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PREFACE

Le tome quarante-deux contient des écrits postérieurs
a la Révolution d’Octobre, qui sont publiés pour la premiére
fois dans les (Buvres complétes de Lénine ou qui ont déji
paru dans les recueils Lénine, des revues et journaux. Ces
documents apportent un complé ment important aux ceuvres
contenues dans les autres tomes de la présente édition.

Le premier groupe d’écrits se situe entre novembre 1917
et juillet 1918, période du développement de la révolution
socialiste et de 1’affermissement du pouvoir soviétique.
I1 convient de mentionner notamment les « Théses sur les
taches du parti-+le moment présent », 1'article « Plékhanov
et la terreur », le « Projet de résolution du Comité central
du P.0.S.D.(b)R. sur l'exclusion de Lozovski des rangs
du parti », 1’« Ebauche d’un programme de mesures écono-
miques », une série de chapitres de la premiére variante des
« Tiaches immédiates du pouvoir des Soviets ». Ces travaux
définissent les tdches qui se posent 4 la classe ouvriére
aprés la conquéte du pouvoir, soulignent la nécessité de
renforcer la dictature du prolétariat, d’écraser la résistance
des classes exploiteuses renversées, et condamnent sévére-
ment les éléments opportunistes de droite dans le parti.

Quelques documents concernent la lutte menée par Lé-
nine pour mettre fin A la guerre et conclure le traité de
paix de Brest-Litovsk (« Discours a la séance conjointe des
fractions bolchevique et socialiste-révolutionnaire de gauche
du Comité Exécutif Central de Russie, le 19 février 1918 »,
« Discours aux tirailleurs lettons, le 20 février 1918 »,
etc.). Les multiples projets de décisions du Conseil des
Commissaires du Peuple rédigés par Lénine refldtent les
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premiers pas du Parti communiste et du gouvernement
soviétique dans 1’édification de 1’appareil d’Etat, de 1'éco-
nomie et de la vie culturelle.

Un grand nombre de documents touchent la période de
lintervention militaire étrangdre et de la guerre -civile.
Citons la note « Sur les tiches et 1’organisation du travail
du Conseil de la Défense », les « Notes a la séance de la
commission des munitions», le « Projet de décision du
Comité central du P.C.(b)R. sur l’envoi de groupes d’ou-
vriers chargés de travailler a la collecte des vivres et dans
les transports », le « Projet de décision du Conseil de la
Défense sur la mobilisation des employés soviétiques »,
les « Projets de décisions du Bureau politique du C.C. sur
les mesures a prendre dans la lutte contre Mamontov »,
les « Propositions sur les questions militaires », les « Déci-
sions du Bureau politique du C.C. du P.C.(b)R. au sujet
de 1’ordre du jour du Conseil militaire révolutionnaire du
Front Ouest ». Citons également les interventions suivantes :
« Discours aux ouvriers communistes d’Ivanovo-Voznessensk
partant au front, le 24 octobre 1919 », « Discours a la XIe
promotion des commandants rouges de la premidre école
de mitrailleurs de Moscou, le 12 mai 1920 », « Rapport sur
la situation intérieure et extéricure de la république a la
conférence des militants de 1'Organisation de Moscou du
P.C.(b)R., le 9 octobre 1920 ». Ces documents et de nom-
breux autres donnent une claire vision de la gigantesque
activité déployée par le Comité central et le gouvernement
soviétique dirigés par Lénine pour écraser les intervention-
nistes et les gardes blancs. '

Ce tome comporte une part importante de documents
et travaux écrits aprés la fin de la guerre, lorsque les tiches
primordiales qui se posaient au peuple soviétique étaient
de restaurer 1’économie et de batir le socialisme. Sa présence
a la téte du parti et du gouvernement amenait Lénine i
intervenir dans les domaines les plus divers : industrie,
agriculture, science et technique, instruction publique,
perfectionnement de 1'appareil d’Etat, question nationale,
politique extérieure. _

Les ceuvres contenues dans ce tome représentent un
complément précieux sur la manidre dont Lénine a abordé
le plan de 1'édification socialiste.
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Les chapitres de la variante originale des « Taches im-
médiates du pouvoir des Soviets» (fin du chapitre IV,
chapitres V 3 IX et début du chapitre X), d’un grand intérét,
ont été publiés pour la premiére fois en 1962. Lénine y
aborde plus en détail que dans le texte définitif une série
de questions concernant la mise en chantier de la nouvelle
société, il montre 1’importance qu’il y a a résoudre les pro-
blémes économiques et la nécessité d'une gestion économique
rigoureuse dans la période du passage du capitalisme au
socialisme. Dans ses conversations avec Lincoln Eire, cor-
respondant du journal américain The World et avec le
correspondant du journal japonais Osaka Asahi, dans ses
« Notes sur 1’électrification », Lénine définit le rdle de
1'électrification dans la création du fondement économique
du socialisme, dans le développement des forces produc-
tives. Les problémes de la Nouvelle politique économique
(NEP) sont abordés dans la « Conclusion du rapport sur les
concessions » & la séance de la fraction commumiste du
Conseil central des syndicats de Russie, le 11 avril 1921,
dans les interventions de Lénine 3 la Xe¢ Conférence de
Russie du P.C.(b)R. au cours des débats sur la résolution
consacrée aux problemes de la N.E.P., dans la lettre « A la
colonie russe d’Amérique du Nord ».

Lénine considérait que les principes et méthodes essen-
tiels de la gestion socialiste étaient 1'application résolue
.du centralisme démocratique dans la direction de 1'écono-
mie, la planification scientifique, la gestion efficace et
rationnelle de 1’économie, une organisation rigoureuse du
travail, 1'autonomie financiére, la rentabilité et le bénéfice
des entreprises, 1’emploi des stimulants matériels et mo-
raux pour développer la production. Citons ici des docu-
ments comme 1'« Intervention a la séance du présidium
du C.S.E.N., le-1er avril 1918 », les « Remarques sur le
projet de « Rdglement de 1a gestion des entreprises nationali-
sées », « Sur la rémunération des spécialistes », le ¢ Com-
plément au projet de réglement des samedis communistes »,
le « Projet du point fondamental de la décision du C.T.D.
sur la commission générale du plan », le « Plan de 1'article
« Approche commerciale du probléme », la « Proposition
au Bureau politique du C.C. du P.C.(b)R. sur 1’attribution
de primes aux entreprises », etc. '
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Définissant les objectifs de 1'édification économique dans
son « Plan de discours au congrés des syndicats », Lénine
note : « Discipline du travail, accroissement de la producti-
vité, organisation du travail, augmentation de la quantité
de produits, lutte implacable contre la négligence et la
bure?ucratie. Ainsi nous vaincrons » (voir le présent tome,
p- 317). .

Le « Complément au projet de décision du C.C.P. « Sur
la répartition des machines agricoles », le « Projet de déci-
sion du Conseil du Travail et de la Défense sur les charrues
« Fowler », le projet de décision du Conseil des Commissai-
res du Peuple « Sur les mesures propres a améliorer le fonc-
tionnement des sovkhozes », etc., reflétent le souci qu’a-
vait Lénine de voir prospérer 1’'agriculture, s’accroitre la
mécanisation, se développer les sovkhozes, 1'Etat soutenir
la coopération, de fagon a créer les conditions d’une trans-
formation socialiste de la production agricole.

Plusieurs documents traitent de 1’édification culturelle ;
le projet de décision du Conseil des Commissaires du Peuple
« Sur les bibliothéques », 1'« Instruction sur la composi-
tion d’un livre de lecture pour les ouvriers et les paysans »,
le « Projet de décision du Bureau politique du C.C. du
P.C.(b)R. sur la Direction générale de 1’éducation politi-
que », 1'« Ebauche de résolution sur la culture prolétarien-
ne », le « Complément au projet de décision du C.C.P.
sur le minimum scientifique obligatoire dans les établisse-
ments d’enseignement supérieur », le « Projet de décision
du plénum du C.C. du P.C.(b)R. sur la réorganisation du
Commissariat du Peuple & 1'Instruction publique », les
« Directives sur le cinéma ». Tous ces documents contien-
nent d’importantes remarques sur la spécificité et les voies
de développement de la révolution culturelle, sur la forma-
tion communiste des travailleurs et 1’éducation politique
des masses.

Dans la trés importante lettre « Sur la formation de
1’U.R.S.S. », Lénine avance l!idée de la création d'ume
Union des Républiques Socialistes Soviétiques, Etat socia-
liste multinational fondé sur 1’union volontaire de répu-
bliques soviétiques souveraines et égales en droits. Les pro-
bléemes de la politique nationale du Parti communiste et
de I'Etat soviétique sont abordés aussi dans les « Notes
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prises & la conférence des délégués au II® Congrés de Russie
des organisations communistes des peuples d’Orient », dans
le « Projet de décision du Bureau politique du C.C. du
P.C.(b)R. sur les tiches du P.C.(b)R. au Turkestan », dans
le « Projet de décision du Bureau politique du C.C. du
P.C.(b)R. sur les tiches du P.C.(b)R. dans les régions
habitées par des peuples orientaux », etc. Lénine souligne
la nécessité du rassemblement et de la collaboration fra-
ternelle de toutes les nationalités du pays des Soviets, de
"la lutte résolue contre le chauvinisme et le nationalisme.

Dans son discours de cldture aprés le rapport sur les

concessions, présenté a la fraction du P.C.(b)R. du VIII®
Congrés des Soviets, Lénine donne une importante défini-
tion du patriotisme soviétique : « Le patriotisme de celui
qui préfére souffrir la faim pendant trois ans plutét que
de livrer la Russie aux étrangers est un véritable patrio-
- tisme, sans lequel nous n’aurions pas tenu trois ans. Sans
ce patriotisme, nous n’aurions pas pu défendre la Répu-
blique soviétique, supprimer la propriété privée... C’est 1a
le meilleur patriotisme révolutionnaire » (p. 248).

Dans sa note « Sur le caractdre démocratique et socia-
liste du pouvoir soviétique », et son « Discours au meeting du
quartier de la Presnia, le 26 juillet 1918 », Lénine donne
une définition des Soviets et met en lumidre le caractére
véritablement démocratique de la Constitution soviétique.

De nombreux documents refldtent la lutte menée par
Lénine pour 1'amélioration et le perfectionnement de 1'ap-
pareil d’Etat, pour le renforcement du contrdle de 1'Etat;
du parti et de la société : « Propositions sur la répartition
du travail entre les adjoints au président du Conseil des
Commissaires du Peuple et du Conseil du Travail et de la
Défense », « Propositions pour 1’organisation du travail des
adjoints et du président du C.C.P. », « Lettre 3 L. Kamé-
nev, A. Rykov et A. Tsiouroupa sur la répartition du tra-
vail entre les vice-présidents du Conseil des Commissaires
du peuple et du Conseil du Travail et de la Défense », « Di-~
rectives du Bureau politique du C.C. du P.C.(b)R. sur la
question de 1'Inspection ouvridre », « Documents pour 1’ar-
ticle « Comment réorganiser 1'Inspection ouvridre et pay-
sanne », etc. Une série de documents sont consacrés au
renforcement de la légalité socialiste : « Ebauche des thé-
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ses d’une décision sur la stricte observation des lois »,
« Propositions sur le travail de la Commission extraordi-
naire de Russie », « Discours & la IV® Conférence des com-
missions extraordinaires des provinces, 1e 6 février 1920 », etc.

Lénine voyait dans le Parti communiste la force diri-
geante de la société soviétique. Il luttait sans reldche pour
renforcer 1'unité du parti sur le plan de 1’idéologie et de
I’organisation, il soulignait la nécessité de développer an
maximum la démocratie interne, d’appliquer fermement le
principe de la direction collective, de renforcer les liens
du parti avec les masses. Ces questions se reflétent dans de
nombreux documents du présent tome : « Discours sur les
tdches immédiates de 1'édification du -parti», a la IXe
Conférence de Russie du P.C.(b)R., projet de résolution et
propositions sur la résolution concernant cette question,
discours devant la fraction du P.C.(b)R. du VIIIe Congrés
des Soviets & 1'occasion de la discussion sur le rapport du
Comité Exécutif Central de Russie et du Conseil des Com-
missaires du Peuple au sujet de la politique intérieure et
extérieure, « Discours a 1'assemblée des militants du parti
de Moscou le 24 février 1921 », « Projet de lettre du C.C.
du P.C.(b)R. sur l'attitude envers les ouvriers sans-parti »,
« Résumé d'une intervention & la conférence des partisans
de la « plate-forme des dix » parmi les délégués au Xe Con-
grés du P.C.(b)R.», « Remarques & propos du plan de travail
du C.C. du P.C.(b)R. ».

Le projet de décision du Bureau politique du C.C. du
P.C.(b)R. au sujet des articles de Gorki parus dans la revue
Kommounistitcheski Internatsional, est un bon exemple de
1'esprit de principe qui animait Lénine et de son intran-
sigeance envers tout culte de la personnalité.

Les documents consacrés a la politique extérieure de
I’Etat soviétique sont d’une grande importance : interviews
données a des correspondants étrangers, « Projet de direc-
tives pour le vice-président et tous les membres de la délé-
gation & Génes », « Projet de directives du C.C. du P.C.(b)R.
pour la délégation soviétique a la conférence de Génes »,
« Projet de décision du C.C. du P.C.(b)R. sur les téches
de la délégation soviétique & Génes », « Rectifications et
remarques sur le projet de déclaration de la délégation
soviétique & la conférence de Génes », etc. Ils formulent
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les principes de la politique extérieure de la République
des Soviets, les tdches et les méthodes de la diplomatie
soviétique.

Ces documents montrent avec quelle persévérance le
gouvernement soviétique dirigé par Lénine a suivi une
politique de paix avec les pays capitalistes et s’est efforcé
de nouer avec eux des rapports d’affaires. Dans un entre-
tien avec un journaliste américain, Lénine disait : « Je ne
vois aucune raison empéchant un Etat socialiste comme
le nétre d’avoir des relations d’affaires illimitées avec les
pays capitalistes » (p. 173). En méme temps, le gouverne-
ment soviétique s’opposait résolument aux entreprises des
puissances impérialistes pour s’immiscer dans les.affaires
intérieures de la République des Soviets et pour lui im-
poser des accords économiques a des conditions léonines.
« Nous avons déclaré 3 plus d’une reprise que nous voulions
la paix, disait Lénine... Mais nous ne sommes pas disposés
4 admettre qu’on nous étouffe au nom de la paix » (p. 172).

Les documents révélant les rapports amicaux et frater-
nels de 1’Etat soviétique avec les pays ou le peuple avait
pris le pouvoir sont également d'une grande importance.
Le présent tome contient les projets de décisions du Con-
seil des Commissaires du Peuple pour un traité avec la
République ouvridre socialiste de Finlande. C’était le pre-
mier traité de 1’histoire entre deux républiques socialistes,
’exemple d'un nouveau type de rapports internationaux
entre Etats souverains, égaux en droits. L.’« Entretien avec
la délégation de la République Populaire de Mongolie »
contient d’importantes indications de Lénine sur 1’évolu-
tion vers le socialisme des pays & régime social précapita-
liste, sur les particularités de la tactique des partis révolu-
tionnaires dans ces pays.

Les ceuvres contenues dans ce tome complétent les tra-
vaux bien connus de Lénine sur les questions du mouve-
ment communiste et ouvrier international. Il faut mention-
ner en premier lieu la lettre de Lénine & Tchitchérine (fin
décembre 1918) dans laquelle il définit les fondements de
la plate-forme idéologique et la structure d’organisation de
I'Internationale conimuniste (Komintern). Les documents
concernant le II®¢ Congrds dy Komintern: « Plan de résolu-
tion sur le contenu du concept de « dictature du proléta-
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riat » et sur la lutte contre la déformation « 3 la mode »
de ce mot d’ordre », « Observations sur le rapport de A. Soul-
tan-Zadé & propos des perspectives de révolution sociale en
Orient », etc., présentent un intérdt considérable. Une série
de documents se rattachent au I11¢ Congrés du Komintern :
ils refletent 1’énorme travail effectué par Lénine pour
préparer les décisions essentielles de ce congrés et en diri-
ger les travaux. Mentionnons : « Lettre & O. Kuusinen et
observations concernant le projet de « Théses sur la struc-
ture d’organisation des partis communistes, sur les mé-
thodes et le contenu de leur travail », « Observations sur
les projets de théses sur la tactique pour le III® Congrés
de 1'Internationale communiste », « Discours a la confé-
rence des membres des délégations allemande, polonaise,
tchécoslovaque, hongroise et italienne ».

Ces documents expriment la lutte intransigeante de
Lénine contre 1’opportunisme de droite, le réformisme et
le révisionnisme, et en m&me temps contre le « gauchisme »,
1’aventurisme, I’esprit dogmatique et sectaire dans le mou-
vement communiste international. Lénine y donne de trés
précieuses indications sur la stratégie et la tactique du
mouvement communiste international. Il soulignait que la
préoccupation majeure des partis communistes devait &tre
la conquéte de la majorité de la classe ouvriére, des masses
laborieuses, leur préparation 3 la révolution socialiste.
Dans une série de documents : « Projet de décision du Bureau
politique du C.C. du P.C.(b)R. sur la tactique de front
uni », « Lettre aux membres du Bureau politique du C.C.
du P.C.(b)R. avec des remarques sur le projet de résolution
de la premiére session pléniére élargie du Comité exécutif
de 1’'Internationale communiste a4 propos de la participa-
tion A la conférence des trois Internationales », « Proposi-
tion concernant le projet de résolution du XI¢ Congrés
du parti sur le compte rendu de la délégation du P.C.(b)R.
au Komintern », etc., Lénine défend la tactique de fromt
uni et d’nnité d'action de la classe ouvriére.

On trouvera dans les « Annexes» les questionnaires
remplis par Lénine en qualité de délégué aux congres et
aux conférences du Parti communiste, lors du recensement
des membres de 1’organisation de Moscou du P.C.(b)R. et
lors du recensement général des membres du P.C.(b)R.
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Le « Cahier de service des secrétaires de Lénine », publié
en annexe, est d’'un grand intérét: y ont été notées des
indications de Lénine, les visiteurs qu’il recevait et d’au-
tres faits. Ce document montre comment Lénine faisant
courageusement front & la maladie consacrait toutes
ses forces & la cause du parti, & la cause de la classe
ouvriere.

Institut du marxisme-léninisme
prés le Comité central du P.C.U.S.
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Octobre 1917-juillet 1918

INTERVENTION A LA SEANCE DU CONSEIL
DES COMMISSAIRES DU PEUPLE
DU 3 (16) NOVEMBRE 1917

Le camarade Lénine est opposé a tout accord avec le
Comité exécutif du syndicat des cheminots de Russie ! qui
sera demain renversé par 1’action révolutionnaire de la
base. Il faut appuyer Moscou par des forces révolutionnaires
créatrices, organisatrices, venues de Petrograd, notamment
des marins. Question ravitaillement : nous le recevons du
Nord. Aprés la prise de Moscou et le renversement du Co-
mité exécutif du syndicat des cheminots, nous recevrons
du ravitaillement de la Volga.

Publié¢ pour la premidre fois le Conforme au texte
6-7 novembre 1927 dans la « Pravda » de U’exemplaire manuscrit
n° 255, dans l'article de N. Gorbounov : du procés-verbal
« Comment fut créé ’appareil de travail
du C il des C issaires du Peuple
lors des journfes d’Octobre »

COMPLEMENTS AU PROJET DE DECRET
SUR LA REQUISITION DE VETEMENTS
CHAUDS POUR LES SOLDATS DU FRONT

Ajouter :

Titre:+ ...et sur la réquisition des
appartements des riches pour sonla-
ger les besoins des pauvres

1. ...plus un vétement chaud en sus de la couverture
(manteau, pelisse, veste, bottes de feutre, etc.)

2-1560
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2. ... Est considéré également comme appartement riche
tout appartement dont le nombre de pitces est égal ou su-
périeur au nombre de ses habitants permanents.

Les propriétaires d'appartements riches sont tenus, sous
peine de confiscation de tous leurs biens, de déposer immé-
diatement une déclaration en 2 exemplaires sur les véte-
ments chauds qu'ils possédent et qu’ils livrent au profit
du front : un exemplaire pour le comité de maison, 1’autre

pour le Soviet des députés ouvriers et soldats de 1’arron-
dissement.

Les propriétaires d’appartements riches doivent, sous
peine des sanctions indiquées plus haut, présenter i ces
mémes organismes et également en 2 exemplaires, une dé-
claration selon laquelle ils libérent un appartement riche
sur deux au profit de la population pauvre de la capitale
(c’est-a-dire que deux familles riches possédant deux ap-
partements riches devront, pendant la durée de 1'hiver,
s'installer dans I'un d’eux et remettre 1’autre, en raison
de la grave pénurie provoquée par la guerre, 4 la disposi-
tion de la population pauvre).

Les comités de maison dresseront aussitét des listes
d’appartements riches passibles de réquisition, et les So-
viets des députés ouvriers d’arrondissement sanctionneront
ces listes et détermineront les conditions et les modalités
d’occupation de ces appartements par les familles pauvres 2.
Rédigé avant le 8 (21) movembre 1917

Pub

li€ pour la premidrs fois en 1933,
dans le Recueil Lénine XXI

Conforme au manuscrit

INTERVIEW ACCORDEE AU CORRESPONDANT
DE L’AGENCE « ASSOCIATED PRESS »,
M. TARROS

15 (28) NOVEMBRE 1917

A l'occasion des élections de Pétrograd, auxquelles les bolche-
viks ont obtenu six sidges 3, le correspondant de 1’« Associated Press »
a interviewé le Président du Conseil des Commissaires du Peuple,
auréolé par la grande victoire de son parti.

— Que pensez-vous du résultat des élections & 1'Assemblée Cons-
tituante? demande le correspondant.
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— Je pense que ces élections sont la preuve de la grande
victoire du parti bolchevique. Le nombre de voix qu'il a
recueillies aux élections de mai, d’aofit et de septembre n'a
cessé de croitre 4. Obtenir six siéges sur douze dans une
ville ou la bourgeoisie (les cadets 5) est trés forte, c’est
vaincre en Russie.

— Estimez-vous que 1’Assemblée Constituante, avec la composi-
tion que laissent dprévoir les résultats de Pétrograd, sanctionnera tou-
tes les mesures du gouvernement des Commissaires du Peuple ?

— Oui, parce que, conformément a votre supposition,
il n'y aura aucune majorité contre nous, étant donné qu’-
avec les socialistes-révolutionnaires de gauche %, nous re-
présentons la majorité 3 Pétrograd (sept sur douze).

— %uels partis entreront au nouveau Conseil des Commissaires
du Peuple ?

— Je ne le sais pas de maniére précise, mais je suppose
qu’outre les bolcheviks, il y aura seulement les socialistes-
révolutionnaires de gauche.

Publi¢ pour la premidre fois Conforme au texte
partiellement en 1962 dans de la copie dactylographiée
la revue « Istoria S.S.S.R.» n° 2

Publié in extenso pour
la premidre fois en 1966,

dans la 5% édition des (Euvres
de Lénine, tome 54

SUR LES TRAITEMENTS
DES HAUTS FONCTIONNAIRES
ET EMPLOYES

PROJET DE DECISION DU C.C.P.?

Considérant comme nécessaire de prendre les mesures les
plus énergiques en vue de réduire le traitement des hauts
fonctionnaires et employés dans toutes les entreprises et
institutions de 1'Etat, sociales et privées, le Conseil des
Commissaires du Peuple décide :

1) de fixer un traitement maximum de 500 roubles par
mois pour les commissaires du peuple sans enfants, plus
ane allocation de 100 roubles par mois et par enfant ; ils

2¢
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recevront un appartement comptant au maximum une piéce
pour chaque membre de leur famille ; 2) de s’adresser &
tous les Soviets locaux des députés ouvriers, soldats et
paysans pour leur demander de préparer et d’appliquer des
mesures révolutionnaires en vue de l'imposition particu-
lidre des hauts fonctionnaires ; 3) de charger le Ministére
des Finances de préparer un projet de loi général sur cette
réduction des traitements ; 4) de charger le Ministére des
Finances et tous les commissaires d’étudier sans délai les
budgets des ministéres et de réduire tous les traitements et
pensions anormalément élevés.

Rédigé le 18 novembre (1°" décembre) 1917 Conforme au manuscrit
i€ pour la premidre fois en 1933
dans le recueil Lénine XXI

PROJET DE DECISION DU C.C.P. SUR LA
QUESTION DU MINISTERE DE LA GUERRE:®

Etant donné que le général Manikovski a pris la dispo-
sition contre-révolutionnaire de ne pas remplacer les chefs
nommés par des chefs élus dans la région militaire de Mos-
cou ;

étant donné que le général Marouchevksi a engagé avec
Doukhonine des pourparlers dirigés contre le Soviet et
s'est livré & une criminelle tentative de sabotage lors de
1’organisation de la délégation chargée de mener les pour-
parlers de cessez-le-feu *:

1) Arréter sans délai Manikovski et Marouchevski et ne
pas les relicher sans 1'autorisation du Conseil des Commis-
saires du Peuple ? ;

2) entreprendre sans délai 1'épuration la plus énergique
du Ministére de la Guerre et écarter tous les éléments peu
sfirs du haut commandement ;

3) faire venir sans délai & Petrograd les éléments siirs
du commandement des régiments de tirailleurs lettons ;

4) faire venir sans délai & Petrograd un régiment de
tirailleurs lettons 10 ;

* Les deux premiers paragraphes sont de -la main de Trotski.
(NV.R.)
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5) rendre compte quotidiennement au C.C.P. de la bon-
ne exécution des présentes mesures.
Ne pas rendre publique cette décision.

Rédigé le 19 novembre (2 décembre) Conforme au manuscrit

1917
Publié pour la premiére fols
en 1965 dans la §° édition
des (Euvres de Lénine, fome 54

THESES DE LA LOI SUR LA CONFISCATION
DES MAISONS DE RAPPORT “

1) La terre fout entiére (urbaine) devient le bien (la
propriété) du peuple.

2) Les maisons systématiquement loudes sont confisquées
et deviennent la propriété duv peuple.

3) Les propriétaires de maisons non louées restent pro-
priétaires sans modification de leurs droits de propriéts,
jusqu’a nouvelle décision de 1’Assemblée constituante.

4) Indemnisation de quelques mois (2 ou 3) aux pro-
priétaires des maisons confisquées, s'ils font la preuve de
leur... *

5) Les loyers sont recueillis (par qui) par les Soviets
(versés aux comptes courants des Sovietse.

6) Les commissions de la construction (syndicats--union
des entreprises du biatiment) s’occupent de 1'exploi-
tation (combustible, etc.).

7) La collecte des loyers commence immédiatement.

8) Les commissions de construction et d'exploitation
entrent en fonctions progressivement, au fur et & mesure
de leur création par les syndicats et les Soviets.

9) Le chauffage des maisons et leur entretien normal
entrent dans les obligations des comités de maison et autres
organismes (syndicats, Soviets, services du combustible
auprés de la Douma de la ville, etc.).

Rédigé le 20 novembre (3 décembre) 1917 Conforme au manuscrii
Publié pour la premidre fois en 1933
dans le Recueil Lénine XXI

* La phrase est restée inachevée. (N.R.)
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PROJET DE DECISION DU C.C.P.
SUR L’APPLICATION D'UNE POLITIQUE
SOCIALISTE DANS LE DOMAINE
DE L'’ECONOMIE *

1) Envoyer 2 ou 3 ingénieurs 3 la Commission spéciale
de la défense pour contrdler et établir un plan général
de reconversion de 1’industrie (charger Kozmine de cons-
tituer ce groupe) 13 ;

2) créer une commission de 3 & 5 membres (et non-
membres)’ du Conseil des Commissaires du Peuple pour
discuter des questions fondamentales de la politique éco-
nomique du gouvernement (charger Piatakov et Boukharine
de constituer cette commission) ;

3) organiser une conférence de responsables du ravitail-
lement pour discuter des mesures pratiques a prendre contre
le maraudage et en vue d'améliorer la situation des cou-
ches particulidrement démunies (charger Chliapnikov-+Ma-
nouilski d’organiser cette conférence).

'Ré’diglf le 27 novembre (10 décembre) 1917 Conforme au manuscrit

Publié pour la premiére fois en 1933
dans le Recueil Lénine XXI

EBAUCHE D'UN PROGRAMME
DE MESURES ECONOMIQUES

Nationalisation des banques.

Faire rentrer 1’argent dans les caisses de 1'Etat.

Nouvelles coupures pour les gros billets.

Mesures révolutionnaires pour la reconversion des usi-
nes en vue de la production utile.

Centralisation de la consommation par la constitution
obligatoire de sociétés de consommateurs.

Monopole d'Etat du commerce extérieur.

Nationalisation de 1’industrie.

Emprunts d’Etat.
Rédigé au plus 18t le 27 novembre A Conforme au manuascri?

(10 décembre) 1917

Publié pour la premidre fois
en 1933 darg le Recueil Lénine XX1
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A PROPOS DES MOTS D’ORDRE
DE LA MANIFESTATION *

Aux mots d'ordre de la manifestation publiés le 28.X1.,
je conseillerais d’ajouter :

Honte aux socialistes-révolutionnaires de « droite » et
aux partisans de Tchernov 1 qui se sont détachés du congrés
paysan !

Vive le II¢ congrés national des députés paysans qui
s'est prononcé pour le pouvoir soviétique !

Le peuple travailleur exige que 1’Assemblée consti-
tuante reconnaisse le pouvoir des Soviets et le gouvernement
soviétique !

Vive la nationalisation des banques |

A bas les saboteurs et les fonctionnaires grévistes |
Boycottons-les, appliquons-leur la terreur révolutionnaire !

Lénine
Ré’gi'fb! le 28 novembre (11 décembre) 1917 Conforme au manuscrit

lié pour la premidre fois en 1057
dans la revue
« Voprossy Istorii K.P.S.S.» n° 3

SUR LA RESPONSABILITE ENCOURUE
PAR LES AUTEURS D’ACCUSATIONS
GRATUITES

PROJET DE DECISION DU C.C. DU P.0.S.D.(b)R. !*

Le Comité central établit le principe suivant :

quiconque mettra en doute le bon renom de quelqu’un
ou lancera des accusations personnelles sans étre en mesure
de fournir des accusations précises devant le tribunal,
sera considérée comme calomniateur ;

— toute personne qui s’estimera lésée par de telles

N

accusations est invitée 3 s’adresser au tribunal.

R é le 29 novembre (12 décembre} 1917 Conforme au manuscrit
I1ié pour la premiére fois en
1945 dans le Recueil Lénine XXXV
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SUR LA RECONVERSION DES USINES
DE GUERRE EN ENTREPRISES
ECONOMIQUES UTILES

DECISION DU CONSEIL DES COMMISSAIRES DU PEUPLE

Le camarade Raskolnikov est chargé de se rendre d’'ur-
gence au Commissariat au Commerce et a 1'Industrie, ainsi
qu’au Commissariat au Ravitaillement (département des
fournitures de machines) pour organiser sans délai les com-
mandes qui peuvent étre passées aux usines travaillant
aux fournitures militaires et maritimes, ainsi qu’aux tra-
vaux de réparations. La production d’instruments agricoles,
de machines, la production et la réparation de locomotives
sont particulidrement urgentes. Considérer en premier lieu
1'Usine métallurgique de Pétersbourg, qui dispose de com-
bustible et de métal pour longtemps.

La Direction principale de 1’économie maritime est
chargée de revoir sans délai le budget du Ministére de la
Marine pour 1'année 1917 en vue d’arréter toutes les dé-
penses prévues au programme de construction des navires
de guerre, et d’une maniére générale toutes les dépenses
non productives, et de transférer a des travaux économiques
utiles les crédits destinés a les financer. Le camarade Gou-
kovski est délégué pour prendre part & ce travail en qualité
de commissaire extraordinaire pour la révision des budgets
de toutes les administrations.

Le camarade Raskolnikov, le délégué de la Direction
principale de 1'économie maritime (ou le camarade Gou-
kovski) ainsi que le délégué responsable du Commissariat
au Commerce et & 1'Industrie doivent rendre compte ¢ % a-
gue jour au Conseil des Commissaires du Peuple de
1’exécution de cet ordre. :

Le Président du Conseil des Commissaires du Peuple
V. Oulianov [Léninel

Rédigé le 29 novembre (12 décembre) 1917 Conforme au manuscrit
Publi€¢ pour la premiére fois
en 1933 dans le Recueil Lénine XXI
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THESES SUR LES TACHES DU PARTI
+ LE MOMENT PRESENT

(e) Reconnaitre la révolution du 25.X. comme révolution
socialiste.

(B) Rejeter toutes les interprétations étroites de cette thése
dans 1’esprit d’un retour & la révolution démocratique
bourgeoise (passage progressif ; « stade » du bloc avec
la petite bourgeoisie, etc.).

() La dictature du prolétariat, les particularités qui la
distinguent du démocratisme formel « général » (bour-
geois), sa tactique.

(®) Le pouvoir soviétique et le pouvoir des bolcheviks.

() L’accord avec la petite bourgeoisie, entendu non point
comme une alliance pour la révolution démocratique
bourgeoise, ni comme une limitation des tiches de la
révolution socialiste, mais uniquement comme forme
du passage au socialisme pour les différentes couches
de la petite bourgeoisie.

(1) Les libertés bourgeoises wversus * 1'écrasement des ex-
ploitateurs.

(x) Les saboteurs et les capitalistes ; les capitalistes et
I’« opinion publique » de la bourgeoisie.

(s) L’Assemblée constitnante et sa subordination au pou-
voir des Soviets, aux intéréts et conditions de la guerre
civile.

(m) Les organisations centrales (Comité exécutif du
syndicat des cheminots de Russie, Comité exécutif
central paysan, etc.) et la lutte A& mener contre
elles.

(8) La lutte contre le réformisme sous sa forme actuelle :
(1) limitation de I’action du prolétariat par 1’entre-

mise des compagnons de route issus de la petite
bourgeoisie ;

* Contre. (N.R.)
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(2) limitation de 1’ampleur de la lutte révolutionnaire
de «la base ».
(3) refus de la terreur.

Rédigé en novembre 1917 Conforme au manuscrit
Publié pour la premiére fois
en 1957 dans la revue
« Voprossy Istorii K.P.8.8.» n® I

REPONSES AUX QUESTIONS POSEES PAR
LA DELEGATION DES OUVRIERS
DE LA REGION
D’ALEXANDROV-GROUCHEYV *

1) Sur le séquestre des mines et des usines du district d’Alexan-
drov-Grouchev. .

Les mines et les usines ne pourront &tre confisquées
qu’aprés la libération de la région des troupes et de 1'in-
fluence de Kalédine.

2) Faut-il abandonner dés maintenant les mines poﬁr se replier
en Russie centrale ?

Ne pas partir et continuer de travailler tant qu’il sera
possible de tenir. Résolution du Conseil des Commissaires
du Peuple A ce sujet : proposer aux ouvriers du district
d’Alexandrov-Grouchev de se mettre en rapport avec Khar-
kov pour armer la Garde rouge. Demander aux camarades
de tenir tant qu’ils en auront la force, jusqu’'a la derniére
limite, et de ne pas cesser le travail.

3) Sur 1’envoi d’effectifs pour garder les mines.

Nos troupes avancent en direction des troupes de Kalé-
dine en nombre suffisant. ]

4) Sur 1’octroi d'un subside de 3 000 000 de roubles pour financer
les travaux.

La question du Monotop ® sera tirée au clair lors du
retour du camarade Artem de Kharkov.
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5) Faut-il considérer la monnaie du gouvernement de Kalédine
comme valable.

Ne pas la considérer comme valable.

Le Président du Conseil des Commissaires du Peuple

V. Oulianov [Léninel

Rédigé le 11 (24) décembre 1917 Conforme & une c&pie dacly-
Publié pour la premiére fois en 1959 lographiée
dans le Recueil Lénine XXXVI

PROJET DE DECISION DU C.C.P.
SUR LES APPOINTEMENTS DES EMPLOYES
DES ADMINISTRATIONS *°

Le Conseil des Commissaires du Peuple reconnait une
valeur indicative aux taux des appointements qui ont été
admis par la commission du personnel des organismes
gouvernementaux et qui ont été adoptés par le congrés
des employés subalternes des institutions gouvernementales.

Rédigé le 13 (26) décembre 1917 Conforme au manuscrit
Publié pour la premidre fois en 1965
dans la 5¢ édition
des Buvres de Lénine, fome 54

SUR L’ORGANISATION D'UNE COMMISSION
DE PRATICIENS

PROJET DE DECISION DU C.C.P. t®

Le Conseil des Commissaires du Peuple propose au
Conseil supérieur de 1’économie nationale d’organiser sans
délai une commission de praticiens qui devra étre chargée
de réunir les commandes de produits utiles passées par
toutes les administrations, institutions et organisations, de
les transmettre aux chémeurs et aux usines en chdomage ou
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en passe d'étre fermées, de veiller & la maniére dont les
commandes sont transmises et exécutées. La commission
doit se fonder sur le plan économique général du Conseil
supérieur de 1’économie nationale, proposer au Conseil des
Commissaires du Peuple des mesures révolutionnaires pour
I’exécution de sa tache et rendre compte de son activité
deux fois par semaine.

Rédigé le 15 (28) décembre 1917 Conforme au manuscrit
Publié pour la premidre fois
en 1933 dans le Recueil Lénine XXI

INSTRUCTIONS SUR LES MODALITES
D’INSCRIPTION DE QUESTIONS
A L’'ORDRE DU JOUR DES SEANCES
DU SOVNARKOM

Demander & chaque commissaire proposant 1'inscription
d'une question quelconque & ’ordre du jour du Sovnarkom
(Conseil des Commissaires du Peuple) d’indiquer préala-
blement par écrit: :

a) en quoi consiste la question (bridvement) [cette in-
dication ne peut pas se limiter & une simple mention (« telle
ques}:ion »), elle doit exposer le contenu de la ques-
tion

b) qu'est-ce qui est proposé précisément au Conseil des
Commissaires du Peuple ? (donner de 1’argent, adopter
telle résolution, etc., indiquer précisément ce que veut
1’auteur de la question proposée)

¢) la question affecte-t-elle la compétence d’autres com-
missaires ? Lesquels précisément ? Ont-ils donné des con-
clusions écrites ? 2*

Lénine

Rédigé le 16 (29) décembre 1917 Conforme au manuscrif
Publié pour la premidre fois en 1933
dans le Recueil Lénine XXI
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PROJET DE DECISION DU SOVNARKOM
SUR LA CONDUITE DU COMMISSAIRE
A LA JUSTICE 1. Z. STEINBERG
ET DE V. A. KARELINE, MEMBRE DU
COLLEGE DU COMMISSARIAT DU PEUPLE
A LA JUSTICE »

Le Conseil des Commissaires du Peuple reconnaft qu’-
aucune modification des décisions de la commission Dzer-
jinski, ni des autres commissions désignées par les So-
viets 2 n’est admissible autrement que par la mise en cause
de ces décisions en Conseil des Commissaires du Peuple ;
elles ne peuvent en aucun cas étre modifides sur 1'initiative
personnelle du commissaire a la Justice.

Le Conseil des Commissaires du Peuple reconnait d’au-
tre part que la libération par les camarades Steinberg et
Karéline des personnes arrétées dans la nuit du 18 au 19
décembre était illégale, tant du point de vue de la forme
que de celui du contenu, étant donné qu’elle était en con-
tradiction non seulement avec les droits de la commission
Dzerjinski, mais aussi avec la décision du Conseil des
Commissaires du Peuple, adoptée le 18.XII. au soir, sur
le maintien en état d’arrestation aux fins de vérification
d’identité.

Lénine *

Rédigé le 19 décembre 1917 Conforme au manuscrit

(17 janvier 1918)

Publié pour la premidre fois en 1933
dans le Recueil Lénine XXI

PLEKHANOV ET LA TERREUR

I1 fut un temps ot Plékhanov était socialiste, et 1'un
des plus éminents représentants du socialisme révolution-
naire. »

* Ce document a été aussi signé par Staline. (N.R.)
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En ce temps-la — hélas inexorablement révolu — Plé-
khanov avait pris position sur une question qui acquiert
justement une importance essentielle & 1’époque que nous
traversons.

C’était en 1903, lorsque la social-démocratie russe, au
deuxidme congrds de son parti, mettait au point son pro-
gramme.

" On trouve dans les procds-verbaux de ce congrés la
page suivante, riche de profonds enseignements, et qui
semble avoir 6té spécialement écrite pour le moment présent.

« Possadovski. Les déclarations qui ont été faites ici pour et con-
tre les rectifications ne me semblent pas étre une dispute de détail,
mais une divergence de fond ; il ne fait aucun doute que c’est sur la
question fondamentale suivante que nous sommes en désaccord : de-
vons-nous soumettre notre future politiqgue & tels ou tels principes
démocratiques fondamentauz, auzquels nous reconnaitrons une valeur
absolue, ou bien devons-nous soumettre tous les principes démocrati-
ques auz seuls intéréts de notre parti? Je suis résolument pour la se-
conde version. Il n'est rien dans les principes démocratiques que nous
ne devions soumettre auz intéréts de notre parti. (Exclama-
tion: «Méme l'inviolabilité de la personne? ») Oui! L’invio-
labilité de la gersonne aussi | En tant que parti révolutionnaire, qui
tend vers son but final, la révolution sociale, nous devons considérer
les principes démocratiques uniquement dans la perspective de ce
but prioritaire, uniquement dans la perspective deg’intérét de notre
parti. Et si telle ou telle exigence ne va pas dans le sens de nos inté-
réts, nous ne l’introduirons pas.

« Aussi je m'oppose aux modifications apportées comme sus-
ceptibles de limiter dans 1’avenir notre liberté d’action.

« Plékhanov. Je m'associe entidrement auz paroles du camarade
Possadovski. Tout principe démocratique doit &tre considéré non en
lui-méme, dans son abstraction, mais dans son rapport au principe
qui peut étre qualifié de principe fondamental de la démocratie, celui
de : salus populi suprema lex *. Traduit en langage révolutionnaire,
cela signifie que le succes de la révolution est la loi supréme. Et si pour
le succes de la révolution il fallait apporter des restrictions provisoires
@ tel ou tel principe démocratigue, il serait criminel de reculer devant
ces restrictions. Mon avis personnel est qu'il faut regarder le principe du
suffrage universel lui-méme du point de vue du principe fondamen-
tal de la démocratie que je viens d'énoncer. On peut envisager U’hy po-
these que nous, social-démocrates, nous opposions au suffrage univer-
sel. La bourgeoisie des républiques italiennes a autrefois privé des
droits politiques les personnes appartenant & la noblesse. Le proléte-

* Le salut du peuple est la loi supréme. (N.R.)
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riat révolutionnaire pourrait restreindre les droits politiques des clas-
ses dominantes de la méme maniére que celles-ci avaient jadis limité
les siens. On ne pourrait juger de la valeur d'une telle mesure qu’en
fonction de la regle : salus revolutionis suprema lex. C'est de ce méme
point de vue qu'il faut considérer la question de la durée des parle-
ments. Si, dans un élan d’enthousiasme révolutionnaire, le peuple
élisait un tres bon parlement, une espéce de chambre introuvable, nous
devrions nous efforcer d'en faire un long parlement ; si les élections
étaient un échec, il mous faudrait nous efforcer
de le dissoudre non pas au bout de deux
ans, mais si possible au bout de deux se
maines» (Procés-verbaux du Ile Congrésdu parti, pp. 168-169).

On peut priver pour un temps les ennemis du socialisme
non seulement de 1’inviolabilité de la personne, non seule-
ment de la liberté de la presse, mais aussi du suffrage uni-
versel. Il faut s’efforcer de « dissoudre » en deux semaines
un mauvais parlement. L’intérét de la révolution, 1’'intérét
de la classe ouvriére est la loi supréme. Ainsi raisonnait
Plékhanov quand il était socialiste. Ainsi raisonnaient,
avec Plékhanov, la grande majorité des actuels mencheviks,
qui hurlent maintenant & la « terreur bolchevigue. »

L'« intérét de la révolution » exige aujourd’hui une
lutte sévére contre lés saboteurs, les organisateurs des sou-
lévements d’éléves-officiers, les journaux financés par les
banquiers. Mais dés que le pouvoir soviétique s’engage
dans la voie de cette lutte, messieurs les « socialistes » du
camp menchevique et socialiste-révolutionnaire crient sur
tous les toits qu’il ne faut pas laisser s'instaurer la guerre
civile et la terreur.

Quand votre Kérenski 2¢ a rétabli la peine de mort sur
le front, ce n’était pas une mesure de terreur, messieurs ?

Quand votre ministére de coalition fusillait par l'in-
termédiaire des Kornilov 2° des régiments entiers coupables
de manque d’'ardeur guerriére, ce n'était pas une mesure
de guerre civile, messieurs ?

Quand vos Kérenski et vos Avksentiev 2 faisaient en-
fermer 3 000 soldats dans la seule prison de Minsk, pour
« agitation nuisible », ce n’était pas une mesure de ferreur,
messieurs ?

Quand vous étouffiez les journaux ouwriers, ce n'était
pas une mesure de terreur, messieurs ?

La seule différence est que les Kérenski, les Avksen-
tiev et les Liberdan %7, la main dans la main avec les Kor-
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nilov et les Savinkov 28 pratiquaient la terreur contre les
ouvriers, les soldats et les paysans dans 1l'intérét d’une
poignée de banquiers et de propriétaires fonciers, alors
que le pouvoir soviétique applique des mesures énergiques
contre les propriétaires fonciers, les maraudeurs et leurs
séides, dans l'intérét des ouvriers, des soldats et des
paysans. :

La « Pravda » n° 221, 4 janvier 1918 Conforme au texie
(22 décembre 1917) et les « Izvestia de la « Pravda » collationné
du C.E.C.R.» n° 259, 23 décembre 1917 avec celui des « Izvestia»

PROJET DE RESOLUTION DU C.C.
DU P.0.S.D.(b)R. SUR L’EXCLUSION
DE S. LOZOVSKI DES RANGS DU PARTI

Résolution du C.C. du P.0.S.D.R. (bolchevique)
Considérant que :

1) le cam. Lozovski exprime depuis le début de la
Révolution d’Octobre des opinions radicalement différen-
tes de celles du parti et du prolétariat révolutionnaire en
général, mais concordant en revanche sur tous les points
essentiels avec la négation petite-bourgeoise de la dictature
du prolétariat comme période nécessaire du passage au
socialisme ;

2) par son intervention du ... * novembre dans le jour-
nal Nowaia Jizn 2, passé du c6té de la bourgeoisie, le
camarade Lozovski a provoqué 1'indignation unanime non
seulement de tous les membres du parti, mais aussi des
ouvriers conscients en général 3 ; qu’en outre, la décision
du C.C. du P.0.S.D.R. d’exclure le camarade Lozovski du
parti, adoptée aussitot aprés cette intervention, n’a pas été
rendue publique et appliquée parce que certains cama-
rades avaient exprimé 1'espoir que les hésitations du cama-

* Dans le manusecrit Lénine a laissé la date en blanc. (N.R).
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rade Lozovski étaient un phénoméne provisoire, di uni-
quement 2 son incapacité & comprendre d’emblée 1'impor-
tance d’un bouleversement historique qui s'est produit
avec une extraordinaire rapidité ;

3) I’espoir des camarades qui voulaient donner au cam.
Lozovski le temps de comprendre pleinement 1’importance
de la révolution ne s'est pas justifi§, et toute 1'attitude
du cam. Lozovski en général, ses articles dans les numéros
7 et 8 du Professionalny Vestnik 3! en particulier montrent
que ce camarade s'est entidrement écarté des principes
fondamentaux du socialisme en ce qui concerne le rdle du
prolétariat dans la révolution socialiste ;

4) 1’appartenance au parti d’un homme qui occupe un
poste d'importance dans le mouvement syndical et qui
introduit une corruption bourgeoise sans précédent dans
ce mouvement non seulement compromet le Parti et dé-
moralise tout travail d’organisation dans le milieu prolé-
tarien, mais cause un préjudice pratique énorme a la téche
urgente de 1’organisation de la production socialiste par
les syndicats ; :

5) le travail en commun est impossible dans les rangs
d’un méme parti avec un homme qui ne comprend pas la
nécessité de la dictature du prolétariat, reconnue par le
programme de notre parti, un homme qui ne comprend
pas que sans cette dictature, c’est-d-dire sans écraser systé-
matiquement, impitoyablement et en passant outre & toutes
les formules bourgeoises démocratiques, la résistance des
exploiteurs, un bouleversement non seulement socialiste,
mais simplement démocratique conséquent est impensable,
comme est impensable toute mesure sérieuse pour
lutter contre la crise et les destructions causées par la
guerre ;

6) le travail en commun est impossible dans les rangs
d’un méme parti avec un homme qui rejette les téches
socialistes du prolétariat aprés que celui-ci ait pris le pou-
voir politique, avec un homme qui nie que les syndicats
aient le devoir de se charger de fonctions d’Etat et d’en-
treprendre avec la plus grande énergie et le plus ferme dé-
vouement de réorganiser sur le mode socialiste la production
et la répartition des produits a 1'échelle de 1’Etat tout
entier ;

3-1560
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— ceci étant, le C.C. du P.0.S.D.R. décide d’exclure
le camarade Lozovski du Parti O.S.D.R. (bolchevique) et
de publier immédiatement la présente décision.

Rédigé le 30 décembre 1917 Conforme au manuscrit
(12 janvier 1918)

Publié en 1959 dans
le Recueil Lénine XXXVI

DECISION DU CONSEIL DES COMMISSAIRES
DU PEUPLE SUR LA LUTTE CONTRE
KALEDINE

1
DECISION DU CONSEIL DES COMMISSAIRES DU PEUPLE

Le Conseil des Commissaires du Peuple salue les mesu-
res résolues prises par le camarade Antonov 32 pour lutter
contre les hommes de Kalédine et leurs complices, et il
décide que le commandant des troupes a le droit d’appli-
quer aux capitalistes saboteurs qui menacent de provoquer
le chdomage et la famine des mesures de répression allant

jusqu’a l'envoi des coupables aux travaux forcés dans les
mines.

2

COMPLEMENT A LA DECISION DU CONSEIL
DES COMMISSAIRES DU PEUPLE

Dés qu’il sera possible de constituer des tribunaux
révolutionnaires, ils examineront immédiatement chaque
cas d'envoi aux travaux forcés et détermineront la durée
de la peine ou libéreront les personnes arrétées.

. Rédigé : la décision : le 30 Conforme au manuscrit
décembre 1917 (12 janvier 1918),
le complément : le 1°7 (14) janvier 1918
Publi€ pour la premidre fois :
la_décision : en 1942 dans
le Recueil Lénine XXXIV ;
le complément : en 1959 dans
le Recueil Lénine XXXVI
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SUR LE TAUX DE REMUNERATION
DES HAUTS FONCTIONNAIRES

PROJET DE DECISION DU CONSEIL DES COMMISSAIRES DU PEUPLE %

Au sujet de la question du camarade Chliapnikov sur
le taux de rémunération des hauts fonctionnaires, le C.C.P.
décide de :

1) confirmer que le décret fixant a 500 roubles le
traitement mensuel des membres du Conseil des Commissai-
res du Peuple donne le taux approzximatif des salaires su-
périeurs et ne fait pas une interdiction de payer davantage
les spécialistes ;

2) rappeler que le décret du C.C.P. exige qu'il soit
pris des mesures révolutionnaires pour réduire les traite-
ments anormalement élevés 35 ;

3) proposer a tous les commissaires du peuple de pré-
senter sans délai un rapport sur ce qui a été fait de précis
pour 1’application de ce décret ;

) proposer au commissaire aux Finances d’exposer dans
un rapport si des mesures résolues ont 6té prises en vue de
percevoir 1'impot sur le revenu et de couper court i toutes
les tentatives d’esquiver le paiement de cet impét ;

5) proposer aux Soviets locaux des députés ouvriers,
soldats et paysans de prendre des mesures plus énergiques
en vue de percevoir les impdts extraordinaires sur les reve-
nus anormalement élevés.

R!difé’ le 2 (15) janvier 1918 Conforme au manuscrit
Publié pour la premiére fois
en 1933 dans le Recueil Lénine XXI

SUR LES MESURES D'AMELIORATION
DU RAVITAILLEMENT

PROJET DE DECISION DU C.C.P.

Reportant la publication des décrets sur le Conseil du
ravitaillement aux réunions du congrés du ravitaillement,
et demandant instamment aux responsables de ce secteur
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de ne pas se démettre de leurs fonctions et d’éviter les con-
flits de détail,

le Conseil des Commissaires du Peuple propose au Con-
seil du ravitaillement de Russie et au Commissariat du
Peuple au Ravitaillement d’accentuer 1’envoi non seulement
de commissaires, mais aussi de multiples détachements
armés en vue d’appliquer les mesures les plus révolution-
naires pour acheminer les chargements, ramasser et stocker
le blé, etc., ainsi que pour mener une lutte impitoyable
contre les spéculateurs, allant jusqu’a proposer aux Soviets
locaux de fusiller sur-le-champ les spéculateurs et sabo-
teurs pris en flagrant délit.

Le Conseil des Commissaires du Peuple propose de ne
pas augmenter les rations et d’accentuer 1’expédition de
trains directs en suivant attentivement leur mouvement.

Prendre des mesures d’urgence pour soulager le réseau
de Pétershourg et confier la responsabilité de ce travail
au Conseil du ravitaillement de Russie.

Enjoindre & celui-ci d’informer chaque jour le C.C.P.
sur la situation du ravitaillement, et de proposer un plan
d’opérations dans ce domaine.

Rédigé le 14 (27) janvier 1918 Conforme au manuscrif
i€ pour la premiére fois
en 1931 dans le Recueil Lénine XVIII

DEMANDE D’EXPLICATION DU C.C.P.
AU COMITE CENTRAL DU PARTI
DES SOCIALISTES-REVOLUTIONNAIRES
DE GAUCHE *

Sur la base de la décision prise par le Conseil des Com-
missaires du Peuple dans la nuit du 14.I. — ci-joint un
extrait du procés-verbal — nous prions le Comité central
du parti des socialistes-révolutionnaires de gauche de nous
faire savoir :

1) quand le comité de Petrograd des s.-r. de gauche
a-t-il décidé qu’il n’était pas souhaitable de fournir des
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collaborateurs & la Commission d’enquéte tant que Koz-
lovski en serait membre ?

2) quel est le texte de cette décision ?

3) est-ce que cette résolution était connue du Comité
central du parti des socialistes-révolutionnaires de gauche,
et est-ce qu’il en a discuté ?

4) qui (des s.-r. de gauche) et quand a fait savoir au
Soviet de Petrograd ou a son Comité exécutif que tant que
Kozlovski serait membre de la Commission d’enquéte, les
s.-r. de gauche n'y entreraient pas ?

o) est-ce que les s.-r. de gauche ont appliqué la déci-
sion du Soviet de Petrograd qui leur demandait de présen-
ter dans un délai déterminé des faits contre Kozlovski ?

Rédigé le 15 (28) janvier 1918 Conforme au manuscrit
Publié pour la premidre fois en 1933
dans le Recueil Lénine X XTI

PROJET DE DECISION DU C.C.P.
SUR LA QUESTION DE LA SUBORDINATION
DES FLOTTES DE LA BALTIQUE
ET DE LA MER NOIRE

Reconnaissant que la formulation de la note au paragra-
phe 51 est erronée ou résulte d’un malentendu, étant donné
que le texte, pris dans son sens littéral, nie la suprématie
du pouvoir des Soviets dans tout 1'Etat #, le C.C.P. prie
Porgane législatif de la flotte de revoir la rédaction de
cette note.

Le C.C.P. prend en considération la déclaration des
représentants de la flotte, selon laquelle cette note ne con-
tient aucune négation du pouvoir central du Gouvernement
des Soviets, et charge les camarades Prochian et Louna-
tcharski de rédiger un message détaillé du Conseil des Com-
missaires du Peuple & 1’organe législatif de la flotte expli-
quant le point de vue du Conseil des Commissaires du
Peuple.

Rédigé le 16 (28) janvier 1918 . Conforme au manuscrit

Publi€ pour la premidre fois en 1959
dans le recueil Lénine XXXVI
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SUR LES SALAIRES

PROJE'I' DE DECISION DU C.C.P. 4¢

Le Conseil des Commissaires du Peuple approuve pro-
visoirement, pour deux mois, le budget du Commissariat
aux Postes et Télégraphes en vue de passer rapidement a Ia
révision générale et & 1’égalisation du volume des traite-
ments et salaires dans toutes les professions et dams tout
le pays.

Cette révision est confiée au Commissariat au Travail,
avec 1'accord de tous les autres commissariats et organisa-
tions ouvrieéres.

Rédigé le 16 (29) janvier 1918 Conforme au manuscrit
Publié pour la premiére fois en 1933
dans le Recueil Lénine XXT

PROJETS DE DECISIONS DU C.C.P.
SUR L’ORGANISATION
DU RAVITAILLEMENT ¢

Le Conseil des Commissaires du Peuple prie le Congrés
du ravitaillement de désigner immédiatement, dés demain-
matin, quelques-uns, ne serait-ce que trois, des responsables
du ravitaillement les plus expérimentés afin qu’ils puis-
sent immédiatement prendre part au travail des organismes
suprémes du ravitaillement et & la mise au point des me-
sures les plus énergiques et les plus révolutionnaires pour
combattre la famine.

Le Conseil des Commissaires du Peuple prie le Congrés
du ravitaillement d’élire une commission chargée d’enten-
dre tous les groupes, organismes et responsables du ravitail-
lement qui sont actuellement en conflit et de remettre au
C.C.P. la conclusion de cette commission.

Rédigé le 18 (29) janvier 1918 Conforme au manuscrit
Publié pour la premiére fois en 1931
dans le Recueil Lénine XVIII
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PROJET DE DECISION DU C.C.P.
SUR LE FONCTIONNEMENT DE LA
COMMISSION D’ENQUETE AUPRES DU
SOVIET DE PETROGRAD

Séance du 21. I. 1918

Ayant entendu le rapport de la commission chargée de
I’enquéte, sur la Cominission d’enquéte, le C.C.P. a décidé :

D’ajouter deux membres & la commission : le camarade
Algassov et un bolchevik, sur I’indication de Sverdlov.

D’accorder 3 la commission le droit de perquisition,
de saisie et d’arrestation sans qu’elle ait & se mettre en
rapport au préalable avec aucune institution.

D’accorder & la commission des moyens techniques et de
Ivi ouvrir un crédit sur le compte du Commissariat & la
Justice.

De demander a la commission de procéder plus vite et
plus énergiquement afin de déceler rapidement ceux dont
I’innocence est d’ores et déji évidente en raison de la fla-
grante mauvaise foi des dénonciations 4.

Publié pour la premiére fois en 1933 Conforme au manuecrif
dans le Recueil Lénine XXI

SUR LA RECONVERSION DES USINES
DE GUERRE EN ENTREPRISES
ECONOMIQUES UTILES

PROJET DE DECISION DU CONSEIL DES COMMISSAIRES DU PEUPLE

Exprimant son profond regret que les commissariats
intéressés aient considérablement retardé la reconversion
des usines métallurgiques pour l’exécution des travaux
utiles, le C.C.P. demande a 1’Union des métallurgistes de
Petrograd de commencer avec 1'assistance du Commissariat
au Travail, du Soviet de Petrograd et du C.S.E.N. (Conseil
Supérieur de 1'économie nationale), & occuper immédiate-
ment les usines métallurgiques a des travaux de réparations
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et de production de matériel ‘ferroviaire, ainsi qu'a la
production d’articles susceptibles d’étre échangés contre
du blé, ete.

Cessez immédiatement toutes les commandes militaires.

Rédigé le 23 janvier (5 février) 1918 Conforme au manuscrit
Pub{ﬁé pour la premidre fois en 1933 onf

dans le Recueil Lénine XX1

COMPLEMENT AU PROJET
DE « LOI FONDAMENTALE SUR
LA SOCIALISATION DE LA TERRE » #

Quand la terre n’est pas destinée a 1’agriculture (ba-
timent, construction d’établissements culturels et éducatifs,
d’édifices spéciaux, etc.), les dimensions du lot attribué
sont définies par les Soviets locaux en fonction des besoins
du solliciteur, personne ou institution, et de 1’importance
sociale du but dans lequel la terre est sollicitée.

Rédigé en janvier 1918
., avant le 27 (9 février.
Publié pour la premiére fois en 1933
dans le Recueil Lénine XXI

Conforme au manuscril

COMPLEMENT AU PROJET DE DECRET
SUR LA CREATION D'UNE COMMISSION
EXTRAORDINATRE INTERADMINISTRATIVE
DE RUSSIE POUR LA SURVEILLANCE
| DES ROUTES “ |

La commission est chargée notamment de mener une

lutte impitoyable contre la spéculation et contre le trans-
port illicite de produits alimentaires.

Rédigé le 30 janvier (12 février) 1918 Conforme au manuscril
Publi€é pour la premiére fois en 1931
dans le Recueil Lénine XVIII
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PROPOSITION DE MESURES POUR
AMELIORER LE RAVITAILLEMENT
DE PETROGRAD

Le Conseil des Commissaires du Peuple charge le Com-
missariat aux Voies de communication de mettre au point
ot de lui présenter d’urgence un projet de décret interdisant
tous voyages gratuits en chemin de fer a l’exception de

I'itinéraire de retour & son domicile de chaque soldat
démobilisé quittant son unité.

Le Président du Conseil des Commissaires du Peuple
V. Oulianov [Lénine]

Le C.C.P. charge le directeur de la Banque d’Etat
d’envoyer 2 tout prix et toutes affaires cessantes 200 mil-
lions de roubles dans le Sud 2 la disposition de 1’expédition
de Iakoubov pour ravitailler en blé les localités nécessi-
teuses, sur 1'indication du Commissariat au Ravitaillement.

Le Commissariat au Ravitaillement devra se mettre d’ur-
gence en rapport avec le Commissariat a la Guerre pour
employer immédiatement les détachements du génie pré-
sents sur le front au service du ravitaillement. Le plus
grand nombre possible de ces détachements doit &tre envoyé
dans les régions & blé en vue de poser des voies et de prendre
d’autres mesures d'urgence pour améliorer et accélérer le
transport et le stockage du blé.

Rédigé le 30 janvier (12 février) 1918 Conforme au manuscrit
Publié pour la premiére fois en 1931
dans le Recueil L!nine'XVIII

DECISION DU C.C.P. SUR L’EMPLOI
DES SABOTEURS #

Le Conseil des Com'missaires du Peuple décide : ne mener
aucun pourparler avec les saboteurs.

Les commissaires du peuple sont habilités & employer
individuellement ceux des saboteurs qui, ayant entidrement
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reconnu et soutenant le pouvoir des Soviets, sont indis-
pensables au travail des administrations.

Rédigé le 31 janvier (13 février) 1918 Conforme au manusrqit

Publié le 14 (1°7) février 1918
dans la « Pravda » n° 25

DISCOURS A LA SEANCE CONJOINTE
DES FRACTIONS BOLCHEVIQUE
ET SOCIALISTE-REVOLUTIONNAIRE DE
GAUCHE DU COMITE EXECUTIF CENTRAL
DE RUSSIE LE 19 FEVRIER 1918

BREF COMPTE RENDU DE PRESSE

Lénine a prononcé un long discours qui a duré deux
heures. I1 a développé les idées suivantes : il n'y a pas
d’issue pour la Russie, il faut conclure une paix séparée
immédiatement, car les Allemands avancent en masse sur
tout le front et nous ne sommes pas en mesure de nous
opposer & la pression de ces millions d’hommes. Aprés
avoir conclu la paix, nous pourrons nous occuper de-notre
organisation intérieure et pousser la révolution socialiste,
nous. pourrons mener a bien les réformes radicales qui

doivent nous rapprocher de 1’instauration du régime so-
cialiste en Russie.

Le « Bocial-Démocrate » n® 28, Conforme au
20 (7) féorier 1918 texte du journal

DISCOURS AUX TIRAILLEURS LETTONS
LE 20 FEVRIER 1918

BREF COMPTE RENDU DE PRESSE

Lénine a prononcé un long discours dans lequel il a
appelé les Lettons & soutenir le pouvoir soviétique sur la
question de la paix. A tout prix nous devons donner la
paix au peuple russe meurtri ; nous renforcerons ainsi la
révolution et nous commencerons 1'édification d’une nou-
velle et jeune Russie.
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De toute fagon, les régions cédées ne demeureront pas
sous leur gouvernement, car trés bientdt la révolution rus-
se va se propager non seulement en Allemagne, mais aussi
dans les autres Etats en guerre. Sous la pression de la ré-
volution sociale mondiale, I'impérialisme allemand devra

~

renoncer a toutes ses conquétes.

La « Novaie Jizn » n® 30, Conforme au lexte
81 (8) février 1918 du journal

MESSAGE TELEPHONE
A LA COMMISSION EXECUTIVE
DU COMITE DE PETROGRAD
ET A TOUS LES COMITES
D’ARRONDISSEMENT
DU PARTI BOLCHEVIQUE ¢

21.(8). II. 1918. 12 h 20.

Nous vous conseillons de mobiliser tous les ouvriers
sans perdre une heure, afin d’organiser, conformément aux
décisions du Soviet de Petrograd qui doivent &tre adoptées
ce soir, des dizaines de milliers d'ouvriers, et d’envoyer
toute la bourgeoisie, jusqu’au dernier de ses membres,
creuser des tranchées devant Petrograd sous la surveillance
de ces ouvriers. C’est le seul moyen de sauver la révolution.
La révolution est en danger. Les militaires indiqueront
la ligne des tranchées. Préparez 1'artillerie et surtout orga-
nisez-vous et mobilisez-vous tous sans exception.

Lénine

Publié pour la premidre fols en 1962 Conforme au manuascrit

dans la 8¢ édition des (Euvres
de Lénine, tome 35
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DECISION DU CONSEIL DES COMMISSAIRES
DU PEUPLE SUR L’ACCEPTATION
DES CONDITIONS DE PAIX
DE L’ALLEMAGNE #

Conformément & la décision adoptée par le Comité
exécutif central des Soviets ouvriers, soldats et paysans
le 24 février 4 4 h 30, le Conseil des Commissaires du Peuple
décide d’'accepter les conditions de paix proposées par le
gouvernéement allemand et d’envoyer une délégation a
Brest-Litovsk.

Le Président du Conseil des Commissaires du Peuple
V. Oulianov [Léninel
Rédigé le 24 février 1918 Conforme au manuscrit
Publié le 26 (12) février 1918
dans l'éditicn du soir du n° 35
de la « Pravda » el dans la dernidre

édition du soir du n° 33
des « Izvestia» du C.E.C.R.

SUR LE TRAITE AVEC LA REPUBLIQUE
OUVRIERE SOCIALISTE DE FINLANDE “

1
PROJET DE DECISION DU C.C.P.

Le Conseil des Commissaires du Peuple décide de :

Reconnaitre comme juste dans son principe le désir des
camarades finlandais qui souhaitent que la partie de terri-
toire désignée dans le supplément finlandais au paragraphe
6 du projet de traité soit remise a4 la République ouvriére
socialiste de Finlande.

Charge la Commission de conciliation d’en mettre au
point I'exécution pratique 4°.

Rédigé le 26 féorier 1918
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2

DIRECTIVE DU C.C.P. A LA COMMISSION:
DE CONCILIATION RUSSO-FINLANDAISE

Le Conseil des Commissaires du Peuple donne la direc-
tive suivante a la Commission :

Il est juste et nécessaire d’assurer le plein exercice
des droits politiques aux citoyens de chacune des deux
républiques qui résident dans 1'autre.

Rédigé le 25 février 1918

3
PROJET DE DECISION DU C.C.P.

Considérant premiérement, qu'il y a & c¢6té de la Fin-
lande une énorme ville comptant un pourcentage de popu-
lation bourgeoise particulidrement élevé ;

deuxiémement, que la Finlande envoie d’ordinaire a
Petrograd prés de 30 000 ouvriers finlandais ;

troisiémement, que la bourgeoisie de Petrograd envoie
d’ordinaire en Finlande prés de 200 000 bourgeois ;

quatriémement, qu’une égalité de droits formelle des
citoyens russes et finlandais (quant a 1’exercice de leurs
droits politiques & l’étranger) donnerait en fait un net
privilége & la bourgeoisie russe ;

le Conseil des Commissaires du Peuple recommande a la
Commission de conciliation russo-finlandaise de rectifier
comme suit le paragraphe 13 du projet :

ou bien y parler non des citoyens, mais des ouvriers et
des paysans n’exploitant pas le travail d’autrui ;

ou bien y ajouter une clause stipulant que les citoyens
russes arrivés en Finlande et qui ne pourront pas faire la
preuve de leur appartenance aux deux catégories susmen-
tionnées de travailleurs ne bénéficieront pas des droits

civiques en Finlande 59.
Rédigé le 27 février 1918 Conforme au manuscrit

Publié pour la premiére fois en 1933
dans le Recueil Lénine XXI
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COMPLEMENT AU PROJET DE DECISION
DU CONSEIL DES COMMISSAIRES
DU PEUPLE SUR L’ACTIVITE
DE LA COMMISSION
D'ENQUETE AUPRES DU SOVIET
DE PETROGRAD

Le camarade Schreider se déclarant fermement convain-
cu, contre 1’avis de la commission, que le camarade Mitz-
haendler s’est rendu coupable de concussion, le Conseil des
Commissaires du -Peuple estime qu’il est du devoir du
camarade Schreider : premiérement, de répéter ses déclara-
tions par écrit, deuxiemement, de citer en son nom person-
nel le camarade Mitzhaendler en justice au plus tot 5%

Rédigé le 26 février 1918 Conforme au manuscrit
Publié pour la premiére fois_en 1933
dans le Recueil Lénine XXI

INTERVENTIONS A LA SEANCE
DU SOVNARKOM DU 4 MARS 1918 =

1

Je me range entidrement & 1’avis du camarade Troutov-
ski lorsqu'il dit que les aspirations et les tentatives dont
nous avons entendu parler ici s’écartent tout a fait des
objectifs d’un gouvernement ouvrier et paysan, et n’ont
rien a voir avec le socialisme %3. L’objectif du socialisme
est de transformer tous les moyens de production en pro-
priété de tout le peuple, et nullement de remetire les ha-
teaux aux mains des équipages et les banques aux mains
de leurs employés. Si 1'on prend au sérieux ce genre de
balivernes, alors il faut abolir la nationalisation 5, parce
que c'est de la barbarie. A nos yeux, le but, la tiche du
socialisme est de transformer la terre, les entreprises en
propriété de la République des Soviets. On donnera de la
terre au paysan & condition qu’il la travaille bien. Si 1'on
remet les bateaux aux équipages, c’est & la condition qu’ils
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sachent s’en occuper : ils doivent établir un budget pour
sanctionner ne serait ce que les recettes et les dépenses,
ils doivent entretenir correctement les bateaux. S’ils n'en
sont pas capables, nous les écarterons. Et s'ils passent
trois semaines & discuter, je proposerais de les écarter tous
de la direction, parce que c’est 1a une incapacité totale &
organiser, une compléte incompréhension des tdches vitales
‘de la République des Soviets. C’est le chaos, la désorgani-
sation, je dirais plus : ce n’est pas loin du sabotage. Ils
ont déclenché une sorte de marche organisée sur le Syndi-
cat, et les voila qui se.plaignent. Tandis que sur la Volga,
les bateaux attendent qu’on les répare. Qu’est-ce que cela
signifie ? Sommes-nous une maison de fous ? Je crois par-
faitement qu'ils ont conscience que, si nous continuons a
vivre dans un pareil chaos, des calamités encore plus gran-
‘des nous frapperont. La condition fondamentale pour nous,
¢’est la discipline et la remise organisée de toute la propriété
au peuple, la remise de toutes les sources de richesses entre
les mains de la République des Soviets et 1’exploitation
rigoureusement réglée et organisée de ces sources de riches-
ses. Ainsi, si 'on vient nous dire que les mariniers sont
les propriétaires privés de la direction, il est clair que
nous ne serons pas d'accord. C’est le pouvoir soviétique
qui doit diriger. Et vous, vous organisez des débats sur
le moyen d'unir toutes les organisations... * S’ils sont
mécontents, ils peuvent demander 1'annulation de cette
disposition. Mais voild qu’ils proposent de nouveau d’exa-
miner d’abord & qui appartiennent les bateaux, pour que
les ouvriers exigent 140% d’augmentation.

2

Je suis d’accord sur beaucoup de choses, mais en ce
qui concerne la composition du colldge, je pense que la
proposition des camarades mariniers est absolument inac-
ceptable. La question que nous discutons avant toutes
choses n’est pas celle-la. La question essentielle, c’est que
les gens ne sont pas payés. C’est réellement le summum
de la pagaie. Pourquoi allouons-nous des subsides ? Pour

* Une partie du sténogramme n'a pu 8tre déchiffrée. (N.R.)
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qu’ils restent sur le papier ? Nous avons regu des milliers
de réclamations disant que si 1'argent n’est pas envoyé,
notre transport périra. Si l’argent a été affecté le 21 fé-
vrier, et si le 22'il n’était pas parvenu & destination, le 23
ils auraient di venir réclamer. Nous sommes en pleine
pénurie d’argent, nous manquons de billets, le service
d’émission ne peut pas en imprimer suffisamment. Si nous
assignons et que vous désassignez, en fait rien n’est envoys.
Vous deviez venir ici le 23 février et non le 3 mars. Nous
avons exigé que ces dizaines de millions soient délivrées.
Je ne sais pas qui accuser le premier. Les représentants
du Conseil de 1’économie nationale, je crois. Nous ne pou-
vons pas contenter tout le monde. Nous nourrissons Péters-
bourg, et Moscou souffre du manque de billets... * Si on
s'est borné a rédiger une assignation, sans prendre aucune
autre mesure, ils devaient venir ici, me téléphoner & moi
ou A quelqu’'un d’autre, et nous le signaler. Il ne se passe
gudre de semaine sans qu'on me signale qu’on ne nous
donne pas d’argent, mais vous, vous ne m'avez rien si-
gnalé. Il faut leur faire rendre des comptes, ou tout au moins
leur mettre les faits sous les yeux. La décision du 21 fé-
vrier oblige le congrds des mariniers A présenter un budget.
En ce qui concerne la composition du college, je pense
que nous devrions plutdt modifier notre décret dans 1'es-
prit de ce que propose le camarade Chliapnikov. Le para-
graphe 3 crée un colldge de sept membres. Pourquoi cela
n’a pas été appliqué, cela dépasse mon entendement. On
peut y faire entrer une série de représentants des syndicats.
Jeo propose de prendre des mesures énergiques pour envoyer
immédiatement cet argent par train de marchansises direct.
Ensuite de notifier aussitét dans les formes établies que
I’argent a 6té envoyé. En ce qui concerne le second point,
je suppose que le seul collége possible dans le cas présent,
le plus acceptable pour tous, pour le Conseil des Commissai-
res du Peuple, je suppose que le seul possible, c’est le col-
l13ge adopté hier par le Conseil des Commissaires du Peuple.
Aucune modification n’a ici de raison d’étre. Je pense que
¢’est la solution que nous devons appliquer. Et si c’est
réellement un fait que ces 200 roubles de traitement qui

* Une partie du sténogramme n'a pu 8tre déchiffrée. (N.R.)
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avaient été pris comme indice, et & propos desquels on
indiquait que c’est seulement & cette condition que le
transport était nationalisé, s’il en est ainsi, et s'ils exigent
d’stre alignés sur les autres organisations, alors je propo-
serai personnellement de poser la question de la suppression
de la nationalisation. Nous pouvons en arriver dans quel-
que temps A n’avoir absolument plus d’argent. Nous avions
une seule garantie sur la base de laquelle nous voulions
effectuer la nationalisation, et on nous l'enléve. S’il en
est ainsi, il faut supprimer cette mesure. Sinon nous aurons
encore sur les bras une entreprise immensément déficitaire.

3

Je trouve que la nomination du commissaire est délicate
3 beaucoup d’égards. Nous n’avons pas de candidature
indiscutable A cette fonction. Aussi, nous ne satisferons
pas toutes les revendications, car les deux parties resteront
mécontentes. Ecarter le syndicat sous cette forme, en nom-
mant un commissaire, n’est pas une mesure démocratique.
Nous adopterons une décision les obligeant de nous soumet-
tre leurs propositions dés demain matin. Si le collége est
trés nombreux, il peut désigner un comité exécutif. Et
nous pouvons sanctionner cela sur le plan de 1’organisation
demain ou aprés-demain pour que ce soit institutionnalisé
dans un délai déterminé. Lors de la désignation du comité
exécutif, il faudra peut-8tre y envoyer des gens. Ce sera
juste, dans la mesure ol nous n'écartons pas les mariniers.
Ils ne peuvent s’opposer & la collaboration des syndicats.
Et si cela ne marche pas, nous poserons la question de la
nomination d'un commissaire. Les camarades commissaires
du peuple savent que la question du candidat est évidem-
ment une question difficile, et que décider maintenant de
désigner un commissaire, c¢'est ne rien décider du tout,
puisque nous perdons souvent toute ume semaine a cause
de cela. Il vaut mieux employer ce moyen. Il reste une
proposition : la suppression des points 5, 6 et 7. Adopté.
Conformément au paragraphe 3, remplacer six membres du
colldge par une représentation provisoire des syndicats.

Publié pour la premidre fois en 1962 Conforme au sténogramme
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PROJET DE DECISION DU C.C.P.
SUR LA CREATION D'UN COLLEGE
DE DIRECTION DU TRANSPORT FLUVIAL®

Charger les camarades Milioutine, Chliapnikov et Apré-
lev d’organiser dés demain un collége sur la base du para-
graphe 3 5 de maniére & ce qu’a chaque fonction particu-
liére soit désigné un délégué, responsable devant le collége
tout entier et devant le Conseil des Commissaires du Peuple.

Conformément au paragraphe 3, remplacer provisoire-
ment les 6 membres choisis par le Conseil supérieur de
I’économie nationale et les représentants des Soviets régio-
naux par des représentants des syndicats de Russie.

Deux camarades, un du syndicat du transport fluvial,
I’autre du Conseil supérieur de 1’économie nationale, doi-
vent 8tre désignés sans délai et se présenter dés demain

a4 Spunde pour faire expédier les billets de banque sans
retard %7,

Rédigé le 4 mars 1918 Conforme au manuscril
Publié¢ pour la premidre fois

en 1933 dans le Recueil Lénine XXI

INTERVIEW ACCORDEE A A. RANSOME *,
CORRESPONDANT DU « DAILY NEWS»

L'un des points les plus faibles du discours de Balfour
est que les Japonais aident les Russes 5. Quels Russes?

I1 existe dans la Russie d’aujourd’hui une force qui
par sa nature est prédestinée & une lutte 2 mort contre les
attaques de l'impérialisme international : c’est le pouvoir
des Soviets. Le premier acte de ces Russes que les Japonais
se disposent a « aider » a été, dés que les premiers bruits
sur 1’arrivée de ces derniers ont couru, d’exiger la suppres-
sion du pouvoir soviétique. Au cas ou les Japonais péné-
treraient a l’intérieur de la Sibérie, ces mémes « Russes »
que les Japonais se disposent & « aider » exigeront que les
Soviets soient supprimés dans toute la Sibérie. Par quoi
le pouvoir soviétique peut-il étre remplacé ?
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Il ne peut &tre remplacé que par un gouvernement
bourgeois. Mais en Russie, la bourgeoisie a déja montré
assez clairement qu'elle ne peut se maintenir au pouvoir
qu'avec un appui extérieur. Si un gouvernement bourgeois
s’appuyant sur une aide extérieure arrive a se maintenir
en Sibérie, la Russie orientale sera perdue pour le pouveir
soviétique ; en Russie occidentale, celui-ci sera alors af-
faibli & tel point qu'il ne se maintiendra probablement pas
longtemps et son successeur sera un gouvernement bourgeois
qui, 12 aussi, aura besoin d'une aide extérieure. La puis-
sance qui apportera cette aide ne sera bien entendu pas
1’Angleterre. Il est facile de comprendre quelles perspecti-
ves ouvre cette éventualité.

Je confirme que c’est 14 ce que j'ai réellement dit lors
de mon entretien avec Ransome, et j'en autorise la publi-
cation. '

Moscou, 23.111.1918

Lénine
Publié pour la premidre fois en 1932 Conforme au lexte
en russe (illustration) et en anglais dactylographié,
dans le liore de R. H. Bruce Lockhart : avec post-scriptum
« Memoirs of a british agent », Londres de la main de Lénine

SUPPLEMENT AU PROJET DE DECRET
ETABLISSANT LE CONTROLE DE L’ETAT
SUR TOUTES LES FORMES D’ASSURANCES ®

Modifier la composition du Conseil des assurances en
vue d’augmenter environ jusqu'aux 2/3 du total des mem-
bres le nombre des représentants des classes laborieuses.

Etablir une liaison entre le Commissariat principal aux
Assurances et le C.C.P., le commissaire principal partici-
pant avec voix consultative aux séances du C.C.P.

Ajouter *

Rédigé le 23 mars 191 Conforme au manuscrit

8
Dublié pour la premiére fois en 1933
dans le Recueil Lénine XXI

* Le manuscrit s’arréte 1. (N.R.)
‘.
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PREMIERE VARIANTE DE L’ARTICLE
« LES TACHES IMMEDIATES
DU POUVOIR DES SOVIETS » ®

CHAPITRE 1V
*

Maintenant cette tdche qui, bien entendu, est loin
d’'étre achevée et ne pourra jamais 1'étre totalement, n’oc-
cupe plus la premiére place parmi les tdches du pouvoir
des Soviets. Les derniers congrés des Soviets, et en parti-
culier le Congrés panrusse de Moscou, ont montré que
1'écrasante majorité des classes laborieuses s’était consciem-
ment et solidement ralliée au pouvoir soviétique en général,
et au parti des bolcheviks en particulier. Il va de soi qu'un
gouvernement quelque peu démocratique ne peut jamais se
considérer délivré du souci de convaincre les masses popu-
laires, ce sera toujours la, au contraire, un des principaux
problémes de direction. Mais cette tdche ne passe au pre-
mier rang que pour les partis qui sont dans l'opposition
ou qui luttent pour la réalisation .d’un idéal futur. Aprés
que les bolcheviks avaient réussi, sous le tsarisme d'abord,
puis sous le gouvernement Kérenski, & attirer a eux la
majorité des éléments actifs et conscients des masses labo-
rieuses, notre parti a vu se poser a lui la tiche de conquérir
le pouvoir et d’écraser la résistance des exploiteurs. L’'ob-
jectif qui devenait primordial n’était plus de convaincre,
mais de conquérir la Russie. De la fin d’octobre 1917 a
février 1918 environ, cette tdche de combatl, militaire,
s’est posée au premier plan, comme il devait naturellement
en &tre pour tout parti politique parvenu a imposer sa
domination dans une lutte Apre et acharnée. Il est bien
évident que, pour le parti du prolétariat, 1'écrasement de
la résistance des exploiteurs est un probldme particuliére-
ment aigu parce que, contre les masses laborieuses passées
du c6té du prolétariat, se dressent les représentants unis
des classes possédantes, armés et de la force du capital, et
de la force du savoir, et d’années, pour ne pas dire de sié-
cles, d’habitude et de pratique ‘du pouvoir. Grice aux con-

* Lo début du sténogramme n’a pas été retrouvé. (N.R.)
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ditions particuliéres qui se sont créées historiquement en
Russie sous 1l'influence des legons encore vivantes de la
révolution de 1905 et des lecons beaucoup plus dures et
dpres de la guerre actuelle, les bolcheviks ont réussi avec
une facilité quasiment extraordinaire & résoudre le probléme
de la conquéte du pouvoir aussi bien dans la capitale que
dans les principaux centres industriels du pays. Mais en
province, loin du centre, et notamment dans les régions
de Russie ou était principalement concentrée une masse
de population relativement arriérée et plus solidement
attachée qu’ailleurs aux traditions de la monarchie et du
moyen 4ge, dans les régions cosaques par exemple, le pou-
voir des Soviets a di faire face & une résistance qui a pris
des formes militaires, et qui n’a complétement pris fin
que maintenant, plus .de quatre mois aprés la révolution
d’Octobre. A 1'heure actuelle, la tiche consistant & vaincre
et & écraser la résistance des exploiteurs en Russie est pour
I’essentiel terminée, la Russie a été conquise par les bol-
cheviks, principalement parce que, comme le reconnaissait
récemment 1’un des meneurs les plus en vue des Cosaques
contre-révolutionnaires du Don, Bogaievski en personne,
I'écrasante majorité du peuple, méme parmi les Cosaques,
était passée consciemment, fermement et résolument aux
bolcheviks. Mais les conditions particuliéres dans lesquel-
les leur situation économique place les classes possédantes
leur donnent naturellement la possibilité d’organiser non
seulement la résistance passive (le sabotage), mais aussi de
renouveler les tentatives de résistance armée au pouvoir
soviétique. Aussi, 1'écrasement de la résistence des exploi-
teurs ne peut pas non plus étre considéré comme un probléme
définitivement résolu. Néanmoins, il est clair qu’il est
maintenant résolu pour 1'essentiel et qu'il passe au second
plan. Le pouvoir soviétique ne se permettra pas une seconde
d’oublier cette tdche et ne se laissera détourner de son
accomplissement par aucun appel ou proclamation politi-
que ou prétendument socialiste. Nous nous devons de le
préciser, car les mencheviks et les socialistes-révolutionnai-
res de droite se comportent chez nous comme les plus tur-
bulents, voire parfois comme les plus impudents agents de
la contre-révolution, menant contre le pouvoir soviétique
une lutte beaucoup plus dpre que celle qu’ils se permet-
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taient de mener contre les gouvernements des réactionnaires
et des propriétaires fonciers, comptant pour leur défense
sur 1’étiquette ou sur le nom de leur parti. On congoit que
le pouvoir soviétique ne renoncera jamais & accomplir sa
tdche, a écraser la résistance des exploiteurs, quels que
soient les emblémes de parti dont cette résistance s’affu-
ble, aussi populaires et respectables que soient les noms
qu’elle se donne. Mais pour 1’essentiel, a 1’heure actuelle,
I’écrasement de la résistance est terminé, et la tdche qui
se pose maintenant est d’administrer 1'Etat.

La période que nous traversons se caractérise principa-
lement par un changement de la téche majeure: aprés la
conquéte des masses de la population, aprés la prise du
pouvoir et 1’écrasement militaire de la résistance des ex-
ploiteurs, il s’agit désormais d’administrer 1'Etat. Pour
une large part, la difficulté du pouvoir soviétique, c’est
de faire parvenir les dirigeants politiques du peuple, comme
tous les éléments conscients des masses laborieuses en
général, A une claire compréhension des particularités de ce
passage. Car il va de soi que le passage aux taches pacifi-
ques d’administration par toute la population sans distinc-
tion de classes, on comprend que ce passage, alors que par
endroits la guerre civile n’est pas encore terminée, alors
que des menaces militaires énormes pésent sur la Républi-
que des Soviets & 1’ouest comme & 1'est, alors, enfin, que
la guerre a provoqué des destructions sans précédent, on
comprend que ce passage présente d'énormes difficultés.

CHAPITRE V

La tache d’administrer 1’Etat, qui se pose maintenant
au premier plan devant le pouvoir des Soviets, présente
encore cette particularité qu’il s'agit désormais, et peut-
étre pour la premiére fois dans 1’histoire des peuples civi-
lisés, d’une administration ol le rdle essentiel appartient
non a la politique, mais 4 1’économie. D’ordinaire on en-
tend par « administration » une activité principalement
voire purement politique. Cependant, les fondements mé-
mes, 1’essence méme du pouvoir des Soviets, tout comme
celle du passage de la société capitaliste & la société socia-
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liste, c’est que les tdches politiques occupent une place
secondaire par rapport aux tdches économiques. Et main-
tenant, en particulier aprés une expérience pratique de
plus de quatre mois de pouvoir soviétique en Russie, il
doit 8tre tout a fait clair pour nous que 1’administration
de 1’Etat se raméne principalement et au premier chef a
une tdche purement économique : panser les blessures cau-
sées au pays par la guerre, remettre sur pied les forces
productives, organiser le recensement et le contrdle de la
production et de la répartition des produits, élever la pro-
ductivité du travail, en un mot, elle se raméne a la réorga-
nisation économique.

On peut dire que cette tdche se divise en deux rubri-
ques principales : 1) recenser et contrdler la fabrication
et la répartition des produits sous les formes les plus lar-
ges, les plus universelles dans le pays entier, et 2) élever
la productivité du travail. Ces tdches ne peuvent &tre
accomplies par n’importe quelle collectivité ou n’importe
quel Etat passant au socialisme qu’a cette seule condition
que les prémisses économiques, sociales, culturelles et poli-
tiques en aijent été créées A un niveau suffisant par le capi-
talisme. Sans une grande industrie des constructions méca-
niques, sans un réseau plus ou moins ramifié de voies fer-
rées, de communications postales et télégraphiques, d’éta-
blissements d’enseignement, il ne fait pas de doute que ni
1'une ni 1'autre de ces tiches ne pourraient étre accomplies
de maniére systématique et & 1'échelle de tout le peuple.
La Russie se trouve dans une situation ol toute une série
de conditions de ce passage sont réunies. D'autre part
toute une série d’autres conditions font défaut dans notre
pays, mais peuvent 8tre empruntées assez facilement a
I’expérience pratique des pays voisins, beaucoup plus évo-
lués, et qui ont été placés depuis longtemps par 1'histoire
et les rapports internationaux en relation étroite avec la
Russie.

CHAPITRE VI

La tiche essentielle de toute société qui passe au mode
d’organisation socialiste est la victoire de la classe do-
minante ou plus exactement de la classe qui devient domi-
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nante, du prolétariat, sur la bourgeoisie, conformément 2
ce que nous avons dit plus haut. Et dans une large mesure,
cette tdche se pose maintenant & nous de maniére nouvelle,
radicalement différente de celle dont elle s’est posée durant
les multiples décennies de la lutte mondiale du prolétariat
contre la bourgeoisie. Aprés la victoire de la révolution
d’Octobre, aprés les succés remportés dans la guerre civile,
nous devons maintenant entendre par victoire sur la bour-
geoisie quelque chose d’un niveau beaucoup plus élevé,
bien que formellement pacifique : c’est-a-dire que la victoi-
re sur la bourgeoisie doit &tre remportée maintenant,
aprés avoir été obtenue sur le plan politique et consolidée
militairement, cette victoire doit maintenant &tre remportée
dans le domaine de 1’organisation de 1’économie nationale,
de l’organisation  de la production, du recensement et du
contrdle par tout le peuple. La bourgeoisie s'acquittait
du recensement et du contréle de la production avec d’au-
tant plus de succés que la production devenait plus impor-
tante, que devenait plus dense le réseau des organismes
économiques d’'Etat, qui embrassent les dizaines et les
centaines de millions d’habitants d’un grand Etat moder-
ne. Nous devons maintenant nous acquitter de cette tache
‘de maniére nouvelle, en nous appuyant sur la situation
dominante du prolétariat, sur le soutien que lui apportent
la majorité des travailleurs et des masses exploitées, en
mettant a profit les talents d’organisation ‘et le savoir
technique accumulés par la société précédente et qui appar-
tiennent pour les neuf dixidmes, et peut-étre méme pour
les quatre-vingt-dix-neuf centiémes & la classe qui s’oppose
a4 la révolution socialiste.

CHAPITRE VII

L’impérialisme allemand, qui représente & 1’heure ac-
tuelle le plus grand progrés, non seulement dans le domaine
de la puissance et de la technique militaires, mais aussi
des grandes organisations industrielles dans le cadre du
capitalisme, a fait la preuve de son caractére économique-
ment progressiste en réalisant le passage au service obli-
gatoire du travail avant les autres Etats. On comprend
que, dans Ies conditions de la société capitaliste en général,
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et notamment dans celles des Etats monarchistes qui mé-
nent la guerre impérialiste, le service obligatoire du tra-
vail n’est pas autre chose qu’un bagne militaire pour les
ouvriers, un nouveau moyen d’asservir les masses des tra-
vailleurs et des exploités, un nouveau systéme de mesures
pour écraser toute protestation de la part de ces masses.
Mais il n’en reste pas moins certain que c’est seulement
gréce aux conditions économiques créées par le grand capi-
talisme que cette réforme a pu étre entreprise et menée &
bien. Et a notre tour, dans les conditions de 1’incroyable
délabrement qui résulte de la guerre, nous aurons sans
aucun doute a placer au premier plan une réforme ana-
logue. Mais il est clair que le pouvoir des Soviets, qui
passe d’une organisation capitaliste & une organisation
socialiste de la société, ne doit nullement entreprendre la
mise sur pied du service obligatoire du travail a partir du
méme point que 1'impérialisme allemand. Pour les capi-
talistes et les impérialistes d’Allemagne, le service obliga-
toire du travail, c'est 1’asservissement des ouvriers. Pour
les ouvriers et les paysans les plus pauvres de Russie, il
doit &tre avant tout et surtout le moyen de forcer les clas-
ses riches et possédantes & remplir leur service social. Nous
devons commencer son application par les riches.
‘ Cela n’est pas seulement nécessaire, d’une maniére
générale, parce que la République soviétique est une ré-
publique socialiste. Cela est nécessaire également parce
que ce sont les classes riches et possédantes qui par leur
résistance, aussi bien militaire que passive (sabotage), ont
le plus entravé la guérison des blessures causées & la Russie
par la guerre, la remise sur pied économique et le reléve-
ment du pays. Aussi le recensement et le contrdle, qui
doivent &tre inscrits en téte de toute 1'administration de
I’Etat, doivent &tre appliqués en premier lieu aux représen-
tants des classes riches et possédantes. Ce sont eux qui ont
mis a profit le tribut qu'ils ont prélevé sur les travailleurs
d’une manidre particuliérement intense durant les années
de guerre, pour se dispenser de participer a la guérison
et au redressement du pays, tiches obligatoires pour tout
citoyen, ce sont eux qui ont utilisé le tribut qu’ils ont
pillé pour s’installer et se retrancher dauns un asile invio-
lable et opposer une résistance désespérée a la victoire du
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principe socialiste d’organisation de la société sur le prin-
cipe capitaliste. L.’une des principales ressources des classes
riches et possédantes dans cette lutte contre le pouvoir des
Soviets et le socialisme était constituée par leurs réserves
considérables de billets de banque. La richesse principale
des classes possédantes dans la société capitaliste con-
sistait surtout en terres et autres moyens de production :
fabriques, usines, etc. Grice au soutien des ouvriers et de
I'immense majorité des paysans, il ne fut pas difficile au
pouvoir des Soviets d’abolir les droits acquis par les pro-
priétaires fonciers et la bourgeoisie sur cette richesse
essentielle du pays. Il ne fut pas difficile de décréter
I’abolition de la propriété privée de la terre. Il ne fut
pas difficile de nationaliser la plus grande partie des usines
et fabriques. Il ne fait pas de doute que la nationalisation
des autres grandes entreprises industrielles et moyens de
transport représentera une tdche facile 4 accomplir dans
I’avenir le plus proche.

Mais la société capitaliste a créé une autre forme de
richesse dont il est bien moins facile au pouvoir soviétique
de se débarrasser. Il s’agit de 1’argent, ou plus précisément
de la monnaie. Durant la guerre, 1’émission de monnaie
atteignit des dimensions particulidérement vastes. Les échan-
ges commerciaux de la Russie avec ses principaux par-
tenaires étaient coupés par la zone des opérations militai-
res. Et 1'accumulation de monnaie aux mains des classes
riches et possédantes, qui prirent part dans leur quasi-
totalité, de fagon directe ou indirecte, i la spéculation
sur les prix des fournitures et des commandes militaires,
’accumulation d’une grande masse de monnaie est 1'un
des principaux moyens pour les classes possédantes d’a-
masser des richesses et d’accroitre leur pouvoir sur les
travailleurs. A I’heure actuelle, la situation économique
de la Russie, comme probablement celle de tout pays capi-
taliste au bout de trois ans de guerre, se caractérise par
la concentration entre les mains d’une minorité relative-
ment faible de la bourgeoisie et des classes possédantes
de gigantesqeus réserves d'une monnaie, fortement déva-
luée par les énormes émissions de billets, mais qui n’en
représente pas moins encore un témoignage du droit de
prélever tribut sur la population laborieuse.
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Lors de la transition de la société capitaliste a la so-
-ciété socialiste, se passer de la monnaie, ou Ia remplacer
par une monnaie nouvelle en un bref laps de temps est
chose parfaitement impossible. Le pouvoir soviétique a
maintenant devant lui une tiche difficile, mais qui n'en
doit pas moins 8tre accomplie & tout prix : la lutte contre
la résistance des riches, qui se manifeste par la thésauri-
sation et la dissimulation des témoignages leur permettant
de lever tribut sur les travailleurs. Ces témoignages sont
représentés par la monnaie. Bien entendu, dans la mesure
ol cette monnaie donnait auparavant le droit d’acquérir,
d’acheter des moyens de production, par exemple des ter-
res, des fabriques, des usines, etc., son importance diminue
et est méme réduite & zéro. Car en Russie, depuis 1’adoption
de la loi sur la socialisation de la terre, 1’achat de terre
est devenu impossible, et qu'il en est presque de méme
pour I’achat de fabriques, usines et autres grands moyens
de production et de transport analogues grice & 1’extension
rapide des nationalisations et des confiscations d’entreprises
importantes. Par conséquent, acquérir de l’argent pour
acheter des moyens de production devient une chose de
plus en plus difficile et presque impossible pour les repré-
sentants de la bourgeoisie et des classes possédantes (y com-
pris pour la bourgeoisie paysanne). Mais la bourgeoisie,
accrochée & ses anciens priviléges, acharnée a ralentir et &
freiner au maximum la transformation socialiste du pays,
garde et cache ses titres de possession d’une part de la
richesse sociale, les témoignages lui permettant de lever
tribut sur les travailleurs, elle garde et cache la monnaie
afin de se ménager au moins ainsi quelques chances de
conserver sa situation et de retrouver ses anciens priviléges
en cas de crises et de difficultés de caractére commercial
et militaire qui peuvent encore s’abattre sur la Russie.

En ce qui concerne les biens de consommation, la pos-
sibilité qu'ont la bourgeoisie et les classes possédantes
d’en acquérir grice A la somme de monnaie amassée par
spéculation pendant la guerre n’a pratiquement pas été
affectée parce que la fixation d'une norme, la juste répar-
tition de ces biens de consommation dans un pays comme
la Russie, qui compte un trds grand nombre de couches
de petits paysans ou artisans, présentent d’énormes dif-
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ficultés, et dans les conditions de délabrement créées par
la guerre, cette tdche reste presque inaccomplie. Ainsi, le
pouvoir soviétique est obligé de commencer le recensement
et le controle de la production et de la répartition des
produits par la lutte organisée contre les classes riches et
possédantes qui dissimulent a tout contrdle de 1’Etat d’é-
normes masses de monnaie.

On peut considérer qu’'il a 6t émis dans la période
actuelle en Russie environ 30 milliards de roubles de mon-
naie. Sur cette somme, les réserves qui ne sont absolument
pas nécessaires aux échanges, et qui sont conservées, ca-
chées, dissimulées par les représentants de la bourgeoisie et
des classes possédantes dans leurs buts intéressés ou ceux
de leur classe, ne sont probablement pas inférieures & 20
milliards de roubles et peut-étre bien supérieures.

Le pouvoir soviétique devra allier l'introduction du
service obligatoire du travail avec 1’enregistrement en
premier lieu des représentants de la bourgeoisie et des
classes possédantes, il devra exiger des déclarations con-
formes a la vérité sur la quantité de monnaie possédée,
il devra prendre une série de mesures pour que cette exi-
. gence ne reste pas sur le papier, il devra trouver des mesu-
res transitoires pour concentrer toutes les réserves de mon-
naie 4 la Banque d’Etat ou dans ses succursales. Sans cela,
le recensement et le contrdle de la fabrication et de la
répartition: des produits ne pourront &tre menés a bien.

CHAPITRE VIII

Mais 'introduction du service obligatoire du travail ne
peut se borner au recensement et au contrdle des sommes
d’argent concentrées aux mains des classes possédantes.
Le pouvoir soviétique aura également a appliquer les prin-
cipes du travail obligatoire a 1’activité immédiate de la
bourgeoisie et des classes possédantes en matiére de direc-
tion des entreprises et pour assurer i celles-ci la main-d’ceu-
vre nécessaire a toutes sortes de travaux auxiliaires : comp-
tabilité, travail de bureau, comptes, travail technique et
administratif, etc. A cet égard également la tiche du pou-
voir soviétique passe du domaine de la lutte directe contre
le sabotage & celui de l’organisation des choses dans les



1T VARIANTE DE L’ARTICLE « LES TACHES IMMEDIATES...» 61

conditions nouvelles, car aprés les victoires remportées dans
la guerre civile par le pouvoir soviétique, depuis octobre
Jjusqu’en février, les formes passives de résistance, c’est-a-
dire le sabotage de la bourgeoisie et des intellectuels bour-
geois, ont été pour 1’essentiel brisées. Ce n’est pas un ha-
sard si nous assistons 4 1’heure actuelle & un trés vaste, a
un massif changement d’esprit et d’attitude politique dans
le camp des anciens saboteurs, c¢’est-a-dire des capitalistes
et des intellectuels bourgeois. Dans tous les secteurs de la
vie économique et politique, nous voyons maintenant un
nombre énorme d’intellectuels bourgeois et de techniciens
capitalistes nous proposer leurs services, proposer leurs
services au pouvoir soviétique. Et la tdche de celui-ci est
maintenant de savoir utiliser ces services, qui sont incon-
testablement nécessaires pour passer au Socialisme, en
particulier dans un pays agricole comme la Russie, et qui
doivent &tre acceptés a la condition que soient pleinement
observés la suprématie,.le contrdle et la direction du pou-
voir soviétique sur ses nouveaux collaborateurs et employés,
qui agissaient souvent a 1’encontre de sa volonté et avec
le secret espoir de s’opposer a lui.

Pour montrer combien il est nécessaire que le pouvoir
soviétique utilise, précisément pour passer au socialisme,
les services des intellectuels bourgeois, nous nous permet-
trons de recourir A une expression qui au premier regard
pourra sembler paradoxale : c’est dans une large mesure
auprés des dirigeants des trusts qu’il nous faut apprendre
le socialisme, c’est auprds des grands organisateurs du
capitalisme qu’il nous faut apprendre le socialisme. Ce
n’est pas 12 un paradoxe, et chacun s’en convaincra aisé-
ment, pour peu qu'il se dise que ce sont précisément les
grandes usines, la grande industrie mécanique, qui ont
développé I'exploitation des travailleurs & wune échelle
sans précédent, que ces grandes usines sont les centres de
concentration de la seule classe en mesure de renverser
la damjination du capital et d’entreprendre le passage au
socialisme. Aussi n’est-il pas étonnant que pour résoudre
les tiches pratiques du socialisme, lorsque l'organisation
passe au prémfier plan, il nous soit absolument nécessaire
de faire collaborer avec le pouvoir soviétique un grand
nombre de représentants des intellectuels bourgeois, en
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particulier ceux qui effectuaient un travail pratique d’or-
ganisation de la grande production capitaliste, et donc en
premier lieu ceux qui organisaient les syndicats, trusts et
cartels. Pour accomplir cette tiche, le pouvoir des Soviets
aura besoin, bien entendu, de toute 1’énergie, de 1’initiative
de la large masse des travailleurs dans tous les domaines
de I'économie, car le pouvoir des Soviets ne redonnera
jamais leur situation d’antan, leur ancienne situation de
chefs et d’exploiteurs, aux prétendus chefs de 1'industrie.
Les anciens maftres de l'industrie, les anciens chefs et
exploiteurs doivent occuper les fonctions d'experts techni-
ques, de dirigeants, de consultants, de conseillers. Nous
avons a accomplir une tiche difficile et nouvelle, mais
extraordinairement fertile : la conjonction de toute I'ex-
périence et de tout le savoir que ces représentants des clas-
ses exploiteuses ont accumulés, avec 1’initiative, 1’énergie,
le travail des larges couches des masses laborieuses. Car
seule cette conjonction peut bitir le pont qui conduit de
I’ancienne société capitaliste & la nouvelle société socialiste.

Si la révolution socialiste avait triomphé en méme
temps dans le monde entier ou au moins dans une série de
pays évolués, l'association au processus de réorganisation
de la production des meilleurs spécialistes techniques fi-
gurant parmi les dirigeants de 1’ancien capitalisme aurait
été grandement facilitée. La Russie arriérée n’aurait pas
eu alors & se préoccuper de résoudre par ses propres forces
ce probléme, car les ouvriers avancés des pays d'Europe de
I’Ouest seraient venus A notre aide et mous auraient sou-
lagés de la plus grande part des difficultés de ce trés dif-
ficile probléeme du passage au socialisme qui s'appelle le
probléme d’organisation. Mais dans la situation de fait
actuelle, 1'offensive de la révolution socialiste en Occident
s'étant ralentie et ayant pris du retard, et la Russie de-
vant prendre rapidement des mesures de redressement, ne
serait-ce que pour sauver la population de la famine, et
ensuite pour sauver le pays entier d'une possible invasion
militaire, nous devons emprunter aux pays évolués non
pas l'aide de l’organisation socialiste et le soutien des
ouvriers, mais 1’aide de la bourgeoisie et des intellectuels
capitalistes.

Et les circonstances se présentent de telle maniére que
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nous pouvons obtenir cette aide, en organisant la colla-
boration des intellectuels bourgeois a la solution des nou-
vesux problémes d’organisation du pouvoir soviétique.
Nous pouvons obtenir cette collaboration en assurant une
haute rémuunération aux meilleurs spécialistes dans chaque
domaine du savoir, aussi bien & ceux qui appartiennent a
notre Etat qu'd ceux de 1’étranger. Bien slir, du point de
vue d’'une société socialiste déja développée, il est parfai-
tement injuste et erroné que les représentants des intel-
lectuels bourgeois touchent des salaires incomparablement
plus élevés que ceux des meilleures couches de ia classe
ouvriére. Mais dans les conditions de la réalité pratique... *
nous devons absolument résoudre cette tdche urgente par
le moyen de cette rémunération (injuste) des spécialistes
bourgeois selon des normes beaucoup plus élevées. Si nous
admettions par exemple que la Russie, pour organiser la
production sur des bases nouvelles, pour élever la produc-
tivité du travail, pour apprendre a notre peuple 1’art de
travailler dans les meilleures conditions, si nous admettions
que nous avons besoin pour cela d’embaucher, disons, deux
mille grands spécialistes dans les divers domaines du sa-
voir, spécialistes russes, et encore davantage de spécialistes
étrangers, américains, disons, et si nous devions leur payer
cinquante ou cent millions de roubles par an, du point de
vue des intéréts de 1'économie nationale, et d’une maniére
générale, du point de vue du passage de méthodes de pro-
duction périmées aux méthodes les plus modernes et les
plus perfectionnées, cette dépense serait entiérement jus-
tifiée. Pour apprendre les meilleurs procédés et méthodes
de production, il faut payer cette somme, et il vaut la
peine de la payer, et il nous faudra la payer parce que seule
la victoire de la révolution socialiste dans d’autres pays
nous offrirait une autre possibilité d’obtenir cette direction.

Bien entendu, 1’emploi du travail et des directives des
représentants des intellectuels bourgeois, dans le cadre du
contrdle nécessaire exercé par les organisations démocrati-
ques de travailleurs et les Soviets, posera toute une série
de nouveaux problémes, mais de problémes qui ne sont pas
insolubles. Et nous ne pouvons nous arréter devant aucune

* Un membre de phrase, rédigé de fagon confuse, manque. (N.R.)
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difficulté pour les résoudre, car dans la situation actuelle,
nous n’avons pas d’autre solution pour parvenir A une
organisation supérieure de la production.

J’irai plus loin. Le grand capitalisme a créé des sys-
témes d’'organisation du travail qui, dans Ies conditions de
I’exploitation de la masse de la population, étaient la pire
forme par laquelle une minorité de classes possédantes as-
servissaient les travailleurs et tiraient d’eux encore davan-
tage de travail, de force, de sang et de nerfs, mais qui sont
en méme temps le dernier mot de 1’organisation scientifi-
que de la production et qui doivent &tre adoptés par la
République socialiste soviétique et transformés par elle
en vue de réaliser notre recensement et notre contrdle de
la production d’une part, et ensuite d’élever la productivité
du travail, d’autre part. Par exemple, le fameux systéme
Taylor, trés répandu en Amérique est fameux précisément
parce qu’il est le dernier mot d'une exploitation capitaliste
sans scrupules. On comprend par conséquent que ce systéme
ait suscité dans les masses ouvriéres une telle somme de
haine et d’indignation. Mais en méme temps, on ne doit
pas oublier une seule minute que le systéme Taylor repré-
sente un immense progrés de la science, qui analyse systé-
matiquement le processus de production et ouvre la voie a
un énorme accroissement de la productivité du travail
bumain. Les recherches scientifiques entreprises en Amé-
rique avec l'introduction du systéme Taylor, et en parti-
culier 1’étude des mouvements, comme disent les Améri-
cains, ont fourni une matiére trés abondante qui permet
d’apprendre & la population laborieuse des procédés de
travail en général, et d’organisation du travail en parti-
culier, incomparablement supérieurs.

Ce qu’'il y a de négatif dans le systéme Taylor, c’est
qu’il était appliqué dans le cadre de 1l'esclavage capita-
liste, et qu’il servait i tirer des ouvriers une quantité de
travail double ou triple pour le méme salaire, sans se pré-
occuper le moins du monde de savoir si les ouvriers étaient
capables de donner sans dommage pour 1’organisme humain
cette quantité de travail double ou triple durant un nombre
inchangé d’heures de travail. La tdche qui incombe & la
République socialiste soviétique peut 8tre bridgvement for-
mulée ainsi : nous devons introduire dans toute la Russie
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le systéeme Taylor et 1'élévation scientifique, & 1'américaine,
de la productivité du travail, en 1'accompagnant de la
réduction de la journée de travail, de 1'utilisation de nou-
veaux procédés de production et d’organisation du travail
sans causer le moindre dommage a la force de travail de la
population laborieuse. Au contraire, 1’introduction du sys-
téme Taylor, orientée correctement par les travailleurs
eix-mémes, s'ils sont suffisamment conscients, sera le
moyen le plus siir d’assurer 4 1’avenir une réduction consi-
dérable de la journée de travail obligatoire pour 1’ensemble
de la population laborieuse, ce sera le moyen le plus sfir
pour nous de réaliser en un laps de temps relativement
bref une tdche que 1'on peut formuler & peu prés ainsi : six
heures de travail physique par jour pour chaque citoyen adulte
et’ quatre heures de travail d’administration de 1'Etat.
Le passage & un systéme de ce genre exigera beaucoup
d’habitudes nouvelles et de nouvelles institutions d’orga-
nisation. Il ne fait pas de doute qu’il nous causera bien
des difficultés et que l¢ fait méme de poser ce probléme
provoquera la perplexité, voire la résistance de certaines
couches des travailleurs eux-mémes. Mais on peut &tre
certain que les éléments avancés de la classe ouvriére com-
prendront que ce passage est nécessaire. On peut &étre cer-
tain que le terrible effondrement de 1’économie, qui vient
séulement de se révéler dans les villes et les campagnes
avec le retour du front de millions d’hommes arrachés a
1'économie et qui voient pour la premidre fois & quel point
la guerre a désorganisé 1'économie, aura déblayé le terrain
pour préparer l’opinion publique des travailleurs a aller
dans ce sens, et que ce passage, que nous avons défini ap-
proximativiment et en gros plus haut, sera posé comme
tiche pratique par tous les éléments conscients des classes
laborieuses aujourd’hui acquis au pouvoir soviétique.

CHAPITRE IX

Une transformation économique de cet ordre exige éga-
lement des représentants du pouvoir des Soviets des change-
ments appropriés dans les fonctions des dirigeants. Il est
tout a fait naturel que lorsque la tdche primordiale était
de convaincre la majorité du peuple ou de conquérir le
pouvoir ef d’écraser la résistance des exploiteurs, il est

5-1560
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tout a fait naturel qu’au premier rang des dirigeants eux-
mémes soient apparus les propagandistes travaillant parmi
les masses avec lesquelles le pouvoir des Soviets est lié
plus étroitement qu’aucune autre forme de pouvoir dé-
mocratique dans le passé. Il est tout 3 fait naturel que
pour convaincre la majorité de la population ou pour 1’'en-
trafner a une lutte armée difficile contre les exploiteurs,
on avait particuliérement besoin de capacités d’agitateur.
Au contraire, les tdches que nous venons d’'ébaucher a
grands fraits, tdches de recensement et de contrdle de la
fabrication et de la répartition des produits, poussent main-
tenant au premier plan les dirigeants pratiques et les orga-
nisateurs. C’est en fonction de cela qu’il faut dans une
certaine mesure reconsidérer la valeur des dirigeants, les
réaffecter dans la mesure ou ils ne peuvent pas s’adapter
aux nouvelles conditions et aux nouvelles tiches. Il est
naturel que 1’état-major dirigeant de 1'époque précédente,
qui s’était adapté pour 1’essentiel aux tiches de propagande,
ait de grandes difficultés & effeccuer ce passage. Il est na-
turel que cela ait entrainé une série de fautes. 11 faut main-
tenant parvenir a tout prix a ce que les dirigeants, comme
les masses d’électeurs soviétiques, c’est-d-dire les masses
laborieuses et exploitées, comprennent bien que la trans-
formation ici indiquée est indispensable.

Les masses laborieuses et exploitées recélent beaucoup
plus de talents et de capacités en matiére d’organisation
qu’en matiére de propagande parce que toute la vie labo-
rieuse de ces classes exigeait surtout qu’elles sachent orga-
niser le travail commun, le contréle et le recensement de
la fabrication et de la répartition des produits. Au contraire,
les anciennes conditions de vie faisaient surgir dans les
masses beaucoup moins de talents d’agitateurs et de pro-
pagandistes. Peut-&tre est-ce 1’explication de ce que nous
observons si souvent maintenant : quand les agitateurs et
les propagandistes de profession ou de vocation doivent se
charger des tdches d’'organisation, ils doivent constater &
chaque pas combien ils sont peu faits pour les accomplir,
ils doivent éprouver le désenchantement et la déception
des ouvriers et des paysans. Il est fréquent de voir les clas-
ses du pays hostiles & la transformation socialiste de la
société (les représentants des partis bourgeois ou de ceux
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qui chez nous s’intitulent socialistes, mais qui en réalité
servent la bourgeoisie avec leur zéle ordinaire, comme les
mencheviks et les socialistes-révolutionnaires de droite), il
est fréquent de les voir se réjouir des fautes et des échecs
du pouvoir soviétique. En fait, pour autant que ces fautes
étaient historiquement inévitables, il est clair que les
mécomptes dans ce domaine ne sont qu’une maladie de
croissance de la nouvelle société socialiste. Il est possible
de changer d’habitudes et de placer & la premiére place,
qui lui revient de droit, le propagandiste-praticien, et il
ne fait aucun doute que tous les représentants du pouvoir
des Soviets dans toute la Russie sauront le faire sans beau-
coup de difficultés. Mais pour cela il faut du temps, et
seule 1’expérience pratique des fautes commises est en
mesure de donner une claire conscience de la nécessité du
changement, en mesure de pousser en avant tout un groupe,
ou méme toute une catégorie de personnes aptes i ces nou-
velles taches. Il y a probablement. plus de talents d’organi-
sation parmi les ouvriers et les paysans que la bourgeoisie
ne pense, mais ces talents n’ont aucune possibilité de se
manifester, de s’affermir, de se faire une place dans le cadre
de la gestion capitaliste.

Et a l'inverse, si nous comprenons clairement mainte-
nant qu’il est nécessaire de faire participer largement de
nouveaux organisateurs de talent A 1’administration de
I’Etat, si, nous fondant précisément sur les principes de
I’Etat soviétique, nous poussons systématiquement de 1’a-
vant des hommes qui ont fait leurs preuves dans ce domaine,
nous parviendrons a bref délai & ce que, sur la base des
principes développés par le pouvoir soviétique, lancés dans
les masses et ensuite appliqués par les masses, sous le con-
trole des membres des organismes soviétiques qui repré-
sentent la masse, une nouvelle couche d’organisateurs pra-
tiques de la production surgira, conquerra sa place et oc-
cupera le poste dirigeant qui lui revient.

CHAPITRE X

De 1'application du service obligatoire du travail aux
riches, le pouvoir soviétique devra passer, ou plus exac-
tement devra simultanément se fixer la tdche d’appliquer

5
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des principes appropriés 4 la majorité des travailleurs,
des ouvriers et des paysans. Nous nous trouvons ici face i
I’autre aspect de 1'introduction du service obligatoire du
travail. Il faut 1'aborder autrement et ne pas mettre au
premier plan la méme chose que lorsqu’on s’adresse aux
classes riches. Ce n’est pas pour nous une nécessité impé-
rieuse d’enregistrer tous les représentants du peuple travail-
leur pour déceler leurs réserves d’argent ou surveiller
leur consommation, car toutes les conditions de la vie
condamnent 1’énorme majorité de ces couches de la popu-
lation & la nécessité de travailler et A 1'impossibilité d’ac-
cumuler les moindres réserves, sinon les plus minimes.
Aussi 1'introduction du service obligatoire du travail dans
ce domaine se transforme-t-elle en instauration de la dis-
cipline du travail et de 1’autodiscipline.

Dans la société capitaliste, le capital imposait la dis-
cipline aux travailleurs par la constante menace de la
faim. Et comme celle-ci s’alliait 3 un travail extrémement
pénible et & la conscience qu’avaient les travailleurs d’ceu-
vrer non pour eux-mémes, mais au profit d’autrui, la sphére
du travail se transformait en une lutte constante de 1'é-
norme majorité des travailleurs contre les dirigeants de
la production. Cette situation engendrait inévitablement
P’apparition d’une psychologie particulidre qui faisait que
les travailleurs non seulement ne condamnaient pas ceux
qui travaillaient mal ou qui cherchaient a se soustraire
au travail, mais y voyaient au contraire une protestation
légitime et inéluctable, ou un moyen de résister aux exi-
gences démesurées de 1’exploiteur. Si actuellement la pres-
se bourgeoise et ses acolytes crient si fort A 1’anarchie,
au reldchement des ouvriers, ou déclarent leurs revendica-
tions démesurées, la perversité de cette critique est trop
évidente pour qu’elle mérite qu’'on s’y arréte plus long-
temps. Il est compréhensible que dans un pays dont la
population a dans sa majorité autant souffert de la faim
et a enduré de telles miséres que celle de la Russie au cours
des trois derniéres années, la démoralisation et la dispari-
tion compléte de toute organisation soient inévitables dans
de nombreux cas. Exiger a cet égard un changement rapide
ou espérer que 1’on peut obtenir des transformations &
1’aide de quelques décrets serait aussi absurde que d’essayer
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par des exhortations de rendre son entrain et sa capacité
de travail 3 un homme roué de coups et & demi mort. Seul
le pouvoir soviétique, créé par les travailleurs eux-mémes,
et qui compte sur un assainissement croissant de la situa-
tion des masses laborieuses, pourra apporter des trans-
formations radicales dans ce domaine.

Parmi les représentants du pouvoir soviétique et ses
partisans, par exemple les dirigeants avancés des syndi-
cats, la nécessité de mettre au point des mesures systéma-
tiques en vue d’élever 1'autodiscipline des travailleurs a
déja fait son chemin. I1 est hors de doute que la société
capitaliste en général, et en particulier 1'atmosphére de
spéculation furieuse et déchainée créée par la guerre, ont
introduit dans la classe ouvriére une démoralisation qu’il
nous faudra combattre sérieusement. D’autant plus que du
fait de la guerre, la composition des détachements d’avant-
garde de la classe ouvritére a subi des modifications qui
sont loin d’étre positives. Aussi, 1’introduction de la dis-
cipline parmi les travailleurs, 1’organisation du contrdle
des normes et de 1'intensité du travail, la constitution
de tribunaux industriels spéciaux pour établir la norme
de travail, pour faire rendre des comptes & quiconque re-
fusera de l'observer, pour agir systématiquement sur la
majorité afin d’élever cette norme, tout cela devient main-
tenant la tdche quotidienne du pouvoir des Soviets.

I1 faut seulement autant que possible ne pas oublier
que dans la société bourgeoise, la presse, qui est un des
principaux moyens d’éducation sociale, n'a absolument pas
rempli son réle dans le domaine que nous considérons.
Maintenant encore notre presse soviétique est largement
prisonniére des vieilles habitudes et traditions de la société
bourgeoise. Cela se manifeste entre autres dans le fait que
notre presse continue, comme la vieille presse bourgeoise,
4 accorder beaucoup trop de place aux détails de la politi-
que, aux questions personnelles de la direction politique,
par lesquels les capitalistes de tous les pays s’efforgaient de
détourner 1’attention des masses populaires des probldmes
réellement sérieux, profonds et fondamentaux de leur vie.

Dicté entre le 23 et le 28 mars 1918 Conforme au siénogramme
Publié pour la premidre fois

en 1962 dans la 5¢ fdition
des (Euvres de Lénine, lome 36
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SUR LA SITUATION DES TRANSPORTS
FLUVIAUX

PROJET DE DECISION DU C.C.P. ¢

Ayant entendu une communication sur la situation ca-
tastrophique des transports par eau et ayant pris connais-
sance du projet de décret mis au point par le Conseil su-
périeur de 1’économie nationale en accord avec le Comité
central des voies fluviales et les représentants du Service
central de la Volga,

le Conseil des Commissaires du Peuple sanctionne ce
projet a titre de mesure provisoire ;

— propose trés instamment au Congrés de la navigation
de Nijni-Novgorod d’appliquer ce projet sur-le-champ et
sans la moindre dérogation ;

— au cas ou le congrés estimerait nécessaire d’apporter
pour l'avenir certains amendements au projet, le Conseil
des Commissaires du Peuple propose que le congrds lui
envoie une délégation pour discuter et résoudre définiti-
vement la question de ces amendements.

Le Conseil des Commissaires du Peuple fait observer au
congrés que la situation catastrophique des transports par
eau exclut le moindre atermoiement et requiert absolument
1’exécution la plus stricte et la plus consciencieuse de tou-
tes les dispositions du Kavomar . C’est 4 cette seule
condition que le Conseil des Commissaires du Peuple peut
justifier devant le pays 1’assignation de sommes énormes a
la nationalisation de la flotte.

Le Président du Conseil des Commissaires du Peuple
V. Oulianov (Lénine)
Rédigé le 26 man 1918 Conforme au manuscrit

Publié' pour la premiére fois en 1933
le Recueil Lénine XXI
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PROJET DE DECISION DU C.C.P.
SUR LE CONTROLE DES DEPENSES
DU CONSEIL SUPERIEUR
DE L’ECONOMIE NATIONALE #

Le Conseil des Commissaires du Peuple charge un repré-
sentant du Contrdle et un du Commissariat aux Finances de
constituer une commission afin de réviser dés demain la
section de la comptabilité et du contrdle du Département
des combustibles du C.S.E.N., ainsi que les autres sections
de comptabilité et de contrdle de celui-ci.

Le camarade Bogolépov est chargé de convoquer la
commission.

Celle-ci est chargée : premitrement, d’examiner avec un
soin particulier la question des formes de reddition de
comptes ; deuxiémement, d’exiger des actes écrits exacts,
signés de toutes les personnes intéressées, attestant la par-
ticipation de celles-ci aux allocations de fonds et aux opé-
rations économiques des divers départements du Conseil
supérieur de 1’économie nationale.

Exiger en outre de ces personnes dirigeantes qu’elles
produisent dans les meilleurs délais les documents appro-
priés émanant de tous les organismes et personnes relevant
de leur compétence, par 1'intermédiaire desquels sont ef-
fectuées les dépenses du Conseil supérieur de 1’économie
nationale.

Le C.C.P. fait observer au C.S.E.N. et en particulier
au Département des combustibles 1’extréme imperfection
de sa gestion.

Rédigé le 26 mars 1918 Conforme aw manuscrii
Publié pour la premiére fois en 1933
dans le Recueil Lénine XXI
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INTERVENTION A LA SEANCE
DU PRESIDIUM DU C.S.E.N.
LE 1= AVRIL 1918

La discussion porte sur le projet concernant la disci-
pline du travail, mis au point par le Conseil des syndicats
de Russie. Le camarade Lénine propose une série d’amen-
dements et de formulations plus précises de certains points,
il propose de concrétiser le projet. La rémunération aux
piéces doit étre établie dans toutes les branches de la pro-
duction ; dans les spécialités ou ce n’est pas possible,
instituer un systéme de primes. Pour contrdler la produc-
tivité et assurer la discipline, il faut créer des conseils
de prudhommes, des groupes de contrdleurs pris en dehors
de I'entreprise, parmi les diverses professions : ingénieurs,
comptables, paysans. Le décret doit parler clairement de
1’introduction du systéme Taylor, autrement dit, de 1'uti-
lisation de tous les procédés scientifiques de travail qu’im-
plique ce systéme. Sans lui il n’est pas possible d’accroftre
la productivité, et sans cela nous n’introduirons pas le
socialisme. Lors de 1’application de ce systéme, inviter
des ingénieurs américains. Bien entendu il faut tenir comp-
te de la mauvaise nourriture, aussi la norme de production
doit-elle &tre fixée de fagon appropriée. Ensuite organiser
la production... * lors du passage au socialisme pourra
nous permettre de réduire la journée de travail. Le décret
doit mentionner les comptes rendus concernant la produc-
tivité des entreprises et leur publication. Quant aux me-
sures de répression pour l'inobservation de la discipline
du travail, elles doient &tre plus sévéres. Il faut qu’elles
aillent jusqu’a 1’emprisonnement. Le licenciement peut lui
aussi étre adopté, mais son caractére est totalement modi-
fié. Sous le capitalisme, le licenciement était une violation
du contrat civil. Maintenant la violation de la discipline
du travail, notamment avec 1’introduction du service obli-

* Blauc dans le procds-verbal. (N.R.)
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gatoire du travail, est assimilable & un crime de droit
commun et doit étre punie en conséquence.

Publié pour la premiére fois Conforme au texie
(partiellement) ‘exemplaire
en 1940 dans la repue dactylographié du procds-
« Prolétarshaia Révolulsia » n® 1 verbal

COMPLEMENT AU PROJET DE DECRET
SUR LES MODALITES D’ENVOI
EN MISSION DE COMMISSAIRES

EN PROVINCE *

3) Les Soviets apportent toute 1’aide possible aux com-
missaires munis de pouvoirs en régle, dans les limites de
ces pouvoirs.

4) Les Soviets apportent un soutien sans condition &
tous les commissaires, extraordinaires ou autres, s’ils sont
désignés par le Conseil des Commissaires du Peuple.
L’exécution des dispositions de ces commissaires est obliga-
oire pour tous les Soviets locaux..

Rédigé le 5 avril 1918 Conforme au manuscrit
Publié pour la premidre fois en 1933
dans le Recueil Lénine XXI

THESES SUR LA POLITIQUE BANCAIRE *

1. Faire le compte de ce qui a ét6 pergu dans les ban-
ques' privées, en y incluant la liquidation de toutes les
affaires de chaque banque privée.

(A 'unanimité)

Sur ]la maniére de dresser cet acte, opinions suivantes :

(a) Charger sous forme d'ultimatum l’ancien personnel
(en donnant le droit au Commissariat & la Banque d’Etat
de récuser certains de ses membres) de chaque banque pri-
vée de mettre en ordre les affaires de la banque dans les
délais les plus brefs, d’'établir un bilan définitif, premidre-
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ment au 14 décembre 41917 %7, deuxiémement, au dernier
jour des opérations.

(b) Remplissant cette fonction d’établissement des comp-
tes et de liquidation de toutes leurs affaires, les banques
privées agissent uniquement en tant que succursales de la
Banque populaire de la République de Russie, et ce, unique-

ment aux fins de liquidation, sans entreprendre aucune
nouvelle opération.

(Hanecki et Gou.kovski)
et Lénine
Avis particulier de Spunde :
Le bilan au 14.X11.1917 est établi par une commis-
sion spéciale désignée par nous.
Il n’est pas nécessaire d’en établir un autre.
Effectuer les opérations postérieures au 14.X11.1917
au nom de la Banque populaire.
Toutes les banques privées, de méme que la Banque
d’Etat, sont déclarées unies au sein de la Banque
populaire de la République de Russie.

2. Tout ce qui se rapporte a 1'établissement des comp-
tes est dirigé par le Commissariat & la Banque d’Etat.

Sont invités & prendre part & ce travail le plus grand
nombre possible de collaborateurs expérimentés, y compris
les anciens employés de la Banque d'Etat et des banques
privées,

(A I'unanimité)

3. La politique bancaire ne doit pas se limiter a la
nationalisation des banques, elle doit aussi s’orienter pro-
gressivement mais irréversiblement vers la transformation
des banques en un appareil unique de comptabilité et de

régulation de la vie économique socialiste organisée du
pays tout entier.

Spunde et Lénine pour

Goukovski contre

Hanecki s’abstient, estimant que c’est
pratiquement irréalisable.

4, Mesures extraordinaires pour ouvrir le plus grand
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nombre possible de succursales de la Banque populaire
dans le pays tout entier.

Répartition la plus appropriée de ces succursales dans
les villes et les villages dans un souci de commodité pour
le public.

Utiliser comme succursales de la Banque populaire les
succursales existantes des anciennes banques privées.

(A 1'unanimité)

5. Proclamer 1’inviolabilité des dépdts (ce qui bien
entendu n’affecte nullement le droit de 1’Etat de prélever
des impbts).

6. Libre circulation des chiques.

7. Maintien intégral du contréle ouvrier sur les paie-
ments effectués par les banques.

8. La réglementation des paiements en vue de la con-
sommation est maintenue. :

Des facilités sont accordées pour accélérer, dans 1’in-
térét du public, les versements et les retraits, et pour sim-
plifier les formalités.

9. Adoption de mesures pour que la population dépose
dans les banques toutes les liquidités non absolument in-
dispensables a sa consommation. Mise & 1’étude d’une loi
et de mesures pratiques pour 1’application obligatoire de
ce principe.

(A ne pas publier)

10. Dans les limites de la République Fédérative So-
viétique de Russie, toutes les succursales de la Banque
populaire fondent leur activité sur les instructions et di-
rectives de la direction centrale ; elles n'ont pas le droit
d’établir des limitations et réglements locaux. Il ne peut
y :ivoir d’exception qu’avec 1’accord de la direction cen-
trale.

Rédigé aprds le 8 avril 1918 Conforme au manuscrit
Publié pour la premidre fois en 1926
dans la revue « Prolétarshaia
Révolutsia » n° 6
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INTERVENTION A LA SEANCE CONJOINTE
DES REPRESENTENTS DU CONSEIL CENTRAL
DES SYNDICATS DE RUSSIE,

DU COMITE CENTRAL DU SYNDICAT
DES METALLURGISTES ET DU CONSEIL
SUPERIEUR DE L’ECONOMIE NATIONALE
LE 11 AVRIL 1918 ¢

COMPTE RENDU DE PRESSE

Le camarade Lénine a insisté sur la nationalisation
compléte de toutes les entreprises groupées en trusts afin

que le groupe des capitalistes auteurs de ce projet soient
au service de 1'Etat.

« Izvesila du C.E.C.R.» n® 72, ' Conforme au texie
12 avril 1918 du ji

w journal

AU PRESIDIUM DU PREMIER CONGRES
DES SOVIETS DE LA REPUBLIQUE DU DON *

Rostov-sur-le-Don

Je salue de tout mon coeur le premier congrés des So-
viets de la République du Don.

Je me joins avec une ardeur particulidre A la résolution
sur la nécessité de mettre un terme victorieux i la lutte
qui s’est engagée sur le Don contre les koulaks cosaques.
Cette résolution donne la meilleure définition des téches
de la révolution. C’est précisément cette lutte qui est a
’ordre du jour dans toute la Russie.

Lénine

Rédigé le 13 avril icn Conforme au manuscrit
Publié pour la premidre fois en 1942

dans le Recueil Lénine XXXV
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COMPLEMENT AU PROJET DE DECRET
SUR L’ENREGISTREMENT DES ACTIONS,
OBLIGATIONS ET AUTRES TITRES ®

L’interdiction d’'aliéner les actions, contenue dans la
loi du 29.X1I1.1917, reste en vigueur jusqu'a la publication
d’une loi introduisant un systéme autorisant 1’aliénation
des actions. Seules les propriétaires d’actions qui les ont
diiment déclarées dans les délais prévus auront droit a
une indemnisation en cas de nationalisation des entre-
prises selon les barémes et les conditions qui seront définis
par la loi sur la nationalisation.

De méme, seuls ces propriétaires d’actions auront le
droit de percevoir des dividendes, lorsque leur paiement,
arrété par la loi du 29.XII.1917, sera autorisé.

Rédigé le 16 avril 1918 Conforme au manuscrit
lié pour la premiére fois en 1933
dans le Recueil Lénine XXI

DECISION DU C.C.P. SUR L’OCTROI
DE CREDITS POUR LES ENSEMENCEMENTS
EN BETTERAVES A SUCRE *

Il est mis & la disposition du Conseil supérieur de 1’éco-
nomie nationale 20 millions de roubles destinés au verse-
ment d’acomptes aux paysans pour semer de la betterave
a sucre, étant entendu que le Conseil supérieur de 1’écono-
mie nationale prendra toutes mesures garantissant 1'utili-
sation correcte de ces sommes et leur remboursement en
temps opportun.

Le Président du Conseil des Commissaires du Peuple
V. Oulianov (Lénine)

Rédigé le 17 avril 1918 Conforme aw manuscrit
Publié pour la premidre fois en 1945
dans le Recueil Lénine XXXV
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PROJET DE DECRET SUR LA CREATION
D'UNE COMMISSION D’EVACUATION
POUR TOUTE LA RUSSIE *

11 est fondé une Commission d’évacuation pour toute la
Russie en vue de 1’évacuation la plus rapide et la plus
organisée des chargements militaires et autres vers leurs
nouveaux lieux d’affectation (le but général de 1’évacuation
est la reconversion de l'industrie et la satisfaction des
besoins de 1’économie nationale en cours de réorganisation,
et nullement les seuls besoins militaires). '

La commission travaille selon un plan approuvé, modi-
fié et complété par le Conseil des Commissaires du Peuple.
Ce plan établit la destination des principaux groupes de
chargements et 1'urgence relative de leur évacuation.

Un délégué extraordinaire, doté de pouvoirs dictato-
riaux, est nommé a la téte de la commission. Les membres
de la commission ont voix consultative, et ont le droit de
poser des questions au C.C.P. (3 la condition que la ques-
tion recueille au moins le tiers des voix des membres de la
commission).

Sont membres de la commission 1’adjoint au délégué
extraordinaire, qui assumera les fonctions de président, les
représentants des commissariats & la Guerre, & la Marine,
aux Voies de communication, au Ravitaillement, au
Travail, et un représentant du C.S.E.N.

Ré’d‘ig}fu;ﬂli é'le;::erlzd plre e"{{er:vgiglgls . Conforme au manuscrit

en 1959 dans le livre « Décreis
du pouvoir soviélique», t. IT

COMPLEMENT AU PROJET DE DECRET
DU C.C.P. SUR LA FOURNITURE
A L’AGRICULTURE DE MOYENS
DE PRODUCTION ET DE METAUX *
La répartition des machines agricoles, etc., doit avoir

pour principe fondamental d’une part et en premier lieu
d’assurer les besoins de la production agricole, la mise
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en culture de toute la terre et 1'élévation de la produc-
tivité de 1’agriculture, et d’autre part, d’équiper par prio-
rité en machines agricoles, etc., la partie laborieuse et la
plus pauvre de la population rurale ; le but général doit
étre d’assurer 1'approvisionnement en pain suffisant et ré-
gulier de toute la population de 1'Etat.

Rédigé le 23 avril 1918 Conforme au manuscrit
Publié pour la premiére fois en 1933
dans le Recueil Lénine XXI

COMPLEMENT AU PROJET DE DECRET
DU C.C.P. SUR LA SECTION CHARGEE
D’ORGANISER LES ENSEMENCEMENTS *

Les Commissariats & 1'Agriculture et au Ravitaillement
sont chargés de prendre des mesures radicales pour que les
surfaces non ensemencées en blés de printemps soient ré-
duites au minimum, pour que soient développées les cul-
tures maraichéres et pour que soient préparées les semailles
d’automne aussi bien sur les terres des paysans qu’en orga-
nisant des semailles d'Etat.

.. Rédigé le 2 mai 1918 Conforme au manuscrit
Publié partiellement le 10 mai 1913
dans le journal « Izvestia du C.E.C.R. » n° 81
Publié pour la premidre fois intégralement
en 1959 dans le livre « Les décrets
du pouvoir soviftiquen, t. IT

PROJET DE DECISION DE LA CONFERENCE
PREPARATOIRE SUR LA QUESTION
DE LA DIRECTION DU COMMISSARIAT
A L’AGRICULTURE *»
La conférence préparatoire (sur les questions soulevées

par les camarades Spiridonova et Karéline) des membres
du collége agraire, les camarades Séréda et Mechtchériakov,
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et Lénine, a conclu que. les questions examinées doivent
étre. considérées comme d’importantes questions politiques,
et donc &tre soumises a-la compétence du Comité central
du P.C.R. ' : :

La conférence estime nécessaire de transmettre ces ques-
tions au Comité central d’urgence et sans retard.

Rédigé le 3 mat 1918 Conforme au manuscrit
Publié pour la premidre fois en 1959

dans le Recueil Lénine XXXVI

COMPLEMENT AU DECRET SUR
LA DICTATURE EN MATIERE
DE RAVITAILLEMENT

Déclarer ennemis du peuple tous les possesseurs de blé
disposant d’excédents et ne les livrant pas aux postes de
stockage, ainsi que tous ceux qui utilisent leurs réserves
de blé pour en faire de 1’eau-de-vie, les déférer devant le
Tribunal révolutionnaire et les condamner & une peine d’em-
prisonnement de 10 ans au minimum, i la confiscation de
tous leurs biens et a 1’expulsion définitive de leur commu-
nauté ; condamner en sus les fabricants d’eau-de-vie aux
travaux sociaux forcés.

Rédigé le 9 matl 1918 Conforme au manuscrit
Publié pour la premidre fois en 1931
dans le Recueil Lénine XVIII

SUR LA MOBILISATION DES OUVRIERS
POUR COMBATTRE LA FAMINE

PROJET DE DECISION DU C.C.P. ¢

Le Commissariat au Travail est chargé de prendre les
mesures les plus urgentes pour mobiliser, en accord avec
les syndicats et sous la direction absolue du Commissariat
au Ravitaillement, le plus grand nombre possible d’ouvriers
d’avant-garde, conscients et organisés, en vue d’assister les
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paysans pauvres dans leur lutte contre les riches koulaks,
de réprimer impitoyablement la spéculation sur le blé et
le sabotage du monopole sur le blé.

Rédigé le 9 mai 1918 Conforme au manuscrit
Publié pour la premidre fois en 1931
dans le Recueil Lénine XVIIJ

PROJET DE DECISION DU C.C.P.
SUR LE COMBUSTIBLE ~

Le C.C.P. charge les rapporteurs de mettre au point
sans délai un projet détaillé de régles pratiques concrétes
ayant pour but:

1) d’accroitre 1’extraction du combustible ;

2) d’en économiser la consommation ;

3) de répartir rationnellement les ressources techniques
entre les régions ou districts producteurs de combustible ;

4) de développer 1’agitation et la propagande sur 1'im-
portance qu'il y a & économiser le combustible.

Rédigé le 24 mat 1918 Conforme au manuscrit
Publié pour la premidre fols en 1933
dans le Recueil Lénine XXI

PROJET DE DECISION DU C.C.P.
SUR LES TRANSPORTS AUTOMOBILES *

Examiner une fois de plus les projets du C.S.E.N. et
du centre automobile & 1a commission qui groupele C.S. E.N.,
1’administration militaire, les voies de communica-
tion, le contréle d’Etat, le centre automobile, le travail
et le ravitaillement.

Donner 3 cette commission un délai de cinq jours.

Dans le méme délai, exiger de toutes les administrations
des indications précises sur le nombre de camions qu’elles
ont mis 3 la disposition du Commissariat au Ravitaillement,

6-1560
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sur celui qu’elles comptent mettre a sa disposition dans
un avenir immédiat (sur le nombre total de camions).

Mettre au clair dans le détail les effectifs de la section
auto du C.S.E.N.

Rédigé le 26 mai 1918 Conforme au manuscrit
Publié pour la premiére fois en 1931

dans le Recueil Lénine XVIII

'PROJET DE DECISION DU C.C.P.
SUR LES ORGANISATIONS AUTONOMES
DE STOCKAGE DE VIVRES *

Tous les appareils au service des organisations de ravi-
taillement des diverses professions, du genre « Prodpout»
ou « Prodvod », etc., sont invités & joindre leurs efforts,
leurs forces, leurs agents, leurs détachements, & ceux de
1’ensemble du Commissariat au Ravitaillement. Refuser de
le faire signifie ou signifierait refuser de soutenir le pou-
voir soviétique, refuser de contribuer i la lutte de tous les
ouvriers et de tous les paysans contre la famine. Seul le
rassemblement de nos forces peut nous sauver de la famine.

Rédigé le 29 mai 1918 Conforme au manuscrit
Publié pour la premiédre fois en 1931

dans le Recueil Lénine XVIII

SUR LES MESURES DE LUTITE CONTRE
LA FAMINE

1. Conserver chez soi des excédents de blé et d’autres
produits alimentaires alors que le peuple de Petrograd, de
Moscou et de dizaines de districts non agricoles non seule-
ment manque de blé, mais souffre tragiquement de la faim,
est un crime inexpiable qui mérite le plus impitoyable des
chitiments.

2. La lutte contre la famine ne consiste pas seulement a
dratner du blé des régions productrices, mais aussi a réu-
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nir et a stocker dans les réserves de 1'Etat tous les excé-
dents de blé sans exception, de méme que de tous les pro-
duits alimentaires en général. Si 1'on n'y parvient pas, on
ne peut assurer aucune transformation socialiste, on ne
peut non plus assurer la possibilité de mener & bien la guer-
re géfensive.

L

Rédigé dans la seconde moitié Conforme au manuascrit
de mai ou au début de juin 1918
Publié pour la premiére fois
en 1959 dans le Recueil
Lénine XXXVI

EBAUCHE D’ACCORD AVEC LE C.S.E.N.
ET LE COMMISSARIAT AU COMMERCE
ET A L’INDUSTRIE SUR LES CONDITIONS
DE L'’ECHANGE DE MARCHANDISES
ENTRE LA VILLE ET LA CAMPAGNE

Accord avec le C.S.E.N. et le Commissariat
au Commerce et & 1'Industrie

Les marchandises sont remises non 2 des personnes,
mais aux unions paysannes de canton, de village ou autres
a la stricte condition que les paysans pauvres y aient la pré-
pondérance.

Les marchandises sont remises contre du blé aux con-
ditions suivantes : 25 % de la somme sont payées en mar-
chandises contre la livraison de tout excédent de blé non
indispensable & la consommation locale.

. , Organiser les paysans pauvres pour
Riep.a.r tir: |l prélever systématiquement et inflexi-

" million de blement des impédts exceptionnels sur

oyers a 1 000 les réserves d’argent de la bourgeoisie

roubles paysanne.

* Le manuserit s’interrompt ici. (N.R.)
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Envoyer des détachements militaires a la dampagne pour
lever les imp6ts indiqués et briser complétement la résis-
tance de la bourgeoisie rurale.

e,

Prendre dans les dépdts de 1’intendance : [Réalisé]

Publier au moins les résultats préalables obtenus par
le ministére du Ravitaillement avant le 25.X.1917.

Appareil : le congrés des employés du ravitaillement ?
L’appareil de la région de Moscou...

(Nous avons 25 personnes ; eux 2 000).
Rédigé en mat ouw juin 1918

Publié pour la premidre fois en 1959
dans le Recueil Lénine XXXVI

Conforme au manuscrit

REMARQUES SUR LE PROJET
DE « REGLEMENT DE LA GESTION
DES ENTREPRISES NATIONALISEES » ®

Le communisme exige et suppose la plus forte concen-
tration de la grande industrie dans tout le pays. Aussi
faut-il donner sans hésiter au centre dirigeant toute la Rus-
sie le droit de gérer sans intermédiaire toutes les entrepri-
ses d'une branche donnée. Les centres régionaux détermi-
nent leurs fonctions conformément aux conditions de la
vie locale, etc., et en accord avec les décisions et indica-
tions données & toute la production par le centre.

Retirer au centre russe le droit de diriger sans intermé-
diaire toutes les entreprises d’une branche donnée dans tout
le pays, comme il ressort du projet de la commission, se-

rait de I'anarcho-syndicalisme régionaliste et non du com-
munisme.

Rédigé le 2 juin 1918 : Conforme au manuscrif
Publié pour la premidre fois en 1959

dans le Recuetl Lénine XXXVI
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SUR LES BIBLIOTHEQUES

PROJET DE DECISION DU C.C.P. 81

Le Conseil des Commissaires du Peuple fait observer au
Commissariat & 1’Instruction publique qu’il se préoccupe
insuffisamment de 1’organisation correcte du fonctionne-
ment des bibliothéques en Russie et charge le Commissa-
riat de prendre immédiatement les mesures les plus éner-
giques en vue de 1° centraliser les bibliothéques en Russie,
% ° d’introduire le systdme en vigueur en Suisse et aux Etats-

nis. - .
Il est proposé au Commissariat & 1'Instruction publi-
que de rendre compte 2 fois par mois au C.C.P. de ce qu’il
a réalisé pratiquement dans ce domaine.

Rédigé le 7 juin 1918 Conforme au manuscrit
Publié pour la premidre fois en 1933 .
dans le Recueil Lénine XXI

A PROPOS DU PROJET DE DECRET
SUR L’ORGANISATION ET L'EQUIPEMENT
DE LA PAYSANNERIE PAUVRE #

Pour assurer la direction générale de la formation, de
la composition et de 1’activité des comités de paysans pau-
vres, il est constitué une conférence permanente de deux
représentants du Commissariat au Ravitaillement et d’un
représentant du Commissariat a 1'Agriculture.

Tous les Soviets locaux, les organismes du ravitaille-
ment, les comités de paysans pauvres, de méme que tous
les autres organismes du pouvoir soviétique, doivent se
conformer aux indications de cette conférence sur les ques-
tions de leur compétence. .

... peuvent tous les habitants de la campagne, sans res-
triction, qu’ils soient de souche ancienne ou nouveaux ve-
nus, s’'ils ne disposent pas d’'excédents de blé ou d’autres
produits alimentaires, s'ils n’ont pas d’entreprises commer-
ciales, industrielles, etc., s’ils n'emploient pas d’ouvriers
agricoles ni d’ouvriers salariés 8.
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Les régles détaillées sur les rapports entre les comités
de paysans pauvres et les Soviets locaux, définissant les
compétences des uns et des autres, seront publiées & part.

Rédigé le 8 juin 1918
Publié pour la premilre fois en 1931
dans le Recueil Lénine XVIII

Conforme au manuscrit

A PROPOS DU PROJET DE DECISION
DU C.C.P. SUR LA COMPOSITION DU COMITE
DES TRAVAUX DE L’ETAT *

Le C.C.P. charge le camarade Rykov, ou le Présidium
du C.S.E.N. de rendre publics : les fondements de principe
de notre politique visant 3 attirer les ingénieurs a travail-
ler dans les commissions de spécialistes, aussi bien qu’a
des postes administratifs ; les conditions du contrdle pu-
blic, de la critique par les organisations ouvrieres, etc.

Rédigé le 10 juin 1918

Puhlié pour la premiére fois en 1933
dans le Recueil Lénine XXI

Conforme au manuscrii

SUR L’ASSAINISSEMENT DES TRANSPORTS
FERROVIAIRES

PROJET DE DECISION DU C.C.P. 8

Aprés s’étre livré a4 un échange d’opinions sur la ques-
tion de 1’assainissement des transports ferroviaires, le Con-
seil des Commissaires du Peuple décide de : charger le cama-
rade Nevski, aprés consultation avec ses collégues qui mé-
nent une politique strictement soviétique, réellement so-
cialiste, et non syndicaliste, de présenter dans les meil-
leurs délais au Conseil des Commissaires du Peuple des pro-
positions pratiques de lutte contre le syndicalisme et la
désorganisation, de mesures pour démasquer et poursuivre
ceux qui violent la politique soviétique, pour établir la
responsabilité exacte de chaque titulaire d’une fonction afin
qu’il s’acquitte efficacement de ses obligations, pour ame-
ner a la direction les camarades capables de diriger.
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Reporter la constitution du Collége du Commissariat aux
Voies de communication, étant donné que le décret n’est
pas imprimé 86,

Rédigé le 14 juin 1918 Conforme aw manuscril
Publié¢ pour la premidre fois en 1933
dans le Recueil Lénine XXI

PROJET DE DECISION DU C.C.P.
SUR L’OUVERTURE D'UN CREDIT
AU COMITE CENTRAL
DE L’INDUSTRIE TEXTILE ¥

1) Ouvrir un crédit de 50 millions de roubles au dépar-
tement du lin du Comité central de 1’'industrie textile.

2) Sommer le Commissariat au Ravitaillement et le Com-
missariat & la Guerre A présenter dans un délai de 3 jours
des indications précises sur leur endettement vis-a-vis du
Comité central de 1’industrie textile.

3) Sommer le département du lin A présenter dans le
méme délai ses comptes A tous les commissariats qui sont
ses débiteurs. Ils devront délivrer 1’argent au fur et & me-
sure que leur parviendront les demandes d’achat de matie-
res premiéres du Comité central de 1’industrie textile.

4) Nommer une commission pour examiner d’urgence le
budget, 1'état et les écritures du département du lin du
Comité central de 1'industrie textile et présenter un rapport
au C.C.P. )

Sont nommés membres de cette commission un repré-
sentant du Commissariat aux Finances, un représentant du
Commissariat au Contrdle d’Etat et un représentant du
Commissariat au Ravitaillement. Le camarade Lander est
chargé de sa convocation. Le délai fixé est de 3 jours &
compter du lundi 17.VI.

Rédigé le 15 juin 1918 Conforme au manuscrif

Publié pour la premidre fois en 1933
dans le Recueil Lénine XXI
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PROJET DE DECISION DU C.C.P.
SUR LE FINANCEMENT DU COMITE
GENERAL DES CUIRS ET PEAUX ®

Assigner immédiatement 10 millions de roubles d’avan-
ce au Comité général des cuirs et peaux, jusqu'a ce que le
Conseil des Commissaires du Peuple approuve définitive-
ment tout le plan financier ou tout le budget de 37 millions
de roubles.

Pour étudier sans délai ce plan et ce budget, nommer
une commission composée de :

représentants du Comité général des cuirs et peaux
du Commissariat au Ravitaillement
¢ aux Finances
« au Contréle.

Charger le camarade Tourkestanov, président de la di-
rection du Comité général des cuirs et peaux, de convoquer
la commission, et exiger d’elle qu'elle ait terminé ses tra-
vaux dans un délai de cinq jours.

. Rédigé le 15 juin 1918 Conforme au manuscrif
Publié pour la premidre fois en 1933
dans le Recueil Lénine XXJ

SUR LE CARACTERE DEMOCRATIQUE
ET SOCIALISTE DU POUVOIR SOVIETIQUE

Le caractére démocratique et socialiste du pouvoir so-
viétique se manifeste en ce que :

les Soviets, constitués de représentants du peuple tra-
vailleur (ouvriers, soldats et paysans) librement élus et ré-
vocables & tout moment par les masses, jusque-la opprimées
par le capital, sont 1'incarnation du pouvoir supréme de
1'Etat ;

les Soviets locaux s’unissent librement, sur les princi-
pes du centralisme démocratique, en pouvoir soviétique de
la République Soviétique de Russie, constitué en union
fédérative et le méme pour tout 1’Etat ;
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les Soviets concentrent entre leurs mains non seule-
ment le pouvoir législatif et le contrdle de 1’application des
lois, mais aussi la mise en ceuvre directe des lois par les
membres des Soviets, en vue d’assurer la remise progres-
sive des fonctions législatives et de l’administration de
I’'Etat a toute la population laborieuse.

Considérant d’autre part que :

toute légitimation directe ou indirecte de la propriété
des ouvriers d’une fabrique ou d’une profession sur leur
propre production, ou de leur droit de restreindre ou de
freiner les dispositions des autorités centrales, est une trés
grave déformation des principes du pouvoir soviétique et
un abandon total du socialisme... *
Rédigé dans la premidre moitié de 1918 Conjorme au manuscrit

Publié pour la premiére fois ‘

le 22 avril 1957
dans le n°® 112 de la « Pravda »

INTERVIEW AU CORRESPONDANT
DU JOURNAL « FOLKETS DAGBLAD
POLITIKEN » LE 1= JUILLET 1918 ®

Votre correspondant s’est entretenu aujourd’hui avec
Lénine sur la situation en Russie et sur 1’ensemble de la
situation en Europe. Lénine a souligné que la révolution
naissait toujours dans de grandes souffrances. Un pays qui
fait seul la révolution est toujours dans une situation gra-
ve. Mais la conjoncture est grave partout et pas seulement
en Russie. On dit que I’anarchie régne en Russie, mais elle
est le fruit de quatre années de guerre et non celui du ré-
gime bolchevique. Les semaines qui nous séparent de la
prochaine récolte seront les plus difficiles. La récolte pro-
met d’étre belle. La contre-révolution s’efforce par tous
les moyens d’exploiter la situation. Elle se compose de ri-
ches paysans et d’officiers, mais sans aide de 1’étranger,
elle est impuissante. Dans les villes ot les contre-révolution-

* Le manuscrit s'interrompt ici. (N.R;) '
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naires 1’ont emporté, ils ne sont restés au pouvoir que quel-
ques jours, voire quelques heures. L’assassinat de Volo-
darski, fomenté par les socialistes-révolutionnaires de droi-
te, révele au fond la faiblesse des contre-révolutionnaires.
L’histoire de la révolution russe montre qu’un parti recourt
toujours & la terreur individuelle quand il ne jouit pas du
soutien des masses.

* *
*

L’opposition a la paix de Brest-Litovsk i 1’intérieur du
parti bolchevique s’est calmée, a déclaré Lénine. Boukhari-
ne, Radek et les autres participent de nouveau au travail.
La paix était indispensable pour empécher les Allemands
de s’emparer de la totalité de la Russie et d’étouffer la ré-
volution. Quant aux mesures prises contre les anarchistes,
elles ont été dictées par le fait que ceux-ci ont pris les ar-
mes et qu'une partie d’entre eux s’est jointe a des ban-
dits déclarés. Les anarchistes de conviction sont déja li-
bérés et leur grand quotidien Anarkhia parait comme au-
paravant ©°.

C’est au milieu de toutes ces difficultés que s’organi-
se 'industrie. Les propriétaires d’entreprises sabotent en-
core largement ce travail, mais les ouvriers prennent en
main la direction des entreprises.

En ce qui concerne la révolte tchécoslovaque, Lénine a
exprimé sa conviction qu’elle serait matée par les troupes
soviétiques, bien que les choses trainent en longueur.

* *
*

La situation des Allemands en Ukraine est trés diffici-
le. Ils n’obtiennent pas de blé des paysans. Les paysans
s’arment, s’'unissent en groupes importants et attaquent
les soldats allemands partout ol ils les rencontrent. Ce mou-
vement s’étend. Gréce a 1’occupation allemande, le bol-
chevisme est devenu en Ukraine une sorte de mouvement
national. Il réunit des gens qui jusque-la ne voulaient pas
entendre parler du bolchevisme. Si les Allemands occu-
paient la Russie, le résultat serait le méme. Les Allemands
ont besoin de la paix. Il est caractéristique qu’en Ukraine,
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ils veulent davantage la paix que les Ukrainiens eux-mémes.
La situation est la méme pour la Turquie. Les Allemands
ont conclu avec la Rada ukrainienne un accord trés avan-
tageux, bien qu’'en Ukraine on ait toujours maudit la paix
de Brest-Litovsk. Maintenant ils participent 3 la lutte con-
tre les bolcheviks dans le Caucase.

* *
*

En Russie, nous devons maintenant attendre le déve-
loppement du mouvement révolutionnaire en Europe. Le
parti militaire est si fort actuellement en Allemagne qu’il
parle avec mépris du gouvernement de Berlin. Cependant la
résistance a l’'impérialisme grandit méme dans les mi-
lieux bourgeois. T6t ou tard les choses doivent en arriver par-
tout & une faillite politique et sociale. La situation actuel-
le est instable, mais il est impossible de créer un ordre
meilleur par le seul moyen de la guerre et du sang versé.

Publié en suédois le 4 juillet 1918 Conforme au texte
dans le journal du journal
« Folkets Dagblad Politiken » n° 152
Publié pour la premilre fois en 1962
en russe dans la revue
« Voprossi Istorii K.P.S.8.» n® 2

PROJET DE DECISION DU C.C.P.
SUR LA FOURNITURE DE MACHINES
AGRICOLES AUX PAYSANS =

Créer une commission des représentants du Commissa-
riat a4 1’Agriculture, de la Section des machines agricoles
du C.S.E.N. et du Commissariat au Ravitaillement (invi-
ter le camarade Kozmine avec voix consultative) pour s’oc-
cuper de 1'aide pratique a4 apporter aux paysans en matie-
re de fourniture de machines agricoles. Charger la commis-~
sion de se réunir demain matin (3 juillet) afin d’entrer im-
médiatement en contact avec les délégués venus au V¢ con-
grés ?3. Charger le camarade Kharlov de la convocation de
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la commission et du compte rendu au Conseil des Commis-
saires du Peuple. Confier 1’exécution au camarade Séréda.

Rédigé le 2 juillet 1918 Conforme & 1’exem; gﬂatre
Publié pour la premidre fois dacty lographi
en 1933 dans le Recueil du procés-verbal
Lénine XXI

PROJET DE DECISION DU C.C.P.
AU SUJET DE LA NON-EXECUTION
DU « DECRET SUR LES MONUMENTS
DE LA REPUBLIQUE » *

Le Conseil des Commissaires du Peuple fait observer au
Commissariat a 1'Instruction publique et aux Biens natio-
naux, ainsi qu’au présidium du Soviet de la ville de Moscou
leur inadmissible inertie en ce qui concerne 1’application
du déeret du 14.1V.1918 (n° 416 *, Recueil des lois, n
31) et leur enjoint de désigner dés demain, 9.VII. 1918,
par accord mutuel, une personne responsable qui veillera
énergiquement & 1’application du décret, et qui sera tenue

de rendre compte deux fois par semaine au Président du
C.C.P.

Rédigé le 8 :m.illet 1918 Conforme au manuscrii
Publié pour la premidre fois en 1933
dans le Recueil Lénine XXI

EBAUCHE DU VINGTIEME POINT
DU SECOND CHAPITRE DE LA CONSTITUTION
DE LA R.S.F.S.R.*

La R.S.F.S.R. reconnait la pleine égalité politique et
civique des travailleurs étrangers employés & un travail
productif sur le territoire de la République, avec les ci-
toyens russes.

Rédigé avant le
10 juillet 1918
Publié pour la premiére fois
en 1959 dans le Recueil
Lénine XXXVI

Conforme au manuscrif

* ]l s’agit de 1’article 416. (N.R.)
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DISCOURS A UN MEETING DU QUARTIER
DE LA PRESNIA
LE 26 JUILLET 1918 *»

(L’apparition du camarade Lénine
susciteuneovationprolongée.Onchan-
tel’«Internationale». Tousselévent).
La parole est au camarade Lénine qui, sous une forme trés
claire et accessible, explique le sens de la Constitution so-
viétique et ses principes fondamentaux. Les Soviets sont
la forme supréme du gouvernement du peuple. Les Soviets
ne sont pas une vue de 1'esprit, ils sont le produit de la réa-
lité. Ils sont apparus et ont grandi pour la premiére fois
dans 1’histoire de 1’humanité dans notre pays arriéré, mais
ils doivent objectivement devenir la forme du pouvoir des
travailleurs dans le monde entier.

Toutes les constitutions qui ont existé jusqu’ici défen-
daient les intéréts des classes dominantes. Seule la Cons-
titution soviétique est au service des travailleurs et y res-
tera constamment, elle est un puissant instrument dans la
lutte pour la réalisation du socialisme. Le camarade Lénine
expose de fagon trés précise la différence entre la « liberté
de presse et de réunion » dans les constitutions bourgeoises
et dans la Constitution soviétique. La-bas la liberté de pres-
se ot de réunion est le monopole exclusif de la bourgeoisie,
la-bas la bourgeoisie se réunit dans ses salons, elle publie
ses grands journaux, qui sont financés par les banques en
vue de semer le mensonge et la calomnie et d’empoisonner
la conscience des masses populaires, 13 on étouffe la presse
ouvriére et on 1'empéche de dire son mot et son opinion
sur la guerre de pillage, on persécute les adversaires de la
guerre, on interdit leurs réunions. Tandis qu’ici, en Russie
soviétique, la presse ouvriére existe et défend les travail-
leurs. En Russie, nous enlevons a la bourgeoisie ses maisons
luxueuses et ses palais et nous les mettons a la disposition
des ouvriers pour qu’ils en fassent leurs clubs, et c’est la
liberté de réunion réalisée. La religion est affaire privée.
Que chacun croie en ce qu'il veut ou ne croie en rien. La
République soviétique unit les travailleurs de toutes les
nationalités et défend les intéréts des travailleurs sans dis-
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tinction nationale. La République soviétique ne reconnait
aucune différence de religion. Elle se situe hors de toute
religion et s’efforce de séparer celle-ci de 1’Etat soviétique.
Ensuite le camarade Lénine expose la situation difficile
dans laquelle se trouve le pouvoir des Soviets, entouré de
toutes parts par 1’étau des rapaces impérialistes. Le cama-
rade Lénine exprime sa certitude que les soldats de 1'Ar-
mée rouge défendront de toutes leurs forces notre Républi-
que soviétique contre les attaques de 1’impérialisme inter-
national et la conserveront en vie jusqu'ad ce que notre
allié, le prolétariat international, nous vienne en aide.
(L’assemblée unanime accompagne
d'’une rafale d’applaudissements pro-
longéslediscours du camarade Léni-
ne. Elleentonnel’¢«Internationale».)

Publié pour la premiére fois en 1957 Conforme & l'exemplaire
dans la revue « Kommounist » n° § daclylograph

du procés-verbal
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Aott 1918-octobre 1920

PROJET DE DECISION DU CONSEIL
DES COMMISSATRES DU PEUPLE SUR
LES PRIX DES POMMES DE TERRE *

1) Repousser au I.X. 1’application de prix fixes sur les
pommes de terre.

2) Charger la Direction centrale de la statistique :

de mobiliser immédiatement tous les effectifs des ser-

vices de la statistique pour

() recenser la récolte de pommes de terre

(B) recenser et enregistrer les gros et moyens cultiva-

teurs de pommes de terre

en premier lieu dans les provinces les plus proches de
Moscou et qui sont les principales productrices ;

ensuite dans les autres provinces productrices de pom-

mes de terre.

Exiger du chef de la Direction centrale de la statisti-
que qu’il rende compte des mesures prises demain vendre-
di, ensuite deux fois par semaine.

3) Charger le Commissariat au Ravitaillement d’étu-
djer au plus vite (avec la participation du Commissariat
a I’Intérieur et du Soviet de Moscou) un systéme de quit-
tances (du propriétaire ayant vendu les pommes de terre)
comme condition du libre transport des pommes de terre
par charrois, par chemin de fer et par eau.

4) Charger le Commissariat au Ravitaillement de mo-
biliser immédiatement le maximum d’effectifs pour orga-
niser le 25.VIII 1'achat massif et urgent de 40 millions de
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pouds de pommes de terre au minimum, i des prix libres,
et les transporter dans les dépdts d’Etat des capitales et
des bases militaires.

5) Se procurer pour cela une nombreuse main-d’ceuvre
ouvriére par l’intermédiaire des syndicats et des Soviets des
provinces industrielles.

6) Charger le Commissariat au Ravitaillement de rendre
compte demain vendredi du déroulement de cette opération
et des mesures prises pour la préparer (ainsi que de 1’enre-
gistrement des indications a ce sujet), et ensuite deux fois
par semaine,

7) Assigner 500 millions de roubles au Commissariat au
Ravitaillement pour 1’opération d’achat des pommes de
terre.

8) Publier dés demain le premier paragraphe de la pré-
sente décision 7.

Rédigé le 22 aoOt 1918 ’
Publié pour la premiére fols en 193
dans le Recueil Lénine XXI

Conforme au manuscrit

SUR LA CONFISCATION DE SEMENCES
APPARTENANT AUX KOULAKS PAR
LES COMITES DE PAYSANS PAUVRES

Ne faut-il pas ajouter ?

que les comités de paysans pauvres confisquent le blé de
semence des riches koulaks, et qu’en tout cas, si la con-
fiscation est impossible en ce moment, ces semences soient
prises aux riches par la suite, et en attendant que l'on

approvisionne les pauvres avec le blé des exploitations des
propriétaires fonciers 8.

) Rédigé en aolt 1918 Conforme au manuscrif
Publié pour la premiére fols en 1931

dans le Recueil Lénine XVIII



SUR L’IMPOSITION EN NATURE DES EXPLOITANTS AGR. 97

A PROPOS DU DECRET
SUR L’IMPOSITION EN NATURE
DES EXPLOITANTS AGRICOLES *

1
THESES ESSENTIELLES DU DECRET

Remanier en 4 jours le projet de la maniére suivante :
1) Introduction d’un niveau trés accessible
() excédents et nivellement .
(articles 17, 12, etc., de la loi sur la socialisation
de la terre) 100
®) expropriation compléte de la bourgeoisie
N.B. m ne pas exproprier le paysan riche, mais I'imposer
fortement et équitablement.
(3) paysannene moyenne : imposition modérée
(¢) paysannerie pauvre : pas d'imposition.

2) Dans la loi elle-méme, introduire une distinction entre
la paysannerie pauvre (pas d’imposition), la paysannerie
moljlrenne -(imposition trés. modérée) et la paysannerie
riche.

3) Définir un pourcentage de la paysannerie -pauvre qui ne
soit pas inférieur 4 40 %, et de la paysannerie moyenne
qui ne soit pas inférieur 320 %. -

4) Baisser tr és fortement 1'imposition sur les paysans
moyens.

5) Les organisations soviétiques locales peuvent soulever
la question de la modification des normes d'imposition
sur les riches.

6) Donner aux paysans pauvres le droit de toucher une par-
tie de la collecte (en vivres et en semences).

2

REMARQUES SUR LE PROJET DE DECRET

N.B.

(1) Les deux millions ne sont pas tous des koulaks.
(2) Le paysan riche peut 8tre trds aisé, mais ne pas asservir
les autres, etc.

7-1560
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(3) Nous exproprions et confisquons les biens des capita-
listes, n o n c e u z des paysans riches.

(4) En cas d’insurrection ou d’opposition des koulaks : con-
fiscation.

Rédigé le 21 sepiembre 1918 Conforme au manuscrit
Publié pour la premidre fois:

les théses essentieller, en 1931

dans le Recueil Lénine XVIII ;
les remarques, en 1945 dans
le Recueil Lénine XXXV

A PROPOS DE LA DECISION DU C.C.P.
SUR L’ALLOCATION DE CREDITS
POUR ENTRETENIR LES COMITES

DE PAYSANS PAUVRES

26 /,=13 -

Dans un de’lai d’'une semaine.

Provisoirement, jusqu'a la fusion avec les Soviets ou
jusqu’a la délimitation des compétences.

Instruction définissant & qui donner et a quelles condi-
tions.

Etablir la responsabilité des bénéficiaires et ne jamais
effectuer le second versement sans avoir obtenu de compte
rendu sur l'emploi du premier.

Paiement par le Commissariat au Ravitaillement 1°%,
Rédigé le 15 oclobre 1918 Conjforme au manuscril
Publi€ pour la premidre fois
en 1931
dans le Recueil Lénine XVIII

A PROPOS DE LA DECISION DU C.C.P.
SUR LE STOCKAGE DU BOIS

Contrbole des chiffres de livraisons et résultats de 1917
et 1918.

Quelle part des entreprises de stockage du bois a été
unifiée ?

Indications précises sur 1’organisation du service du
stockage du bois par rapport aux autres institutions.
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Mesures pratiques de lutte contre la spéculation.

Réquisition de toutes les réserves de bois de chauffage
en route et a8 Moscou.

Mesures pour le transport obligatoire du blé * aux sta-
tions de chemin de fer 192,

Rédigé le 15 oclobre 1918 Conforme au manuascrit
Publié pour la premiére fois en 1933
dans le Recueil Lénine XXI

EBAUCHE DES THESES
D’UNE DECISION SUR LA STRICTE
OBSERVATION DES LOIS

I. La légalité doit &tre relevée (ou strictement observée)
car les bases des lois de la R.S.F.S.R. sont établies.

II. Les mesures extraordinaires dans la guerre avec la
contre-révolution ne doivent pas se limiter au cadre
des lois, a la condition que :

(«) une déclaration exacte en bonne et due forme
soit délivrée par 1'institution soviétique appropriée ou
la personne autorisée, témoignant que les conditions
extraordinaires de la guerre civile et de la lutte avec
la contre-révolution exigent que la loi soit outrepassée ;

(B) cette déclaration soit immédiatement communi-
quée par écrit au Conseil des Commissaires du Peuple,
avec une copie pour les autorités locales et concernées.

III. Danstouslescas de conflits, de contestations, de malen-
tendus ou de discussions entre personnes investies de
responsabilités ou entre institutions du pouvoir so-
viétique au sujet des limites de leur compétence, etc.,
ces personnes et institutions doivent immédiatement
dresser un trés bref procés-verbal indiquant obligatoi-
rement la date, le lieu, le nom des personnes ou 1'ap-
pellation des institutions intéressées et un bref énon-
cé (non un exposé) de 1"affaire. Copie de ce procés-ver-
bal est obligatoirement remise a 1’autre partie.

* 11 s’agit visiblement d'un lapsus. Dans_la_décision édopbée
z);fré_e) Sovnarkom, il est question du transport du bois de chauffage.

b
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IV. Chaque personne investie de responsabilité ou cha-
que institution du pouvoir soviétique doit également
dresser un acte de ce genre toutes les fois qu'un ci-
toyen de la République se plaindra d’une mesure quel-
conque (ou de lenteurs bureaucratiques, etc.) de cette
personne ou de cette institution. Une copie en sera
obligatoirement remise A ce citoyen et une autre a
1’instance supérieure.

V. En cas de demande de procés-verbal injustifiée, en cas
d'abus grossier, cette procédure peut entrainer des
poursuites judiciaires.

VI. Le refus de délivrer un procés-verbal avec claire in-
dication de la personne responsable est également un
gravecrime de responsabilité.

Je propose que le Comité central 1’approuve en principe et
remette ce document au Commissariat du Peuple i la
Justice pour le rédiger sous forme de décret 193,

2/X1.1918
Lénine

Publié pour la premidre fois en_ 1942 Conforme au manuscrit
dans 1l’e Recuerl L!nim,xxxﬂ’

PROJET DE DECISION DU C.C.P.
SUR LES ORPHELINATS 1

1) Repousser le projet de décret du Commissariat a la
Sécurité sociale.

2) Charger les Commissariats & la Sécurité sociale et &
I’Instruction publique de se mettre d'accord conformément
au paragraphe 3 du décret du 5.VI.1918 (article 507 du Re-
cueil des lois, n° 39) sur la maniére et les délais de la trans-
mission de compétence 19,

3) Charger les deux Commissariats de réunir et de pré-
senter dans un délai de deux mois au C.C.P. les informations
sur la situation de fait des orphelinats et autres institutions
analogues, sur leur nombre, etc.

Rédigé le 19 novembre 1918 Conforme au manuscrit
Publié pour la premidre fois en 1933
dans le Recuetl Lénine XXI
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COMPLEMENT AU PROJET DE DECRET
SUR L'ORGANISATION DU RAVITAILLEMENT
DE LA POPULATION

d) Les dépbts et les boutiques des coopératives ne sont
Pas soumis & la municipalisation *.

La ou avant la publication du présent décret les organismes
locaux du pouvoir soviétique ont nationalisé ou municipalisé les co-
o}llwératives, ou bien confisqué ou réquisitionné les réserves de mar-
chandises des boutiques des coopératives, toutes ces coopératives doi-
vent 8tre rétablies et leurs marchandises doivent leur étre rendues,
il doit &tre rendu compte de la partie -man%uante, et aucun obstacle
ne doit 8tre désormais opposé i 1’activité légale des coopératives.

Note :

Lors du rétablissement des coopératives, il faut obliga-
toirement prendre des mesures pour empécher que leur ac-
tivité soit dénaturée dans un sens favorable i la contre-ré-
volution ou aux koulaks, et pour assurer leur contrdle ri-
goureux par les comités de paysans pauvres et les Soviets
locaux 108,

Rédigé le 21 novembre 1918 Conforme au manuscri
Publié pour la premidre fois en 1931
dans le Recueil Lénine XVIIT

* Dans le texte du décret adopté : « nationalisation». (N.R.)
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SUR LES TACHES ET L'ORGANISATION
DU TRAVAIL DU CONSEIL DE LA DEFENSE

ire gdance du Conseil de la Défense
ouvriére et paysanne

1. XII. 1918

1. Exzamen général
des tdches.

2. Des syndicats
ajouter.

3. Ordre des travaux

1

Thémes

de l’ezamen général:

I|1.

Ravitaillement

Chemins de fer

Fournitures militaires

Ne GNP

Mobilisation des intellectuels
Mobilisation des forces tech-
niques

Combustible

Controle d’Etat et Inspection
militaire supréme.

2

I. Tiche du Commissariat au Ravitaille-
ment : donner dans les 4 jours un plan
d’accroissement du rythme et du volume { Militarisation
des livraisons, l’envoyer au Conseil de la

Défense.

Créer au Commissariat au Ravitaillement une Section
pour l'amélioration de la répartition des produits, pour
'amélioration de 1'appareil de répartition.

Faire fusionner la Direction principale de 1’économie
et le Commissariat au Ravitaillement |4-le « Prodpout ».}
Charger le Commissariat au Ravitaillement de mettre
au point (a) l'approvisionnement en vivres de la
troisidme équipe de la cartoucherie de Toula

+-1a cartoucherie de Simbirsk
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(b) 1’octroi de la ration du soldat rouge aux ouvriers
des tourbiéres et des charbonnages des environs de
Moscou, et auzx ouvriers du stockage

dubois.
II. Commission des primes
Commission de la caution Sur la question II, ont été
solidaire. créées 3 commissions

Contréle d’Etat. Conitréle volant.

III.

IV et V. 3 Krassine
Krassine+Nevski+Gorbounov 198

VI. Commission du combustible : Lénine,
Rykov,
Volkovski,
Nevski,
Radtchenko 10°
Question des mandataires vs * les entrepreneurs.

VII. Inspection militaire supréme.
3

1) Charger le Commissariat au Ravitaillement de présen-
ter dans les délais les plus brefs un plan d’accroissement
extraordinaire des fournitures de blé et de fourrage.

2) Dans le cadre de 1’accroissement du nombre des com-
missions de trois, y nommer des responsables locaux des
organes de ravitaillement.

3) Charger le camarade Krassine d’étudier d’urgence la
question de 1'utilisation des stocks de chaussures a
Petrograd. <
(Dépdt de Khodinka ober le Commissariat au Ravitail-

lement **.)

* versus : en comparaison de, par rappqrt, a. (V.R.) .
*» Ober (en allemand : supérieur). Il s’agit du dépdt administré
directement par le Commissariat au Ravitaillement de la R.S.F.S.R.

(N.R.)
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4) Obligation de communiquer immédiatement au prési-
dent les bréves revendications ou indications sur les in-
suffisances en les formulant bridvement.

Rédigé le 16T décembre 1918 Conforme au manuscrit
Publié pour la premiére fois en 1931
dans le Recueil Lénine XVIII

PROJET DE DECISION DE LA COMMISSION
DES COMBUSTIBLES DU CONSEIL
DE LA DEFENSE

1) En tant que président des cinq responsables aux com-
bustibles, Radtchenko ne consacre pas plus de 2 heures
par jour au comité de la Tourbe.

2) Proposer au collége du bois de déposer aujourd’hui
méme une plainte formelle au sujet des lenteurs adminis-
tratives pour la délivrance de 1’argent 111,

1) Charger le colldge du bois de se mettre d’accord d'ici

deux jours avec 1’Administration militaire :

a) sur le sursis militaire accordé aux bficherons et
aux transporteurs de bois .

b) sur la loi de mobilisation de la population aux
travaux forestiers.

2) Prescrire au Commissariat i 1’ Agriculture de mettre im-
médiatement & exécution la directive du Conseil supé-
rieur de 1'économie nationale et publier demain, 3.XII.,
sous le contrdle du collége du bois, 1'ordonnance sur la
distribution des coupes et des bons pour.la coupe du
bois.

3) Prévenir la Section centrale du bois du Commissariat a
1’Agriculture qu’au cas oli des lenteurs bureaucratiques
se reproduiraient et ou le collége du bois déposait encore
une scule plainte, toute la Section centrale du bois sera
arrétée et traduite en justice.




SUR LE TRAVAIL DE LA COM. EXTR. DE RUSSIE 105

4) Donner au colldge du bois le droit de vérifier les dé-
pots de scies et de haches de toutes les administrations

(c’est-a-dire lui permettre de consulter les registres et de
visiter les dépots).

2/XI1. V. Oulianov (Lénine)

Rédigé le 2 décembre 1918 Conforme au manuscril,
Publié pour la premidre fois en 1933
dans le Recueil Lénine XXI

PROPOSITIONS SUR LE TRAVAIL
DE LA COMMISSION EXTRAORDINAIRE
DE RUSSIE 1#

Ses dirigeants doivent &étre membres du Parti depuis

au moins deux ans 113,
Revoir le réglement sur la Commission extraordinaire

des chemins de fer 114

Confirmer le droit des organisations synrndicales
et du parti de donner leur caution.
Poursuivre plus sévérement et punir de mort les faus-
ses dénonciations.

Accorder le droit de caution aux commissaires du peu-
ple avec la signature de deux membres du collége.

Le droit de participer a l’enquéte est accordé 115, etc.,

Lors du recensement des techniciens et des intellectuels
en général, prévenir que ceux qui ne sont pas enregistrés
perdent le droit d’obtenir un témoignage de caution.
Elargir immédiatement la section des plaintes et des
demandes d’accélération de procédure a la Commission ex-
traordinaire de Russie.

Rédigé le 3 décembre 1918 Conforme au manuscrit

Publié pour la premidre fcis en 1933
dans le Recueil Lénine XXI
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EBAUCHE DE PROPOSITIONS
SUR L’ACCROISSEMENT DU RYTHME
ET DE L'IMPORTANCE DES STOCKAGES

DE VIVRES 1

1) remplacer les responsables de 1’armée de ravitaille-
ment
2) des commissaires spéciaux dans les régions arriérées,
etc., des organisateurs chargés de missions spéciales et
disposant de primes...
3) I'appareil du Commissariat au Ravitaillement, la ré-
forme et le « brassage » de 1’appareil
4 l'inspection ouvriere...
Etablir des téches concrétes et détaillées pour les di-
vers sovnarkhozes locaux et susciter 1’émulation...
Coentraindre les autorités militaires locales 3 donner
aux organismes de ravitaillement ¢ el le s (préciser les-
quelles) unités militaires pour le travail de ravitaillement.

Rédigé le 4 décembre 1918 Conforme au manuscrit
Publié pour la premidre fois en 1931
dans le Recueil Lénine XVIII

A PROPOS DU PROJET
DE « REGLEMENT DE L’ORGANISATION
DE L’INSPECTION OUVRIERE
DU RAVITAILLEMENT » 17

1
EBAUCHE DE DECISION DU C.C.P.

Systématiquement

1) vérifier les cas concrets d’exécution rapide de téches
déterminées, fixées avec précision par le Commissariat
au Ravitaillement et les organismes du ravitaillement ;

2) établir la liaison avec les masses ouvriéres et travail-
leuses et les faire participer systématiquement au trans-
port et & la répartition des vivres, d'abord comme té-
moins, ensuite comme membres de 1’Inspection ;
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3) obligation pour o u s les organismes de 1'Inspection
ouvriére de rendre compte chaque semaine de leur ac-
tivité devant les organismeés centraux et locaux des syn-
dicats ;

4) avec voix consultative... *

2 :
REMARQUES SUR LE PROJET DE « REGLEMENT »

Revoir le présent projet de manidre & ce que 1) la téche
concréte fixée a 1'Inspection ouvriére du ravitaillement ne
soit pas seulement de prendre connaissance des écritures,
mais surtout de vérifier dans les faits 1’activité concréte
des organes de ravitaillement en matiére de stockage, de
transport et de répartition des produits ;

— ensuite 2) obligation pour 1'Inspection ouvriére du
ravitaillement de mettre la politique de ravitaillement a
la portée des masses ouvriéres et travailleuses, et faire par-
ticiper celles-ci dans leur totalité (d’abord comme témoins)
a la gestion du ravitaillement ;

3) — que le compte rendu hebdomadaire d’activité de-
vant les larges masses de la classe ouvridre et de la popula-’
tion laborieuse, principalement par 1'intermédiaire des syn-
dicats, soit une obligation de 1'Inspection ouvriére du ravi-
taillement.

Rédigé le 5 décembre 1918 Conforme au manuscrit
Publié pour la premidre fois en 1931
dans le Recueil Lénine XVIII

NOTES A LA SEANCE DE LA COMMISSION
DES MUNITIONS #

Icséancede la commisstio
tions le 5décembre 1918

Cartoucherie de Toula.

ndesmuni-
H

* Lo manuscrit s'interrompt ici. (V.R.)
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Mesures pour accroftre la productivité :

Nouwvellesdirections.

Primes.

3 équipe (+2000 hommes).

Emancipation par rapport & la Bourse du Tra-
vail (de Toula).

Equipement supplémentaire (grice au reli-
quat de Petrograd).

Recensement et statistique de la production : hebdo-
madaire.

Modsles étrangers.

Comment rassembler en Russie des ouvriers haute-
ment qualifiés ?

Embauche de spécialistes a 1’étranger.

Tache de la Section scientifique et technique.

Etablissement du recensement exact de la production
chaque semaine.

Cartouches par jour et par ouvrier :
1916 : 240.
1918 : 225

Productivité de l’usine
maximum 1916; 35 millions
1918: mois XII — 16 — 18 — 20

(peut-étre jusqu’a 25-27) millions

1919 I —16 —20
IT —48 —25
1 —20 — 27
Iv —22 —29
V —25 —31
VI —28 —33
VII —35

D’ici un mois ou deux, introduire les 3 huit.

Publié pour la premidre fois en 1942

Rédigé le 5 décembre 1918 Conforme au manuscrif

dans le Recueil Lénine XXXIV



SUR LA CONVOCATION D'UN CONGRES DES EMPL. DE BANQUE 409

AU SUJET DU PROJET DE DECISION
DU C.C. DU P.C.(b)R. SUR LA CONVOCATION
D'UN CONGRES DES EMPLOYES
DE BANQUE DE RUSSIE

Congrés immédiat, dans 10 jours, des employés de ban-
que (des deux syndicats) avec des commissions paritaires
pour sa convocation *1°,

- Commissions paritaires analogues pour vérifier, découvrir
et démasquer le sabotage.

Fixer immédiatement aux groupes de dirigeants du
« Banktroud » des tdches pratiques précises et détaillées
en ce qui concerne le travail de nationalisation des banques
et fixer un délai bref pour remplir ces taches.

Rédigé au plus tard le ¢ décembre 1918 Conforme au manuscrit
Publié pour la premiére fois
en 1959 dans le Recueil Lénine XXXVI

PROPOSITIONS SUR LE FINANCEMENT
DU COMITE CENTRAL
DE L'INDUSTRIE TEXTILE

Compte rendu hebdo- 1) Contréle de la Banque

madaire sur le nombre de populaire: sur les dépbts
caisses (de sections ou et les paiements. Unité de
d’entreprises) unifiées. la caisse.

Compte rendu hebdo- 2) Contrdle par « échange de
madaire sur la quantité marchandises » de 1’expé-
de produits expédiés de dition de la production et
chaque direction cen- de sa fourniture au consom-
trale et de chaque fabri- mateur.

que importante en pro- 3) Responsabilité personnelle
vince et de produits dis- des anciens capitalistes ou

tribués 3 la population. des anciens propriétaires
d’entreprise dans toutes les

directions centrales et cen-
tres (sous peine d’empri-



110 V. LENINE

sonnement, d’exécution
pour les anciens capitalis-
tes, d’arrestation pour leurs
familles 121,

4) Charger le Commissariat
au Ravitaillement de don-
ner des indications prati-
ques précises dans le domai-
ne de la distribution du
produit, domaine le plus
faible, au syndicat des em-
ployés de commerce et d’in-
dustrie en tant que syndi-
cat, sous la responsabilité-
collective de tous ses mem-
bres.

Rédigé le 14 décembre 1918 Conforme au manuscrit
Publié pour la premidre fois en 1933
dans le Recueil Lénine XX1I

A G. V. TCHITCHERINE

Camarade Tchitchérine, nous devons en toute
hdte (pour que le Comité central entérine avant le dé-
part du « spartakiste » 12) préparer une conférence socialiste
internationale pour fonder la III® Internationale.

(2 Berlin (ouvertement) ou en Hollande (secr&te menf)
disonspourlel.II.1919.
Eune maniére générale, trés vite|
Pour cela il faut -
a) formuler les bases de la plate-forme (A mon avis on peut
(o) prendre la théorie et la pratique du bolchevisme,
charger Boukharine de 1'exposer en théses,
aussi bréves que possible. Consulter Boukharine,
peut-éire pourrait-on prendre une partie de mon pro-
jet de programme *,

* Lénine fait _allusion aux matériaux destinés au projet de nou-
veau programme du g)arti (cf. (Euvres, Paris-Moscou, t. 24, pp. 467-
493 ot t. 27, pp. 153-159). (N.R.)
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(B) ensuite prendre « Was will der Spartacus-
bund?ym).

?+ﬁ donnent assez clairement les bases de la plate-
orme ;

(b) définir la b a se (d’organisation) de la I II1° In-
t e)r nationale (rien 3 voir avec les social-patrio-
tes) ;

(c) donner la liste des partis en trois rubriques a peu prés
ea) partis et groupes que nous avons toutes raisons de

considérer comme s’en tenant déja aux principes de
la III® Internationale, et qui sont suffisamment so-
lidaires pour fonder formellement la III® Interna-
tionale ;

BB) les partis proches, et dont nous attendons le
rapprochement et la fusion ;

17) les groupes et courants & L' int érieur des partis
social-patriotes, qui sont plus ou moins proches du
bolchevisme;

Je propose une liste approximative (p. 4) * qu’il faut
compléter soigneusement.

Qui inviterons-nous & notre conférence ? Seulement aa—-
PBt171 et seulement ceux qui 1)sont résolument partisans
de la scission avec les social-patriotes (avec ceux qui durant
la guerre impérialiste de 1914-1918 ont soutenu directement
ou indirectement les gouvernements bourgeois) ; 2) ceux qui
sont pour la révolution socialiste maintenant et pour la
dictature du prolétariat ; 3) ceux qui sont par principe
pour le « pouvoir des Soviets » et contre la limitation de
notre travail au parlementarisme bourgeois, qui s'oppo-
sent & ce que nous nous soumettions & lui, qui soutien-
nent que le £ty p e du pouvoir des Soviets est s u p é-
rieur et plus proche du socialisme.

Peut-étre faut-il ajouter : nous ne proposons pas a lou-
tela I11® Internationale de s’appeler immédiatement « com-
muniste », mais nousmettons 8 I 'ordre du jour (a
la discussion) la question du refus caté-
gorique de I'appellation de partis « social-démocrate » et
« socialiste », et de 1’adoption de celle de « communisie ».

Raisons théoriques : Engels et Marx

* Cf. liste 2 la fin de la présente lettre. (N.R.)
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historiques : la faillite de la II® Internationale
—la honte du social-patriotisme
pratiques : déja adopté par
la Russie
la Finlande
1’ Autriche allemande
la Hollande
la Hongrie

Je vous demande de vous en occuper d’urgence et de
composer avec Boukharine un p r o j e ¢ sur tous ces points.
Répondez-moi aussitét, fot-ce brie
vement.

Salut ! Lénine

On ne peut en aucune manidre prendre pour critére les
« zimmerwaldiens ».

(ax) Spartacusbund (Allemagne)
Parti communiste de Finlande

» » » d'Autriche allemande
Social - dé - » » » de Hongrie
ag Mocratie de » » » de Hollande
Pologne et » » » de Russie
de Lituanie » » » d’Ukraine
» » » d’'Estonie
» » 9 de Lettonie

{ les Tesniaki de Bulgarie
Bﬁ! le parti roumain ?
les jeunes et la gauche du
TT\ \Parti social-démocrate suisse
BB le Parti socialiste d’Ecosse
ac les social-démocrates de gauche en Suéde
Bp le Parti social-démocrate norvégien
BB le groupe des social-démocrates danois (Marie Niel-
sen) et les syndicalistes proches du bolchevisme
11 le groupe de Loriot en France
Bp la « Ligue » des Etats-Unis
(ou les partisans de Debs ?)



SUR LA COMPOSITION D'UN LIVRE DE LECTURE... 143

Comptons sur un le Parti socialiste britannique...pp

rapprochement et le Parti socialiste italien ... 12* pp
une fusion avec

Rédigé le 27 ou le 28 décembre 1918 Conforme au manuscrit
Publié¢ pour la premieére fois en 1905 .

dans la 5% édition des (Euvres
de Lénine, t. 50

INSTRUCTION SUR LA COMPOSITION
D'UN LIVRE DE LECTURE POUR
LES OUVRIERS ET LES PAYSANS

Objectif : composer en deux semaines un livre de lec-
ture pour les ouvriers et les paysans.

Ce livre doit se composer de feuillets indépendants
constituant chacun un tout, représentant de deux & quatre
pages imprimées.

Exposé d’un niveau trés accessible pour le paysan le
moins instruit. De 50 & 200 feuillets ; pour la premiére
édition : 50.

Thémes : 1'édification du pouvoir des Soviets, sa poli-
tique intérieure et extérieure. Par exemple : qu’est-ce que
le pouvoir des Soviets ? Comment diriger le pays. La loi
sur la terre. Les sovnarkhozes. La nationalisation des usi-
nes. La discipline du travail. L’impérialisme. La guerre
impérialiste. Les traités secrets. Comment nous avons pro-
posé la paix. Pourquoi nous combattons & présent. Ce qu’est
le communisme. La séparation de 1'Eglise et de 1'Etat.

Etec.
On peut et on doit prendre de bons tracts anciens, re-

manier de vieux articles.

Ce livre doit fournir matiére A lecture publique, il doit
pouvoir &étre lu & la maison, permettre la reproduction de
feuillets séparés, la traduction (avec de légéres augmen-
tations de texte) en d’autres langues.

Rédigé en décembre 1918
Publié pour la premiére fois le

1% juin 1936, dans la « Pravda »
n® 149

Conforme & une copie
mgaclylographi‘c

8-1560
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NOTES SUR L’AIDE A KHARKOV

1) Envoyer le maximum d’argent & Kharkov.

2) Conseil supérieur de 1'économie nationale : y en-
voyer le plus rapidement possible des tissus, etc...

3) Créer un centre 3 Kharkov...

Envoyer des gens
ne serait-ce que quelques organisateurs ayant 1’expé-
rience du ravitaillement 12¢

Rédigé enire le 3 et le 17 janvier 1919 Conforme au manuscrit
Publié pour la premidre fois en 1933
dans le Recueil Lénine XXIV

PROJET DE DECISION DU CONSEIL
DES COMMISSAIRES DU PEUPLE
SUR LA COOPERATION

I. Rassembler des informations sur la maniére dont les
coopératives appliquent réellement dans la vie la ligne
fondamentale de la politique soviétique, & savoir :

(1) Non seulement la coopération de toute la popula-
tion, mais le réle dominant de la population proléta-
rienne et semi-prolétarienne dans la gestion des coopé-
ratives.
(2) une organisation de l’approvisionnement et de la
distribution telle que les couches pauvres (=prolétaires
+semi-prolétaires) tirent avantage (marchandises, etc.)
de la livraison de tous les excédents de blé a 1'Etaf.
ad 1 * : charger le secteur des coopératives du C.S.E.N.,
le Commissariat au Ravitaillement et la Direction cen-
trale de la statistique de rassembler ces informations.
Rapport dans deux semaines.

II. Charger le Commissariat au Ravitaillement de mettre

au point une instruction sur les représentants soviéti-

* Ajouter au point 1. (N.R.)
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ques dans les coopératives et de développer le travail
de propagande et d’organisation pour que cela soit fait.

III. Charger les coopératives ouvriéres de faire em sorte
que soit élue a la direction du Tsentrosoiouz une ma-
jorité de leurs représentants et d’assurer la possibilité
d’y introduire des praticiens communistes expéri-
mentés.

IV. Confier & Krestinski la rédaction du projet de décret
sur les communes de consommation.

Rédigé le 28 janvier 1919 Conforme au manuscrit
Publi€é pour la premidre fois en 1931
dans le Recueil Lénine XVIII

SUR L’ORGANISATION
DES BIBLIOTHEQUES

PROJET DE DECISION DU C.C.P, 8

Charser le secteur des bibliothéques du Comm i s s a-
riat du Peuple a l'Instruction publi.
q u e de publier chaque mois et de faire parvenir au C.C.P.
de bréves données concrates sur 1’application réelle des dé-
cisions du C.C.P. du 7. VI. 1918 et du 14.1.1919, sur 1’ac-
croissement effectif du nombre de bibliothéques et de sal-
les de lecture et sur 1'extension de la diffusion de livres
parmi la population.

Rédigé le 30 janvier 1919 Conforme au manuscrit

Publié le 1T février 1919
dans le journal « Izvestia
du C.E.C.R. » n° 23

A PROPOS DE L’OCTROI D'UNE CONCESSION
SUR LE GRAND CHEMIN DE FER DU NORD

PROJET DE DECISION DU C.G.P.

1) Le C.C.P. estime acceptable le tracé de la ligne et
son plan d'ensemble ; .

2) reconnafit les concessions aux représentants du capi-
tal étranger en général comme admissibles en principe afin
de développer les forces productives ;
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3) considére la présente concession comme souhaitable et
58 réalisation comme pratiquement nécessaire ;

4) pour accélérer une solution pratique et définitive,
proposer aux initiateurs de faire la preuve de leurs liens
avec des firmes capitalistes solides, capables d’effectuer
les travaux et de fournir les matériaux ;

5) charger une commission spéciale de présenter dans
un délai de deux semaines un projet définitif de contrat ;

6) charger le Commissariat a la Guerre de donner d’ici
deux semaines sa conclusion du point de vue militaire et .
stratégique.

Rédigé le &4 février 1919 Conforme au manuscrif
Publié pour la premidre fois en 1933
dans le Recueil Lénine XXIV

PROJET DE DECISION DU C.C.P. SUR
L'OCTROI D’EXPLOITATIONS AGRICOLES
AUX ENTREPRISES INDUSTRIELLES

Repousser 4 mardi le réglement définitif de la question.

Exiger pour samedi du Commissariat & 1’ Agriculture les
informations suivantes :

1) le nombre de sovkhozes,

2) leur organisation et ce qui a été fait dans ce sens,

3) le nombre d’agronomes,

4) la préparation réelle des ensemencements,

5) la quantité de semences disponibles pour les semailles,

6) méme chose pour les machines agricoles.

Charger le C.S.E.N. de communiquer les renseignements
sur 1) le nombre de demandes de terre présentées par les
ouvriers 2) sur l’expérience des ouvriers dans 1’organisa
tion de 1’agriculture *. :

Rédigé le 13 février 1919 Conforme au texte
Publi€é pour la premidre fois en 1959 dactylographié
dans le Recueil Lénine XXXVI complété par Lénine

* Dans I'original ayant servi & la publication de ce document,
les points 5 et 6 sont rédigés de la main de Lénine. Les points i, 3 et
4, ainsi que les points 1 et 2 du dernier paragraphe ont été rédigés par
Lénine sur 1’ordre du jour de la séance du C.C.P. du 13 février 1919.
Ils ont été repris tels quels dans le texte de la décision. (N.R.)
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A PROPOS DU PROJET
DE DECISION DU C.C. DU P.C.(b)R. SUR
LES PRELEVEMENTS DE DENREES
AGRICOLES EN UKRAINE

En donnant cette directive, le C.C. du P.C.R. propose
d’appliquer le principe établi : des paysans pauvres : rien,
des paysans moyens : modérément, des paysans riches :
beaucoup.

Nous conseillons de définir les excédents maximums,
par exemple 500 millions de pouds pour toute 1’Ukraine,
en prendre un cinquiéme ou un dixidme au titre des prélé-
vements.

Rédigé le 19 février 1919 Conforme au manuascrit
Publié pour la premidre foisen 1933
dans le Recueil Lénine XXIV

A PROPOS DE L’APPEL
DES INDEPENDANTS ALLEMANDS =t

En Russie, on n’arrive maintenant que rarement a rece-
voir des journaux étrangers : le blocus dont nous ont entou-
rés les « capitalistes démocratiques » de 1'Entente a I’air
de bien fonctionner. Ils craignent de laisser les ouvriers
instruits d’Amérique, d’Angleterre, de France s’informer
sur le barbare et ignare bolchevisme, ils craignent que dans
le pays de ce sauvage bolchevisme, on n’apprenne les suc-
cés qu’il remporte en Occident.

Mais, quel que soit le zéle déployé par la gendarmerie
de la nouvelle « Sainte Alliance », ils ne parviennent pas a
celer la vérité !

J'ai pu lire ces jours derniers quelques numéros du
journal berlinois Liberté, organe de la social-démocratie
allemande prétendument « indépendante ». A la premiére page
dun® 74 (du 11.11.1919) on trouve un vaste appel « Au pro-
l6tariat révolutionnaire d’Allemagne » signé du Comité cen-
tral du parti et de son groupe & 1'Assemblée Constituante
allemande. Les idées, ou plus exactement 1’absence d’idées
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de cet appel, sont si caractéristiques non seulement du
mouvement ouvrier allemand, mais du mouvement ouvrier
mondial, qu’il convient de s'y arréter attentivement.

Mais je me permettrai d’abord une digression fondée sur
des souvenirs personnels. Parmi les signatures des membres
de la fraction indépendante, j’ai trouvé entre autres les
noms de Seger et Lauckant, et je me suis rappelé ce qui
s'était passé trois ans auparavant. J’ai eu I’occasion de
rencontrer Lauckant a la conférence des zimmerwaldiens de
Berne 132, Cet ouvrier berlinois apparemment influent fai-
sait une double impression : d’une part un travail révolu-
tionnaire sérieux dans les masses, de 1’autre une effarante
absence de * théoriques et une extraordinaire myopie. Mes
violentes attaques contre Kautsky (le « chef » idéologique
des indépendants, ou celui de leur absence d’idées) ne plai-
saient pas a Lauckant, mais il ne refusa pas de m’aider
quand, convaincu de la faiblesse de mon allemand, je lui
montrai le texte d’un petit discours en cette langue **
dans lequel je citais la déclaration du « Bebel américain »,
Eugeéne Debs, selon laquelle il se serait plutdt laissé fusil-
ler que de voter les crédits de la guerre impérialiste, et
qu’il n’accepterait de combattre, lui, Debs, que dans la
guerre des ouvriers contre les capitalistes. D’autre part,
quand avec une furieuse indignation je montrai & Lauckant
un passage d'un article de Kautsky ou ce sieur condamnait
I’action des ouvriers dans la rue comme une aventure 1%
(et ceci sous Guillaume'II), Laukcant, haussant les épaules,
me répondit avec un calme qui me mettait hors de moi :
« les ouvriers chez nous ne lisent pas cela avec une telle
attention ! Et est-ce que jé suis obligé d’étre d’accord avec
chaque ligne de Kautsky ? »

Rédigé dans la seconde moilié Conforme au manuscrit
du février 1919
Publié pour la premidre fois en 1933
dans le Recueil Lénine XXIV

* Apparemment le mol « intéréts » ou « connaissances » a été
sauté dans le manuscrit. (N.R.)

** Cf, V. Lénine, (Euvres, Paris-Moscou, t. 22, pp. 134-135.
(N. R)) .
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PROJET DE DECISION DU CONSEIL
DE LA DEFENCE AU SUJET
DE LA REGLEMENTATION DES RAPPORTS
ENTRE LA COMMISSION
EXTRAORDINAIRE DE RUSSIE,

LA COMMISSION EXTRAORDINAIRE
DES CHEMINS DE FER ET LE COMMISSARIAT
DU PEUPLE AUX VOIES DE COMMUNICATION

ET LETTRE AUX MEMBRES DU CONSEIL
DE LA DEFENSE

Décision du Conseil de la Défense

28.11.1919.

En vue de régulariser les rapports entre la Vétchéka
(Commission extraordinaire de Russie), la Tchéka des che-
mins de fer et le Commissariat du Peuple aux Voies de
communication, les dispositions suivantes sont adoptées :

Le camarade Béliakov se rendra a la section des Trans-
ports de la Vétchéka au nom du Commissariat aux Voies
de communication pour y travailler et établir un contact
permanent.

Le Commissariat aux Voies de communication donnera
des instructions pour que toutes les plaintes concernant la
Tchéka soient adressées exclusivement & Béliakov, membre
du collége du Commissariat aux Voies de communication.

La Tchéka est désormais tenue de veiller au décharge-
ment du frét en temps utile par les organismes et organi-
sations appropriés ; au cas ou le déchargement ne serait
pas effectué dans les délais indiqués par la Tchéka, celle-ci
doit intenter des poursuites contre ces organismes.

Les sections de la Tchéka des chemins de fer ont le
droit d’utiliser le télégraphe des chemins de fer contre
paiement ; elles sont passibles de sévéres sanctions pour
toute utilisation injustifiée. Une instruction détaillée sur
V'utilisation du télégraphe et sur les modes de paiement
sera mise au point par accord entre le Commissaire du Peuple
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aux Voies de communication et le président de la Commis-
sion extraordinaire de Russie.

Les anciens locaux de la police des chemins de fer sont
mis & la disposition de la Tchéka des chemins de fer, et lo -
Commissariat du peuple aux Voies de communication pren-
dra a ce sujet une disposition spéciale. Les camarades
Dzerjinski et Sklianski sont chargés de mettre au point
ensemble une instruction au sujet de 1’évacuation de ces
locaux par la garde militaire.

La Commission extraordinaire des chemins de fer regoit
ses vivres des organismes de ravitaillement des chemins
de fer, sur des bases communes.

Tant que subsistera 1’état d’urgence introduit par le
Conseil de la Défense dans les chemins de fer, les sections
de district des transports de la Tchéka ont le droit d’ap-
pliquer le chitiment supréme aux personnes convaincues
de corruption, de vol de marchandises et de matériel ap-
partenant aux chemins de fer, et aux responsables se li-
vrant a une débauche systématique.

Aux membres du Conseil de la Défense

28.11.1919.

Les points ci-dessus ont été proposés par moi lors de
la cﬁizférence du 28.1I. avec les camarades Nevski et Dzer-
jinski.

Je vous prie de les faire signer par tous les membres
du Conseil de la Défense, pour pouvoir appliquer immédia-
tement cet accord extrémement important.

En cas de désaccord sérieux, je vous prie de m’envoyer
aussitdt par téléphone un télégramme avec la recti-
fication proposée.

Le président du Conseil de la Défense
V. Oulianov (Lénine)

Publié pour la premidre fois en 1933 Conforme au manuscrit
dans le Recueil Lénine XXIV
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DISCOURS A L’ECOLE DES AGITATEURS
DE LA SECTION DE PROTECTION DE LA MERE
ET DE L’ENFANT DU COMMISSARIAT
DU PEUPLE A LA SECURITE SOCIALE

8 MARS 1919

Le camarade Lénine a commencé son discours a partir
de la derniére phrase de la lettre de ses auditrices en leur
disant d’observer la parole donnée et de créer une solide
armée de 1’arritre 1*¢, C’est seulement avec 1’aide de la
femme, de son sens des réalités et de sa conscience que
I’on peut renforcer 1’édification de la société nouvelle : il
a rappelé a ce propos que les révolutions précédentes
avaient été freinées par le faible nivau de conscience de la
masse des femmes.

Publié en 1919 dans la brochure : Conforme au texte
« Le Commissariat du Peuple & la de la brochure
écurité sociale.

Compte rendu de la section
de proteclion de la mére

et de l'enfant, du 1¢" mai 1918
au I mai 1919 »

EBAUCHE DE DECISION DU C.C.P.
SUR LA SECTION TYPOGRAPHIQUE
DU C.S.E.N.

1) Commission d’unification et de centralisation, et, en
cas de besoin, pour mettre au point un projet de décret.
2) Statistiques comparant les imprimeries
(1) nationalisées et dépendant de la section typo-
graphique
(2) nationalisées et dépendant de différentes admi-
nistrations
(3) privées
3) Téche : tripler dans les délais ?
4) Un rapport dans un mois ?
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5) Discipline du travail
6) Travail aux piéces
7) Rapports des comités d’usine aux directions 135,

Rédigé le 15 mars 1919 Conforme au manuecril
Publié pour la premidre fois en 1933

dans le Recueil Lénine XXIV

NOTES SUR LA COOPERATION

Supprimer le paragraphe 1 ?
Supprimer la note relative aux paragraphes 2 et 3.

Dans chaque coopérative, les 2/3 au moins des membres
doivent appartenir au prolétariat ou au semi-proléta-
riat (c’est-a-dire personnes vivant exclusivement ou au
moill)ls ‘pour la moitié de la vente de leur force de tra-
vail).

Les organismes de la coopération ouvriére envoient des
commissaires dans les coopératives qui comptent plus
de 10% de membres appartenant aux classes possé-
dantes. Ces commissaires ont le droit de surveillance
et de contrdle, ainsi que le droit de veto, A la condition
de transmettre les décisions auxquelles ils s’opposent
aux organes du C.S.E.N. pour réglement définitif.

En quoi peut se manifester la collaboration pratique des

__ unions d’employés du commerce et de I'industrie ?

Ne faut-il pas introduire une série de primes et d’avan-
tages substantiels pour les coopératives qui se sont
étendues a toute la population ?

~ Les municipalités réunissant toute la population autour
des boutiques municipales.

Rédigé au plus tard le 16 mars 1919 Conforme au manuscrit
Publié pour la premidre fois en 1959
dans le Recuell Lénine XXXVI



SUR L’ENVOI DE GROUPES D’OUVRIERS 123

- PROJET DE DECISION DU C.C. DU P.C.(b)R.
SUR L’ENVOI DE GROUPES D’OUVRIERS
CHARGES DE TRAVAILLER A LA COLLECTE
DES VIVRES ET DANS LES TRANSPORTS

Devant le trés grave danger que fait peser sur la Répu-
blique I'aggravation de la crise du ravitaillement et des
transports, le C.C. du P.C.R. décide de

charger les camarades Kaménev ‘

Zinoviev
et Staline

de former des groupes d’ouvriers influents et des con-
vois avec le concours des Commissariats au Ravitaillement
et aux Voies de communication, ainsi que du Comité exé-
cutif central, et de partir pour s’occuper du ravitaillement
et des transports 136,

Lénine

Rédigé dans la seconde quinzaine Conforme au manuscrit

de mars 1919, au plus tard le 28

Publié pour la premiére fois en 1933
dans le Recueil Lénine XXIV

PROJET DE DECISION DU CONSEIL
DE LA DEFENSE SUR L’APPROVISIONNE-
MENT EN BLE DES CHEMINOTS

Le Commissariat aux Voies de communication déclare
aux ouvriers que, d'aprés des calculs précis, la distribution
de 25 livres est absolument garantie par le transport de
6 millions de pouds par mois. Mais on peut transporter
beaucoup plus. Il faut faire le maximum pour accroitre
le nombre de locomotives réparées. En outre 1'élévation de
la productivité du travail est récompensée par des primes
conformément aux normes établies par le Conseil des syn-
dicats de Russie.

Rédigé le 31 mars 1919 Conforme au manuscrit

Publié pour la premidre fois en 1933
dans le Recueil Lénine XXIV
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A PROPOS DE LA QUESTION
DES RAPPORTS
AVEC LA PAYSANNERIE MOYENNE

A propos du p lan de mesures urgentes & 1’égard du
paysan moyen :

1) Réduire immédiatement 1'impdt extraordinaire prélevé
sur le paysan moyen. ,

2) Envoyer des membres du parti (3 par comité de
province) travailler spécialement en faveur du paysan
moyen.

3) Créer des commissions du centre (une série) pour envoyer
sur place défendre le paysan moyen.

4) Mettre au point et sanctionner le plan des voyages de
Kalinine. Publier les dates, les lieux, la réception des
solliciteurs, etc.

5) Participation des Commissariats du Peuple a la Justice,
& U'Intérieur, & 1’ Agriculture, etc., aux voyages (confor-
mément aux points 4 et 5).

6) Campagne dans la presse.

7) « Manifeste » pour la défense du paysan moyen.

8) Examen (et suppression) des mesures coercitives d’entrée
dans les communes. :

9) Vérification des mesures de ravitaillement pour réduire
les réquisitions, les prélévements, etc., imposés au
paysan moyen.

10) Amnistie.

11) « Reconnaissance du koulak ».

12) Prélévements de blé et de fourrage.

13) Les artisans sont reconnus.

Rédigé fin mare-début avril 1919 Conforme au manuscril
Publié pour la premidre fois en 1933
dans le Recueil Lénine XXIV
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PROJET DE RESOLUTION SUR LE RAPPORT
A PROPOS DE LA SITUATION
INTERIEURE ET EXTERIEURE

DE LA REPUBLIQUE DES SOVIETS
A LA SEANCE EXTRAORDINAIRE
- DU PLENUM DU SOVIET
DE MOSCOU DES DEPUTES OUVRIERS
ET SOLDATS ROUGES
3 AVRIL 1919 =

L’assemblée des représentants de la classe ouvriére et
de la paysannerie de la R.S.F.S.R. déclare que la Répu-
blique soviétique est entrée dans un mois particuliérement
difficile. L'Entente fait ses derniers efforts désespérés pour
nous écraser par la force armée. C’est au printemps que la
situation du ravitaillement est la plus difficile, les trans-
ports sont dans un état de désorganisation effrayant.

C’est pourquoi seule une tension extraordinaire des
forces peut nous sauver. La victoire est possible. La révo-
lution en Hongrie a définitivement prouvé 1’essor et la
victoire prochaine du mouvement soviétique en Europe
occidentale. Nous avons de nombreux alliés dans le monde
entier, plus que nous n’'en connaissons. Mais il faudra tenir
pendant quatre ou cinq mois difficiles pour vaincre 1’ennemi.

L’assemblée flétrit impitoyablement les socialistes-ré-
volutionnaires de gauche *, les mencheviks et les socia-
listes-révolutionnaires de droite, qui sont en paroles pour
le pouvoir soviétique, ou contre l’intervention militaire
de I’Entente, mais qui en fait aident les gardes
blancs en pronant la grdve ou l'arrét de la guerre
civile (bien que nous proposions la paix a tout le monde %8 I)
ou des concessions au commerce libre, etc.

L’assemblée déclare & tous les mencheviks et socialis-
tes-révolutionnaires qui sont préts a nous aider dans notre

* La premidre feuille du manuserit a été perdue.. Jusqu’&l «les
socialistes-révolutionnaires de gauche », le texte est reproduit d 'aprés

une copie dactylographiée. (N.R.)
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lutte difficile, que nous défendrons leur entiére liberté de
citoyens de la République soviétique.

Mais 1’assemblée déclare une guerre sans merci aux
mencheviks et aux socialistes-révolutionnaires qui, & 1’ins-
tar des groupes littéraires et politiques Vsegda Vpériod 1%
et Diélo Naroda 4%, entravent en fait notre lutte et aident
en fait les gardes blancs. :

L’assemblée appelle tous les ouvriers, toutes les organi-
sations ouvridres, tous les paysans travailleurs a tendre
toutes leurs forces pour repousser les ennemis du pouvoir
des Soviets, pour le défendre, pour améliorer le ravitaille-
ment et les transports.

1) Attirer les militants du rang, moins expérimentés
que les ouvriers et les paysans avancés, & relever les mi-
litants d’avant-garde surchargés.

2) Renforcersans cesse 1’envoi de travailleurs d’avant-
garde et du rang dans les secteurs du ravitaillement, des
transports et pour le travail dans 1’'armée.

3) Associer davantage encore les ouvriers et les paysans
conscients 3 1'effort du Commissariat du Peuple aux Voies
de communication et du Contréle d’Etat en vue d’amsé-
liorer le travail, d’extirper 1’esprit bureaucratique, les
lenteurs administratives, 1’esprit formaliste.

4) Envoyer le plus possible de main-d’ceuvre des villes
affamées dans 1'agriculture, les cultures maraichéres, & la
campagne, en Ukraine, sur le Don, etc., pour accroitre la
production de blé.

Tendre toutes les forces pour aider le paysan moyen &
lutter contre les abus dont il souffre souvent, pour 1'aider
fraternellement, pour limoger les responsables soviétiques
qui ne veulent pas appliquer cette politique, la seule juste,
ou qui ne la comprennent pas.

5) Combattre toutes les manifestations de lassitude, de
pusillanimité, d’irrésolution, rendre courage i tous ceux
chez qui ces traits apparaissent, renforcer la fermeté d’ame,
la conscience et la discipline fraternelles. La classe ouvriére
et la paysannerie russes ont supporté des épreuves incroya-
blement dures. Les derniers mois sont extraordinairement
difficiles. Mais 1’assemblée déclare que la fermeté d’adme
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des ouvriers n’a pas faibli, que la classe ouvriére reste &
son poste, qu’elle vaincra toutes les difficultés, qu’elle
défendra a n’importe quel prix la victoire de la République
socialiste soviétique en Russie et.dans le monde entier.

Rédigé au plus tard le 3 avril 1919 Conforme au tlexte

Publié pour la premidre fois en 1963 du manuscrilt collationné
e édi avec la copie
dans la 5€ édition des (Euvres dactylographife

de Lénine, tome 38

PROPOSITION D’ADOPTION DU PROJET
DE DECISION DU C.C. DU P.C.(b)R.
SUR LES DIRECTIVES DESTINEES AU C.C.
DU P.C.(b) d’'UKRAINE

Je propose de réunir les signatures des membres du
Bureau politique du Comité central, et de ratifier ces di-
rectives au Parti communiste d’Ukraine, et & son Comité
central pour 1'Ukraine. Exztrémement urgenti,

8.1V.Lénine

Au Bureaud’'organisation duC.C. Trans-
mettre d'urgance au Comité central d’Ukraine *.

Rédigé le 8 avril 1019 Conforme au manuscrit
Publié pour la premidre fois en 1965
dans la 5e édition des (BEuvres
de Lénine, tome 54

COMPLEMENT A LA DECISION DU CONSEIL
DE LA DEFENSE SUR LE RENFORCEMENT
DU TRAVAIL EN MATIERE DE DEFENSE
MILITAIRE

Suspendre pour trois mois ou réduire considérablement
les sections des commissariats centraux et locaux qui ne
sont pas absolument indispensables et qui peuvent fournir

* Ajouté en marge du projet, vraisemblablement aprds son adop-
tion. (N.R.)
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*

des collaborateurs précieux a 1’armée et a 1’arriére pour
la guerre pour le ravitaillement, 1'agitation, etc.

Rédigé au éplua tard le 21 avril 1919 Conforme au manuscrit
Publi€ pour la premidre fois
en 1933 dans le Recueil Lénine XXIV

POST-SCRIPTUM A L’APPEL ADRESSE
AUX INTERNATIONALISTES HONGROIS 4

Je me joins entiérement au texte de l’appel et je suis
sGr que les prolétaires hongrois sur les fronts compren-
dront qu’il suffit encore de quelques mois de lutte pour
les intéréts du prolétariat international, et la victoire sera
& nous. Ce sera une victoire réelle et décisive.

Lénine

Rédigé le 23 avril 1919 Conforme au tfexte du tract
Publié pour la Apremibrc Jois en 1960
dans le livre : A. Kladil, V. Kondratiev
« Fréres d'armes», Moscou

PROJET DE DECISION DE LA COMMISSION
ECONOMIQUE DU C.C.P.
SUR L’AMELIORATION DE LA SITUATION
DES OUVRIERS

1) Accentuer 1’'aide en nature aux enfants des ouvriers.

2) Désigner certains dépdts pour le recensement et la
distribution rapides, 4 des prix modesles, a la partie des
ouvriers la plus nécessiteuse et qui ne touche pas le mini-
mum en argent.

3) Méme chose pour les loyers.

Rédigé le 2 mai 1919 Conforme au manuscrit
Publié pour la premidre fois en 1933
dans le Recueil Lénine XXIV



SUR LA REMUNERATION DES SPECIALISTES 129

SUR LA REMUNERATION DES SPECIALISTES

PROJET DE DECISION
23 mai 1919

Décisions adoplées
par la Commission du C.C.P.
lors de sa séance du 23.V.1919:

1. Les traitements supérieurs & 3 000 roubles sont fi-
xés par le colléege de chaque Commissariat et aprés avoir
été portés a4 la connaissance des commissaires du peuple
au Travail et au Contrdle d’Etat, ils sont soumis & la san-
ction du Conseil des Commissaires du peuple.

2. Chaque Commissariat du Peuple est tenu de présenter
dans un délai d'une semaine la liste de tous les employés
qui touchent plus de 3 000 roubles par mois.

3. Chaque Commissariat du Peuple est tenu de présenter
dans un délai d’une semaine la liste des plus grands spé-
cialistes et éminents organisateurs auxquels il faut verser
plus de 3 000 roubles par mois.

Le collége de chaque Commissariat doit déclarer au
sujet de chaque personne concernée 1) qu’il se porte garant
de sa qualité d’éminent spécialiste dans tel ou tel domaine ;
2) quel travail d’organisation exceptionnel elle remplit
ou peut remplir.

4. Le 15 juin, ne toucheront une norme de 3 000 roubles
et davantage que ceux dont le traitement aura été ratifié
par le Conseil des Commissaires du Peuple.

5. Le délai de ratification des traitements par le Con-
seil des Commissaires du Peuple ne doit pas étre supérieur
a une semaine 3 compter du moment ou la demande de
ratification a été déposée.

6. Rapporteurs Lénine et Krassine.

7. Avanessov s’engage & présenter demain 24 mai au
C.C.P. les théses ou les principes. concernant les rémunéra-
tions supérieures & 3 000 roubles, mais non aux principaux
spécialistes. , )

Je demande que ce texte soit recopié & la machine en
6 ou 7 exemplaires.

Publié pour la premidre fois en 1945 Conforme au manuscrit
dans le Recueil Lénine XXXV

9-1560
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PROJET DE DECISION DU CONSEIL
DE LA DEFENSE SUR LA MOBILISATION
DES EMPLOYES SOVIETIQUES

Paragraphe 1. Mobiliser pour quatre mois (du 15.VI1. au
15. X.) tous les employés de sexe masculin des institutions
soviétiques 4gés de 18 & 45 ans [mieux vaut davantage, car
nous en libérerons une partiel, les remplacer par des fem-
mes, ou réduire provisoirement le travail.

Note relative au paragraphe 1. Ne sont exemptés que
les malades et ceux qui sont absolument indispensables, pas
plus de 10 %, sur autorisation d'une commission spéciale.

Paragraphe 2. Mettre les mobilisés 4 la disposition de
1’administration militaire. Se présenter le ...

Paragraphe 3. Les mobilisés sont responsables solidai-
rement les uns des autres et leurs familles sont considérées
comme otages en cas de passage A 1’ennemi, de désertion ou
de non-exécution des instructions données, etc.

Paragraphe 4. Les mobilisés sont formés en groupes de
quelques hommes, de différentes spécialités si possible, afin
que chaque groupe puisse se charger, au front ou & 1'arrié-
re, de tiches de formation, de transfert, d’entretien des
troupes, etc.

Paragraphe 5. Chaque mobilisé est tenu de se constituer
une petite bibliothdque de brochures et de tracts d’agita-
tion et de propagande les plus indispensables, qui lui seront
délivrés dans les dépdts de livres du Comité exécutif cen-
tral, etc., et il est tenu de les faire connaitre aux soldats
et A la population ; il devra rendre compte chaque semaine
de la manidre dont il s’acquitte de cette obligation.

Paragraphe 6. Dés sa mobilisation, au bout de ... jours
au plus tard, chaque mobilisé est tenu de fournir des in-
formations précises sur son niveau d'instruction, son tra-
vail ou ses occupations précédentes, ses divers lieux de ré-
sidence, ses connaissances en langues étrangéres, etc., selon
un programme spécialement établi.

Ré’%?i au plus tard le 31 mai 1919 Conforme au manusecrif
Publi¢ pour la premiére fois en 1933 :

dans le Recueil Lénine XXIV
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DECRET DU CONSEIL
DE LA DEFENSE OUVRIERE ET PAYSANNE
SUR L’APPEL SOUS LES DRAPEAUX DES
- OUVRIERS ET EMPLOYES DU COMMERCE,
DE L’INDUSTRIE ET DES TRANSPORTS

A titre de complément de mobilisation, les ouvriers et
employés du commerce, de 1'industrie et des transports sont
appelés sous les drapeaux. Les modalités et le délai d’ap-
pel, le nombre d’appelés, seront définis par accord entre
le Conseil militaire révolutionnaire de la République, le
Présidium du C.S.E.N. et le Conseil central des syndicats
de Russie *.

Rédigé le 31 mal 1919 Conforme au manuscrif
Publi€ le 15 juin 1919

dans le journal « Izvestia
du C.E.C.R.» n°® 128

INSTRUCTION AU SECRETARIAT
‘DU SOYNARKOM

19.VII.1919.

Le retard mis 3 sanctionner 1'instruction sur 1'envoi de
colis de vivres venus de 1’armée 14 est une manifestation
scandaleuse et inadmissible de lenteur bureaucratique.

I1 faut localiser les coupables et tirer au clair exac-
tement cette affaire — primo, pour définir les responsabilités,
secondo, et c’est l’essentiel, pour mettre au point des me-
sures pratiques, rendant impossible la reproduction de faits
semblables.

C’est pourquoi je propose aux organismes cités ci-dessous,
qui étaient tenus veiller 3 1a mise en ceuvre d’urgence de la
loi sur les envois de vivres, ¢’est-a-dire & son application,
de se livrer A une enqudte immédiate, avec la plus grande
sévérité et la plus grande minutie, en réunissant fous les

* Aprés avoir signé le décret, Lénine ajouta dans la partie supé-
rieure du texte dactylographié: « A ne pas publier». (N.R.)

o
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documents et en interrogeant toutes les personnes impli-
quées dans 1’affaire, pour tirer au clair les causes de cet
acte de bureaucratie, et de présenter leur rapport au C.C.P.
mardi, accompagné de propositions de mesures pratigues
pour supprimer les lenteurs bureaucratiques. -

Les organismes sont les suivants: .
Secrétariat du C.C.P. et Conseil de la Défense.
Comité central de 1’armée du ravitaillement
Commissariat du Peuple au Ravitaillement
Commissariat du Peuple & la Guerre
Commissariat du Peuple aux Postes et Télégraphes
Le Président du Conseil des Commissaires du Peuple

V. Oulianov (Lénine)

Publié pour la premidre fols en 1942 Conforme au manuscrit
dans le Recueil Lénine XXXIV

DIRECTIVES AU COMMISSARIAT
DU PEUPLE A L’AGRICULTURE
SUR LA MODIFICATION DE L’INSTRUCTION

Modifier 1'instruction du Commissariat du Peuple & 1'A-
griculture * et, par 1’intermédiaire de tous les organes du
pouvoir soviétique, faire appliquer réellement le contrdle
dans 1'’esprit des principes suivants : .

1) Interdiction absolue aux propriétaires fonciers ou aux
régisseurs de se placer dans les sovkhozes du district ol
ils se trouvaient sous 1’ancien régime, ou de 1’un des dis-
tricts voisins.

-2) Etablir des listes d’administrateurs et d’employés des
sovkhozes en veillant sévérement; de méme que pour les
spécialistes militaires, & ce que ce ne soient pas des contre-
révolutionnaires. .

3) Renforcer le nombre des représentants des sections
agricoles des districts et des provinces dans les sovkhozes,
et leur contrdle par ces sections.

* Aprds ¢ Commissariat du Peuple & 1'Agriculture », on trouve
dans le manuscrit une addition de 1a maiu de L. Fotiéva, secrétaire
du Conseil des Commissaires du Peuple : ¢ sur 1’organisation et 1'ac-
tivité des directions des sovkhozes dans les provinces et les ditricts ».

(N.R.)
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4) Exiger du conseil syndical qu’il accorde davantage
d’g{.tentfon et d’efforts aux comités ouvriers et & leur tra-
vail.

5) Interdire dans les sovkhozes le travail pratiqué sur
la base du partage de la récolte, etc.

6) Traduire en justice immédiatement toute direction
de sovkhoze qui ne pourra faire la preuve de fait qu’elle a
appliqué 1’article 59 du Raglement sur l’organisation so-
cizili'ste de 1'agriculture, c’est-3-dire aidé la paysannerie lo-
cale.

7) Mettre au point des formes de comptes rendus des
sovkhozes et des comités ouvriers devant la population lo-
cale, et d’'information de cette population. -

8) Exiger du Commissariat du Peuple 3 1’Agriculture
qu’il présente au Conseil des Commissaires du Peuple un
rapport pratique tous les mois, méme chose pour le comité
ouvrier, ainsi que pour un ou deux départements agricoles
d‘es1 principales provinces, sur 1’application des présentes
régles.

9) Charger la Direction centrale de la statistique d'in-
troduire dans la description monographique des sovkhozes
qui leur est confiée les questions nécessaires pour vérifier
la réalisation des points indiqués. -

10) Réviser 1'attribution de terres aux sovkhozes, en
particulier lorsqu’ils se trouvent en avoir une trop grande
quantité, ou lorsque des organisations non prolétariennes
les ont accaparées.

41) La proposition de candidats & 1'admission dans les
sovkhozes des sections agricoles de province et de district
doit devenir une régle générale. )

12) Soumettre 1l’instruction et les mesures au C.C.P.,
aprés passage devant la commission * Séréda, Sapronov,
Vladimirski, Tsiourupa, Milioutine et Goloubev **.

Rédigé avant le 5 aott 1919 Conforme au manuscrii

Publié pour la premidre fois en 1933
dans le Recuell Lénine XXIV

* Dans le manuscrit, on trouve ensuite les mots ¢« composée de »,
écrits de la main de L. Fotiéva. (N.R.) .

** Dans le manuscrit, on trouve ensuite les mots : « Donner
un délai d’une semaine & la commission. Charger Séréda de sa convo-
cation et dp rapport », écrits de la main de L. Fotiéva. (N¥.R.)
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PROJETS DE DECISIONS
DU BUREAU POLITIQUE DU C.C.
SUR LES MESURES A PRENDRE DANS
LA LUTTE CONTRE MAMONTOV

1

Projet de résolution du Bureau politique du C.C.

Reconnaissant le grave danger que représentent les opé-
rations de Mamontov 147 et considérant qu’il faut agir sans
retard pour anéantir au plus vite son détachement, le Bu-
reau politique du C.C. décide :

1) D’attirer une fois de plus 1’attention des Commissai-
res du Peuple aux Postes et Télégraphes et aux Voies de
communication, sur la nécessité de tendre tous les efforts
pour améliorer les liaisons postales et télégraphiques
dans la zone des opérations de Mamontov, et pour accé-
lérer le transfert des troupes dans cette zone.

2) Charger le camarade Trotski

(a) d’établir un projet d'appel télégraphique aux orga-
nisations du parti de cette zone les invitant &
nouveau a faire preuve de plus d’énergie ;

(b) de prendre part avec le camarade Lachévitch (tout
en laissant le commandement 3 Lachévitch personnel-
lement) a toutes les opérations de liquidation de Ma-
montov, jusqu'a son élimination totale, afin que 1’au-
torité du Comité central et du Conseil militaire révo-
lutionnaire de la République puisse s'exercer plus vite
et plus résolument sur toutes ces opérations 1.
(c).rassembler contre Mamontov des volontaires des pro-

vinces de Tver, Kostroma, Iaroslavl, Ivanovo-Voznes-
sensk.

2

Il faut établir immédiatement un projet de direc-
tive du Bureau politique du C.C.
Reconnaitre comme politiquement nécessaire :
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1) d’accélérer par tous les moyens le transfert de la di-
vision bachkire de Bélébei a Petrograd, et organiser ce
transfert avec la plus grande diligence ;

2) dans la mesure ou Toula et le Nord disposent de suf-
fisamment de moyens de défense contre Mamontov, envoyer
une certaine partie, la plus importante, de la 24¢ division
sur le Front sud, avec pour but a la fois de tourner Mamon-
tov par le sud et de participer aux combats du Front sud.

3

Je propose de compléter encore la décision du Bureau
politique (mesures contre Mamontov) :

1) Nommer des che fs de chaque secteur (de 10 a 30
verstes, etc.) encerclé, et parmi eux, 1 ou 2 communistes ;

2) fusiller sur place ceux qui refuseront de sortir des
wagons ;

3) introduire encore une série de mesures draconiennes
pour relever la discipline ;

Donner le droit d’in trod u ire ces mesures sur dé-
cisionde Lachévitch+ Trotski.

((Faire tourner avant Moscou.))

+3)Accélérer 'envoide chaque convoi de la
21e division pour qu'il participe immédiatement aux opé-
rations contre Mamontov en lui adjoignant (si nécessaire)
des communistes.

Rédigé fin aodt 1919 Conforme au manuscrit
Publié pour la premidre fois en 1942
dans le Recueil Lénine XXXIV
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SUR LE REMPLACEMENT DE LA DIRECTION

COLLEGIALE PAR LA DIRECTION v

INDIVIDUELLE A LA DIRECTION CENTRALE
DE L’INDUSTRIE TEXTILE

PROJET DE DECISION DU CONSEIL
DES COMMISSAIRES DU PEUPLE 4

1) Charger le C.S.E.N. de réduire progressivement le
nombre des membres des colléges et en particulier de faire
le point sur 1’expérience de la direction individuelle assu-
mée soit par des communistes, soit par des spécialistes
assistés de commissaires communistes.

2) Parallélement 2 la collégialité de discussion et de
décision, assurer sans défaillance 1’application du principe
de la responsabilité individuelle pour 1'exécution de cer-
taines catégories de travaux et d’opérations singuliéres.

3) Fixer un délai de deux mois pour le rapport du
C.S.E.N. et des autres commissariats possédant des entre-
prises sur 1’exécution réelle de ces tiches (notamment sur
le nombre d’ouvriers s’initiant a la gestion pratique et
sur leur ancienneté en la matidre).

- Rédigé le 4 septembre 1919° Conforme au manuseril
Publié pour la premidre fois en 1945

dans le Recueil Lénine XXXV

NOTE A G. TCHITCHERINE ET DECISION
DU BUREAU POLITIQUE DU C.C. DU P.C.(b)R.
SUR LES RAPPORTS AVEC
LES PAYS DE L’ENTENTE

Camarade Tchitchérine,
Je vous envoie la décision du Bureau politique 15

Bien a vous, Lénine
(1) Evidemment.
(2) Ne pas parler au nom du gouvernement,
(8) Accélérer le départ de Litvinov,
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(4) S’en tenir a la lettre de Gorki, mais ne pas lui
permettre d'utiliser 1’argument sur la transformation de
la guerre en extermination.

Les membres du Bureau politique : Lénine *

Rédigé en septembre 1919, Conforme au manuscrif
au plus 16t le 26
Publié pour la premiére fois

en 1965 dans la 5§° &dilion des (Euvres
de Lénine, tome 54

PROJET DE DECISION DU C.C.P.
SUR LE CONFLIT ENTRE LE C.S.E.N.
ET LE COMMISSARIAT
DU CONTROLE D’ETAT

Le C.C.P. reconnaft :

1) que le contrdle d’Etat devait proposer au C.S.E.N.
de fermer ses sections juridiques, et non apposer son inter-
diction ;

2) que le présidium du C.S.E.N. doit immédiatement
prendre des mesures plus énergiques pour fermer les sections
juridiques, la plupart du temps parasitaires, et pour empé-
cher que les membres de ces sections se camouflent dans
les autres sections. Rendre compte de 1’exécution au Petit
C.C.P. 152 dans une semaine au plus tard ;

3) charger le Commissariat du Peuple .2 la Justice de
traduire en justice les membres des sections juridiques du
Commissariat au Ravitaillement et du C.S.E.N. pour len-
teurs bureaucratiques. Rendre compte dans une semaine au
Petit Conseil.

Rédigé le 30 sepiembre 1919 Conforme au manuscrii
Publié pour la premidre fols en 1965

dans la 6° édition des (Euvres
de Lénine, tome 54

* La décision porte également la signature de L. Kaménev et
L. Trotski, et aussi avec lamention « d'accord souscondition », cel-
le de N.Krestinski. (N.R.)
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RECOMMANDATIONS SUR LA COOPERATION:

Recommandations

1) que Soltz se consacre entiérement & l'activité non
commerciale (rédaction, instructions, etc.) dans la coopéra-
tion,

2) que si 1'on ne peut publier & part, on publie, c’est--
a-dire on imprime, dans les 7 zvestia, la Pravda
et Bednota 154,

3) que l'on réunisse rapidement, ne serait-ce que
dans de petites régions, les données réelles sur la
mesure dans laquelle le décret 55 a été appliqué,
tant en général (sur tous ses points) qu’en particulier en
ce qui concerne les modes de stockage et de répartition
(organismes, formes, conditions, exceptions & la regle, etc.),
la transformation ou le début de transformation de la
coopération bourgeoise en coopération communiste, etc.

Rédigé le 9 oclobre 1919 Conforme au manuscrit
Publié pour la premidre fois en 1959
dans le recueil Lénine XXXVI

ENTRETIEN AVEC L’AMBASSADEUR
EXTRAORDINAIRE D’AFGHANISTAN
MOHAMMAD WALI-KHAN
LE 14 OCTOBRE 1919 s

COMPTE RENDU DE PRESSE

Le camarade Lénine a accueilli 1’ambassadeur dans son
cabinet de travail par les mots : « Je suis trds heureux de
voir dans la capitale rouge du gouvernement ouvrier et
paysan un représentant du peuple afghan ami, qui souffre
et lutte contre le joug impérialiste. » L’ambassadeur a
répondu : « Je vous tends une main amicale et j’espére que
vous aiderez tout 1'Orient & se libérer du joug de 1’impéria-
lisme européen. » Au cours de l’entretien qui a suivi, le
camarade Lénine a déclaré que le pouvoir soviétique, pou-
voir des travailleurs et des opprimés, visait précisément i
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ce dont avait parlé 1’ambassadeur extraordinaire d’Af-
ghanistan, mais qu’il fallait que 1'Orient musulman le
comprenne et aide la Russie soviétique dans la grande
guerre de libération. L’ambassadeur a répondu qu’il pou-
vait affirmer que 1'Orient musulman l'avait compris et
que 1’heure était proche ou le monde entier verrait que
I'impérialisme européen n'avait plus sa place en Orient.

Ensuite 1’ambassadeur s'est levé, et, déclarant : « J’ai
I’honneur de remettre au chef du gouvernement prolétarien
russe libre une lettre de mon souverain, et j’espére que ce
que dit le gouvernement afghan attirera 1’attention du
pouvoir soviétique », il a remis au camarade Lénine une
lettre de 1'émir. Le camarade Lénine a répondu qu'il ac-
ceptait cette lettre avec un trés grand plaisir et qu’il pro-
mettait de répondre bientdt A toutes les questions intéres-
sant 1’Afghanistan 157,

La « Pravda » n° 232 Conforme_au lexie
et les a Izvestia du C.E.C.R. », de la « Pravda »
n° 232, 17 oclobre 1919

DISCOURS AUX OUVRIERS COMMUNISTES
D’'IVANOVO-VOZNESSENSK PARTANT
AU FRONT
24 OCTOBRE 1919

ECHO DE PRESSE

Dans son discours, le camarade Lénine a fait le tableau
de la situation générale sur les fronts et a indiqué que la
tiche de chaque ouvrier conscient doit étre d’apporter tout
son concours a un bon approvisionnement de nos fronts en
matériel de guerre, en vivres, en équipements, etc.

Il a exprimé sa certitude que les ouvriers communistes
d’Ivanovo-Voznessensk sauraient exercer une influence fa-
vorable sur les paysans de la région du front et qu'ils ap-
porteraient une grande contribution au travail politique
parmi les Cosaques.

La « Pravda » n° 239 Conforme au fexie
25 oclobre 1919 du journal
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DISCOURS AUX ELEVES DES COURS
EXTRA-SCOLAIRES PARTANT AU FRONT
28 OCTOBRE 1919

La conférence s’ouvre sur un discours de Lénine. Sa-
luant les éldves des cours qui ont décidé de partir pour le
front renforcer 1'Armée rouge, Lénine brosse un vif tableau
de la situation actuelle sur touslesfronts et sur les arriéres
de 1'ennemi.

La bourgeoisie russe et occidentale a chanté victoire
trop tét. Les troupes rouges poursuivent Koltchak. Les
partisans de Dénikine s’éloignent d’Orel. Les troupes blan-
ches se décomposent. Des soulévements ne cessent d’éclater
sur les arriéres de Dénikine. Les Cosaques aisés eux-mémes
marchent maintenant contre lui.

Les forces de Ioudénitch sont peu nombreuses et compo-
sées en majeure partie d’Anglais. L'Angleterre lui a donné
une flotte importante. Par son offensive, il voulait sauver
Dénikine, faire diversion, mais il n’y est pas parvenu : les
ouvriers de Petrograd ont été héroiques. L’ Europe suit avec
la plus grande attention 1'évolution de la lutte. Les ou-
vriers de France et d’Angleterre ont déja protesté contre
'offensive menée contre la Russie. Dans ces pays le bol-
chevisme se renforce considérablement. Les élections fran-
¢aises sont trés significatives a cet égard 1% ... L’essentiel
de notre attention se tourne maintenant vers le Front Sud
ol se déroulent des combats d’un acharnement sans précé-
dent et ou se décide le sort de larévolution, non seulement
russe, mais occidentale...

Les corps d’officiers de Dénikine sont remarquablement
armés. Compte tenu des souldvements sur leurs arriéres,
ils se battent désespérément. Mais la conscience des ou-
vriers et des paysans devient plus claire, on assiste & un
puissant essor. Notre faiblesse, c’est que nous manquons
de militants compétents parmi les ouvriers et les paysans.
C’est pourquoi il y a tant d’anciens fonctionnaires, de
saboteurs, etc., dans nos institutions. Il faut révéler tous
les meilleurs éléments du peuple, leur donner des connais-
sances...

Il importe que les militants conscients, qui peuvent
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parler aux paysans, élévent le moral de 1’armée. Aussi tous
ceux qui partent pour le front doivent donner 1'exemple du
courage et du dévouement. Alors la victoire sera a nous.
Nous épurerons les transports et aménerons du blé...

Publié pour la premidre fois en 1960 Conforme & l’exemplaire
dans la revue « Kommounist » n° 6 manuscrit du procés-

PROPOSITIONS SUR LA QUESTION D'UN
ORGANISME FORESTIER UNIQUE®

(1) Contréle mutuel des administrations *

(2) accélérer la désignation et 1'affectation des coupes

(3) utiliser les spécialistes forestiers

(4) autres mesures pour accélérer et accroitre l’approvi-
sionnement en combustible

(5) ne faut-il pas les fusionner ? **

Rédigé le 11 oclobre 1919 Conforme au manuscrit
Publié pour la premiére fois en 1959
dans le Recueil Lénine XXXVI

PROJET DE DECISION DU C.C.P.
SUR LE STOCKAGE DE POMMES DE TERRE

Se fonder sur le projet du Commissariat du Peuple au
Ravitaillement et le paragraphe 4 du projet du Conseil
supérieur de 1’économie nationale 192,

Créer une commission qui élaborera en détail 1’ensemble
du projet, afin d’établir avec la plus grande précision les
régions (dans les paragraphes du Commissariat du Peuple
au Ravitaillement) et les mesures concrétes pour renforcer
Varmée du ravitaillement en certains endroits, pour y

W * 11 s'agit des administrations gérant 1'exploitation forestidre.
R.) ]
** En vue de la création d'un organisme forestier unique. (¥.R.)



142 V. LENINE

faire participer les ouvriers, déterminer le volume des
fournitures d’amidon et d’alcool nécessaire et possible, etc.
La commission formule exactement la responsabilité du
Commissariat au Ravitaillement dans 1’exécution de toutes
les mesures d’urgence et dans leur application révolution-
naire, afin qu’il soit tenu compte de cette responsabilité
dans lla politique ultérieure du Consiel des Commissaires du
‘Peuple.
La commission se compose de Scheinman (42 ¢. rav. *)
Rykov
Schmidt
Kaménev
Avanessov (ou de la
Tchéka)
Markov

Donner 2 jours a la commission et convoquer le C.C.P.
pour vendredi 163,

Rédigé le 18 novembre 1919 Conforme au manuscrit
Publié pour la premiére fois en 1933
dans le Recueil Lénine XXIV

NOTES PRISES A LA CONFERENCE
DES DELEGUES AU II° CONGRES DE RUSSIE
DES ORGANISATIONS COMMUNISTES

DES PEUPLES D’ORIENT

Conférence du 21.X1.1919

A) Téaches essentielles : importance
de principe des organisations et
partis communistes d’'Orient.

* 11 s’agit de deux représentants du Commissariat au Ravitail-
lement. (N?gl.) :
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B) Questions d’organisation du

parti.

: . C) Questions d’administration et

Um}- lg principe de d'Etat.
g:::::::}::g et d'ez- D) Questions concrétes de
chaque nationr en fonc-
| + Exterritorialité ? tion de son niveau de déve-
loppement, de ses particulari-

—_— tés, etc.
+ Etroite alliance E) Moyens et mesures pour les rap-
avec les masses I a- ports avec les couches pauvres,
borieuses rus- les travailleurs, les exploités de
ses. c h a q u e nation, contre la bu-

reaucratie, les féodaux, la bour-
geoisie de cette nation.

Publié pour la premidre fois en 1933 Conforme au manuscrit
dans le Recueil Lénine XXIV

PROJET DE DECISION DU PLENUM
DU COMITE CENTRAL DU P.C.(b)R.

Résolution du C.C. (29.X1.1919)
Trés urgent

Charger T chitchérine d'établir les théses détail-
lées d’un bref rapport au congrés des Soviets sur la paix
et le texte d’une déclaration du congrés des Soviets 1%,
Ce texte doit proposer directement la paix et des pourpar-
lers de paix sans faire mention des conditions (proposer
un texte qui confirme toutes les propositions de paix an-
térieures, mais qui ne nous lie pas).

Publié pour la premidre fois en 1959 Conforme au manuscrit
dans le Recueil Lénine XXXVI
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COMPLEMENT AU PROJET DE DECISION
DU PLENUM DU C.C. DU P.C.(b)R.
SUR LA COMPOSITION DU C.E.C.R.

(COMITE EXECUTIF CENTRAL DE RUSSIE)

1) Ne pas y introduire tous les commissaires du peuple
" (y compris le Président du Conseil des Commissaires du
Peuple) et leurs adjoints.

2) Parmi les autres, diminuer le nombre d’« intellectuels »
et d’employés soviétiques du centre.

3) Accroitre considérablement le nombre d’ouvriers et de
paysans travailleurs réellement liés de fagon étroite a
la masse des ouvriers et des paysans sans-parti.

6) Mettre en accord exactement avec la résolution du con-
grés du parti 17,

Rédigé le 29 novembre 1919 Conforme au manuscrit
Publié pour la premidre fois en 1959
dans le Recueil Lénine XXXVI

SUR L’AMELIORATION DE LA DIRECTION
DES CHEMINS DE FER

PROJET DE DECISION DU CONSEIL
DES COMMISSAIRES DU PEUPLE 188

Le C.C.P. charge le Commissariat du Peuple aux Voies
de communication de mettre au point dans un délai d’une
semaine un décret (ou instruction) détaillé concernant la
participation des ouvriers et de leurs organisations (notam-
ment des syndicats) & la direction des chemins de fer, a
la formation des ouvriers en vue de la gestion, etc.

Rédigé le 2 décembre 1919 Conforme au manuserif
. Publié pour la premidre fois en 1933
dans le Recueil Lénine XXIV
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REMARQUES SUR LE PROJET
DE REGLEMENT CONCERNANT
LE BUREAU DE LA FRACTION DU P.C.(b)R.
PRES LE CONSEIL CENTRAL
DES SYNDICATS DE RUSSIE *®

1) Le camarade Tomski et tout le bureau de la fraction
du C.C.S.R. (Conseil central des syndicats de Russie)
(la composition de ce bureau est obligatoirement rati-
fiée par le C.C. du P.C.R.) sont obligatoirement invités
aux séances du Bureau a 1’organisation du C.C. du P.C.R.
sui' toutes les questions concernant le mouvement syndi-
cal.

2) Le bureau de la fraction du C.C.S.R. mettra au _point
un statut détaillé de ses rapports avec le Bureau a 1'or-
ganisation du C.C. Ce statut sera ratifié par le Bureau
a Y'organisation.

3) Le « Reglement sur la fraction du P.C.R. au C.C.S8.R. »
est modifié comme suit :

dans le paragraphe 1 le mot « dirigeant » est
supprimé 1%, dans les paragraphes 3 ™ et ? ajouter
le terme « Comité central » (des unions). Revoir 1’en-
semble du point de vue de la rédaction des divers para-
graphes *.
Faire cette révision dans 1’ordre indiqué ci-dessus, en
prenant le projet pour base et en n'introduisant que des
modifications d'ordre rédactionnel.

Rédigé au plus 161 le ¢ décembre 1919 ) Conforme au manuecrit
Publié pour la premiére fois en 1963

dans la 5° édition des (Euvres
de Lénine, fome 39

* Dans le manuscrit, le texte a ét§ biffé par Lénine A partir du
mot « modifié ». (N.R.)

10-1560
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SUR LE FONCTIONNEMENT DE L’APPAREIL
DES ORGANISMES DU RAVITAILLEMENT

PROJET DE RESOLUTION

Désigner une commission pour discuter la question.
Poser comme tiche essentielle et urgente 1) le renou-
vellement et la réorganisation de 1'appareil des organismes
du ravitaillement, 2) 1’introduction de 1’esprit d’initiative
dans le travail de ces organismes.
Fixer comme moyens pratiques pour réaliser ces taches:
la participation la plus large de la coopération ou-
vriére ;
méme chose pour la coopération bourgeoise, bien que
sur une moindre échelle ;
transformation plus rapide de 1'Inspection ouvridre du
ravitaillement en organisation destinée a faire participer
les ouvriers a tous les secteurs du travail de ravitaillement;
introduire un systéme de primes pour certains groupes
d’ouvriers, d’employés et de personnes particuliérement
recommandées de toutes les couches de la population, en
autorisant et en encourageant leur participation au travail.
Ne pas limiter la commission 3 ces tiches, mais les
entendre comme une définition approximative de 1’orienta-
tion générale de ses travaux.
A la commission
choisir des personnes n’ayant pas de rapport avec le
ravitaillement.
Je propose
Kaménev
V. Bontch-Brouévitch
Schmidt

Ne pas manquer de Orlov, auteur du livre Le travai
faire participer du pouwoir soviétique dans le do-
sans l'inclure dans maine du ravitaillement

la commission

Iakovléva

Sosnovski.
Rédigé le 6 décembre 1919 Conforme au manusrif
Ii€é pour la premiére fois en 1933

dans le Recuell Lénine XXIV
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EBAUCHE D'UN PROJET DE DECISION
DU C.C.P. SUR LE RAVITAILLEMENT
DE MOSCOU

(« Constatation »)

N 1) Signer formellement 1’ac-
—— cord'®

. e T
Ration du travallleur=.“ ._L 2) Réintroduire les communica-

Informer exactement tions quotidiennes **

des lieux de stockage 3) Mobiliser les ouvriers pour
et de 1'état des trans- le tramsport

ports

de Moscou -+ le Commis-
sariat aux Voies de com-
munication

H 4) De discuter d'urgence des me-

[charger le Conseil syndical

sures a prendre pour le trans-
port des pommes de terre et
de veiller & ce transport
5) De sanctionner une distribu-
tion urgente (de viande ?).
Rédigé le 6 décembre 1919 Conforme au manuscrit

Publié pour la premidre fois en 1933
dans le Recueil Lénine XXIV

PROJET DE DECISION DU C.C.P.
SUR L’ACHEMINEMENT A MOSCOU
DE CONVOIS CHARGES DE BLE ¥

1) Considérer le Commissariat au Ravitaillement comme
coupable d’une extraordinaire incurie dans 1’exécution d 'une
mission extrémement importante.

10*
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2) Obliger a déposer une plainte formelle auprés du
président du C.C.P. contre le Commissariat du Peuple aux
Postes et Télégraphes urne heure aprés avoir consta-
té 'impossibilité définitive de recevoir une communication
par fil direct et d'y répondre 176,

3) Prescrire une enquéte sur les commissaires de pro-
vince au ravitaillement pour non-exécution ou incurie dans
1'exécution d'un ordre émanant du Commissariat du Peu-
ple au Ravitaillement 177, :

4) Nommer au Commissariat au Ravitaillement un des
fonctionnaires pour diriger avec précision les lignes de
communication.

5) Convoquer le C.C.P. pour samedi * afin de vérifier
1’exécution et d’examiner la décision sur les tdches.

6) Exiger du Commissariat du Peuple aux Postes et
Télégraphes des explications écrites sur les raisons pour
lesquelles les télégrammes du Commissariat du Peuple au
Ravitaillement ne sont pas parvenus & temps, avec indi-
cation des mesures ou des amendements aux lois qui sont
nécessaires pour que les ordres du Commissariat au Ravi-
taillement soient transmis d’'urgence.

Rédigé le 23 décembre 1919 Conforme au manuscril
Publié pour la premidre fois en 1933
dans le Recueil Lénine XXIV

LETTRE A P. POPOV

(SUR LA CONSOMMATION DE LA POPULATION DE LA R.S.F.S.R.
AVANT ET APRES LA REVOLUTION D’'OCTOBRE) 17

1

Camarade Popov, veuillez avoir 1’amabilité, si cela ne
vous dérange pas, de me retourner le tableau ci-joint avec
votre avis :

du point de vue de la statistique et de ses données
actuelles pour la Russie
(aa) peut-on établir un tableau de ce genre ou non

* ]1 s’agit du 27 décembre 1919. (N.R.)
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(ne serait-ce qu’en raison de l'insuffisance d’informa-
tions) ?

(bb) si oui, quelles seraient les principales modifi-
cations a apporter ?

(cc) 1’un de vos spécialistes ne pourrait-il pas se
charger d’établir ce tableau (méme avec des écarts
« de —a » plus larges) ?

Bien & vous, Lénine

2

Supposons (pour avoir un compte rond, pour faciliter
les calculs, et pour se souvenir plus aisément) que la popu-
lation de la R:S.F.S.R.=050 millions

Comment ils mangent ? | pourcen-| Comment ils man-
(maintenant) | tage de |geaientavant la guerre

la popu-|(avant 1914-1917) ?

lation: | | royenne, disons,
10 ou 15 ans avant
la guerre

a) 10 millions d’ouvriers=| 20% |70-80% de la norme
50-60% de la norme

b) 20 millions de paysans| 40% |50-60% de la norme
pauvres=70-80% de la
norme

¢) 15 millions de paysans| 30% (60-7Tu% de la norme
moyens=90-100% de la IE 90%—?|
norme —

d) 4 millions de paysans| 8% [100% de la norme
riches=120-150%, de la Ig{ 110_120%_—3"
norme —

e) 1 million d’anciens pro-| 2% |150-200% de la norme
priétaires fonciers, ca-
pitalistes, hauts fonc-
tionnaires, etc.=60-709%,
de la norme




150 V. LENINE

Considérer comme norme la quantité de pain, viande,
lait, ceufs,etc. que la science estime nécessaire 3 ’homme
c’est-a-dire la norme non en quantité de calories,
mais en quantité et qualité de nourriture.
Par ouvriers entendre les ouvriers d'industrie ; la

population non ouvriére des villes est assimilée aux groupes
cetd

Types sociaux :

a) population”prolétarienne et semi-prolétarienne des villes

b) idem pour la campagne

c) paysannerie moyenne et population petite-bourgeoise
qui en est la plus proche

d) paysannerie riche et bourgeoisie moyenne des villes
e) classes supérieures.

Rédigé dans la seconde quinzaine Conforme au manuscrif
de décembre 1919
Publié pour la premidre fois en 1933
dans le Recueil Lénine XXIV

PROJET DE DECISION DU C.C.P.
SUR LA FOURNITURE AUX OUVRIERS
DE VETEMENTS ET CHAUSSURES .

Charger le Petit Conseil de revoir sa décision immé-
diatement, pour samedi * au plus tard, en conservant tous
les passages généraux et de principe mais en modifiant les
chiffres de ce qui sera délivré aux ouvriers en fonction des
nouveaux objectifs d’accroissement de 1’armée. Obliger le

camarade Rykov & donner un mandat précis & son délégus,
et n’admettre que celui-ci 18°,

Rédigé le 30 décembre 1919 Conjforme au manuseril
Publié pour la premidre jois en 1965

dans la 5° édition des (Buvres
de Lénine, tome 64

* Il s’agit du 3 janvier 1920. (N.R.)
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PROJET DE DECISION DU C.C.P.
SUR L’INSTRUCTION CONCERNANT
LE STOCKAGE DES MATIERES PREMIERES =

Charger le présidium du C.S.E.N. de remanier 1'instruc-
tion pour samedi * de maniére que la résolution du VII®
Congreés des Soviets y soit entiérement reflétée, notamment :

1) sur la question du droit de récusation %2 ;

2) appliquer plus strictement et plus complétement le
principe des prélevements ;

3) déterminer en détail les droits et les conditions dans
lesquelles peut se manifester 1’initiative locale, et les
moyens d’encourager ses succes ;

4) mettre au point des méthodes de lutte contre les
lenteurs bureaucratiques.

Présenter dans un délai d’une semaine tout le projet
d’instruction dont parle la résolution du VII® Congrés des
Soviets 183,

Rédigé le 30 décembre 1919 . Conforme au manuscrit
Publié pour la premidre fois _en 1933
dans le Recueil Lénine XXIV

SUR LA SECTION DES TRANSPORTS
DE LA COMMISSION EXTRAORDINAIRE
DE RUSSIE

PROJET DB DECISION DU CONSEIL DE LA DEFENSE. 184

16.1.1920.

La Commission extraordinaire de Russie (Tchéka) est
tenue de publier dans un délai de trois semaines une instruc-
tion détaillée établissant non seulement le mode d’action
de la Section des transports de la Tchéka, mais aussi de
sévéres sanctions contre les agents de celle-ci qui auront
manqué de vigilance ou n'auront pas signalé des actes de
sabotage ou de spéculation.

* Il s'agit du 3 janvier 1920. (N.R.)
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Les agents de la Section des transports doivent en par-
ticulier étre en contact avec les cellules communistes et
syndicales de la partie réellement prolétarienne des chemi-
nots qui ne profitent pas de leur activité professionnelle
pour se livrer systématiquement a la spéculation.

Publié pour la premidre fois en 1933 Conforme au manuwscrit
dans le Recueil Lénine XXIV .

PROJET DE DECISION DU BUREAU
POLITIQUE DU C.C. DU P.C.(b)R.

Demander au Commissariat du Peuple aux Affaires
Etrangéres de mener une politique trés circonspecte et trés
méfiante envers le gouvernement de 1'Azerbaidjan qui a
. rejeté notre proposition d’opérations militaires communes
contre Dénikine et qui aide les forces armées anglaises
agissant contre nous dans la Caspienne. Tout en soulignant
trés nettement que nous reconnaissons inflexiblement le
droit des masses laborieuses de chaque nation & disposer
d’elles-m&mes, le Commissariat du Peuple aux Affaires
Etrangdres doit protester résolument contre cette attitude
du gouvernement de 1’Azerbaidjan 165.

Rédigé au plus 16t le 17 janvier 1920 ) Conforme au manuscrit
Publié pour la premidre fois en 1959
dans le Recuell Lénine XXXVI

' DECISION DU BUREAU POLITIQUE
DU C.C. DU P.C.(b)R. SUR LA TENTATIVE
DE L’ENTENTE D’ENGAGER DES RAPPORTS
COMMERCIAUX AVEC LA RUSSIE
PAR L’INTERMEDIAIRE
DE LA COOPERATION RUSSE

Devant les intentions manifestées par 1’Entente de faire
passdr les échanges de marchandises par les coopératives
avec la claire arriére-pensée d’'utiliser celles-ci comme ap-
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pareil de restauration du capitalisme, le Comité central
charge le président du Tsentrosoiouz, le Commissariat du
Peuple au Ravitaillement, le président du C.S.E.N. et le
Commissariat du Peuple au Commerce de discuter la ques-
tion des coopératives avec la plus grande attention et dans
I'optique indiquée et de mettre au point immédiatement
des mesures nous assurant le contrdle de 1’appareil des
coopératives, en premier lieu sur tous les points par les-
quels peut s’effectuer 1’échange des marchandises (Ukraine,
Extréme-Orient).

Rédigé le 17 ou 18 janvier 1920 Conforme & l'exemplaire
Publié pour la premiére fois en 1963 dactylograph
dans la §¢ édition des Euvres du procés-verbal

de Lénine, tome 40

PROJET DE DECISION
DU BUREAU POLITIQUE DU C.C. DU P.C.(b)R.
AU SUJET DE LA PROTESTATION
DU COMMANDANT EN CHEF CONTRE
L’ORDRE DONNE AU COMMANDANT
DU FRONT DU TURKESTAN ¢

1) Approuver 1’ordre donné par télégramme par Lénine
et Trotski.

2) Considérer la protestation élevée contre la forme de
cet ordre comme une manifestation indésirable de bureau-
cratisme militaire.

3) Faire savoir au Commandant en chef que sa protesta-
tion orale transmise par le camarade Smilga a é§té examinée
et reconnue infondée. Quand on exige une conclusion, il
faut en donner une.

Rédigé le 17 ou 18 janvier 1920 Conforme au manuscrit
1€ pour la premidre fols en 1966
dans la 5% édition des (Euvres

de Lénine, tome 54
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DIRECTIVE DU BUREAU POLITIQUE
DU C.C. DU P.C.(b)R. SUR LA QUESTION
DE L’INSPECTION OUVRIERE ¥

Charger le présidium du Comité exécutif central de Rus-
sie et le Contrdle d'Etat de s’inspirer de la directive du
C.C. du P.C.R.:

1. Ne créer de nouveaux organismes dans aucun secteur
de la direction de 1'Etat, mais améliorer les Commissariats
du Peuple existants.

2. Développer, renforcer, élargir 1'Inspection ouvriére
et paysanne par tous les moyens en orientant tout le travail
vers 1'« ouvriérisation » (et la « paysannisation ») compléte
du Contrdle d’Etat.

3. Ne pas prendre d’ouvriers qualifiés dans 1'Inspection
ouvridre, mais des ouvriers non qualifiés, et essentielle-
ment des femmes.

4. Etablir immédiatement, avec la participation d’Ava-
nessov, un nouveau projet d’Inspection ouvriére et paysanne
pour assister le Contréle d’Etat, et le soumettre au Bureau
politique au plus tard le 28.1.1920.

Rédigé le 23 janvier 1920 Conforme au manuscrif

Publié pour la premidre fois en 1928 .
dans le Recuetl Lénine VIII

INDICATIONS SUR LE TRAVAIL
DES BATEAUX ET DES TRAINS
DE PROPAGANDE

1. A caractére particulier :

1) Elargir le domaine économique et pratique du tra-
vail des trains et des bateaux en intégrant i leurs sections
politiques des agronomes, des techniciens, un choix d’ou-
vrages techniques, des films appropriés, etc.

2) Préparer avec le comité du cinéma des films sur la
production (montrant les différentes branches de la pro-
duction), 1’agriculture, l'industrie, la science, contre la
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religion, en passant immédiatement des commandes 3 1’é-
tranger par 'intermédiaire du camarade Litvinov. Remettre
la commande télégraphique au camarade Lénine pour
signature.

3) Dresser une carte indicative des cantons a grande
échelle montrant le travail effectué et les districts qu'il
touche. Exposer cette carte sur les lieux trés fréquentés
par le peuple, et librement accessibles i tous.

4) Tirer parti des matériaux rassemblés lors des voyages
en publiant des schémas, des diagrammes, etc.

5) Veiller a choisir avec soin les films et tenir compte
de 1’influence de chacun sur la population lors de la pro-
jection.

6) Etendre le travail des trains et des bateaux en pro-
fondeur & partir de la voie ferrée et des rives en renforgant
les transports d’appoint (motocyclettes, automobiles, bicy-
clettes) placés a bord des trains et des bateaux, ainsi qu’en
utilisant les moyens de transport locaux.

7) Organiser une représentation a 1’étranger pour 1’achat
et le transport de films impressionnés, de films vierges
et de toute sorte de matériel cinématographique.

8) Veiller au choix des collaborateurs des trains et des
bateaux.

9) Pour tout ce qui concerne l'activité des trains et
bateaux de propagande du Comité exécutif central, le ca-
marade Bourov a le droit de s’adresser au camarade Lénine,
directement en cas d’urgence, et par 1'intermédiaire de sa
secrétaire dans les autres cas.

2. A caractére général :

1) Fixer rapidement par 1l'intermédiaire du C.C. du
Parti une réunion de représentants du C.E.C.R., du Comité
central, des Commissariats du Peuple et des instructeurs
politiques ayant travaillé dans les trains et les bateaux.
Cette réunion devra prendre connaissance des résultats du
travail des trains et des bateaux et mettre au point un
réglement sur leurs tournées rédigé au nom du C.E.C.R.,
du C.C. et du C.C.P.

2) Cette instruction sera présentée par le camarade
Lénine au C.C. et au C.C.P.
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3) Il est prévu de fonder prés le C.C.P. une Commission
spéciale permanente qui dirigera les tournées conformément
A D'instruction établie.

Rédigé le 26 janvier 1920
Publié partiellement en 1920
dans le recueil « Les trains

el bateaux de propagande du Comité

Exécutif Central de Russie.. Conforme au texte du livre
Leur histoire, leur appareil, leurs

méthodes et leurs formes n. Moscou.
Publié intégralement pouwr la premidre
fois en 1932 dans le livre :
N. K. Kroupskaia. CEuvres complétes,
tome II. « Travail d'éducation politique»

PROJET DE DECISION DU C.C.P.
SUR LE DECHARGEMENT DES POMMES DE
TERRE, LE DEBLAIEMENT DE LA NEIGE
DANS LES RUES DE MOSCOU ET SUR
LES VOIES DE CHEMIN DE FER

4. Charger le Commissariat au Ravitaillement de mettre
au point dans un délai de 3 jours une décision sur le renou-
vellement de la campagne des pommes de terre, et la sou-
mettre au G.C.P. 19

2. Charger Bourdoukov-{Kaménev, Dzerjinski, Kourski,
de présenter des chiffres sur le nombre d’hommes adultes
et en bonne santé, sur le temps durant lequel ils ne travail-
lent pas, sur leur emploi aux travaux urgents en ville,
ainsi qu'un projet de décision sur leur emploi.

3. Charger la Commission extraordinaire de Russie de
désigner un enquéteur responsable, expérimenté et membre
du parti, pour étudier 1'organisation tout a fait insatis-
faisante du service obligatoire du travail des ouvriers comme
des employés a Moscou.

Rapport dans quatre jours au C.C.P. par Dzerjinski ou
son adjoint.

4. éharger le Commissariat du Peuple & 1’Intérieur de
prendre des mesures plus énergiques pour le déblaiement
obligatoire de la neige et de faire un rapport & ce sujet au
C.C.P. dans un délai de 3 jours 1.

Rédigé le 27 janvier 1920 Conforme au manuscril

Publif la premitre. fols en 1933
dar Te Recuell Lénine XXIV
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REMARQUES SUR LE PROJET
DE REGLEMENT CONCERNANT LES PRIMES
AUX OUVRIERS ET EMPLOYES

1.11.1920.

Le systéme de primes suscite des doutes profonds.
Paragraphe 4 : détermination parfaitement arbitraire de
- la norme (50% — exactement 50% — de la « meilleure »,
c’est-a-dire avec les meilleures machines, etc. C’est tout
a fait arbitraire. Ne pourrait-on pas &tre plus précis ? Pu-
blier des normes pour le contréle ? Ou bien les réunir pour
le secteur scientifique et technique, etc., en les publiant
dans un bulletin ?).

Compte rendu final : montant des primes. Des comptes
rendus ne sont pas exigés i ce sujet. N’est-ce pas 13 légali-
ser en fait des abus systématiques ?

Il faut amener les consommateurs a contrdler ‘les nor-
mes. N'existe-t-il pas d’exemples ? Dans les coopératives ?
ete.

Le projet péche par sa mégalomanie, son abstraction,
son a?zsence d’esprit pratique, il promet tout et ne contrdle
rien 192,

Lénine

Publi€ pour la premidre fois en 1945 Conforme au manuscrit
dans le Recueil Lénine XXXV

DISCOURS A L’ASSEMBLEE
DES PRESIDENTS DE COMITES EXECUTIFS
DE PROVINCE ET DE DISTRICT
1= FEVRIER 1920

Abordant la situation actuelle 4 la conférence des pré-
sidents de comités exécutifs, avant 1’ouverture de la ses-
sion 1%, le camarade Lénine a déclaré :

La situation internationale restant inchangée, et tout
le cours des événements montrant qu’elle s’est stabilisée,
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nous devons faire passer au premier plan le travail écono-
mique. En ce qui concerne les transports, il nous faut non
seulement les faire passer au premier plan, mais les porter
littéralement & bout de bras, les sauver face & la catastrophe
qui menace. Nos trains chargés de blé s’arrétent, nous
avons plus de blé que nous n’en pouvons transporter. Les
opérations militaires sont souvent mises en diificulté par
1’absence de transports. Le mois de février est le plus dif-
ficile pour nos transports, et nous sommes réellement sous
la menace d’une catastrophe.

La menace d’effondrement des transports est beacuoup
plus grave qu’en octobre, au moment des plus grands suc-
cés de Ioudénitch et de Dénikine. Il nous faut faire preuve
d’une énergie redoublée pour sauver la situation. Nous
devons recourir encore et encore & la mobilisation. Il nous
faudra prendre des travailleurs dans toute une série d’ins-
titutions, une fois de plus pour combattre la débacle des
transports.

Tout 1'art du gouvernement et de la politique est de
savoir calculer & temps et de prévoir ou il faudra concen-
trer 1’essentiel de ses forces et de son attention. D’ici deux
mois les transports doivent étre remis sur pied. Si nous ne
réalisons pas dans ce domaine le mé&me miracle qu’avec
Koltchak d’ici deux mois, nous sommes menacés d’une
catastrophe.

Il faut appliquer une série de mesures énergiques et
révolutionnaires. C'est une tiche militaire, de combat, qui
exige des opérations de combat, menées de fagon militaire.

« Krasnaia Gazéta » (Péirograd) Conforme au texte du fournal
n° 24, 3 février 1920

PROJET DE DECISIONS DU CONSEIL
DE LA DEFENSE SUR LA SITUATION
DES TRANSPORTS

Séance du 2.I1.1920 19¢

(1) 50-100% trains de marchandises directs.
(2) Ligne de Kazan.
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(3) Samara-Zlatooust-Tchéliabinsk

{accélérer I'acheminement des convois de vivres.
(4) Augmenter les chargements de vivres dans la région
de Tchéliabinsk.
(5) Envoyer des cadres trés responsables dans les ateliers
de réparations (de Pétrograd et Moscou).
(6) Primes en objets d’équipement.
{7) Trains de réparations sur le Front ouest.
8) Envoi d’Arjanov.
+ (9) Adjoints militaires des chefs des voies ferrées.
+(10) Remettre un ch. de fer A 1’armée.
—(11) Affecter aux transports des membres de la Tchéka.
(12) Assimiler les usines de réparations aux entreprises de
transports.
(13) Remettre aux ouvriers des transports les réserves du
Tchousso * transmises au Commissariat au Ravitail-
lement.

(14) Affecter aux transports les spécialistes de
chemins de fer du KGS **, des autres dépar-
tements du Conseil supérieur de 1’économie
nationale et des autres administrations.

(15) Augmenter le nombre de militaires (40 000) pour la
lutte contre 1’enneigement.
(46) ad 5 ***{des membres du Comité exécutif central.

(17) Développer les samedis communistes pour les répara-
tions.

(48) Etat d’urgence sur 30-50 verstes.

(49) Renforcer en cadres les disctricts situés prés des voies
ferrées.

(20) Développer particulidrement le travail dans les com-
bustibles. .

* Délégué extraordinaire du Conseil de la Défense pour I'ap-
provisionnement de 1’armée (Tchoussospabarm). (N.R.)
**+ Comité pour les travaux publies. (NV.R.)
*#%* Se rapporte au point 5. (N.R.)
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(21) Demander au Bureau a l’organisation du C.C. qu'il
publie une circulaire pour le parti et qu’'il accentue
le travail dans cette direction.

(22) Revoir le plan des transports afin d’augmenter les
transports de vivres et de combustible.

(23) Fermer certaines usines et-les affecter aux réparations.

(24) Fournir des pelles et des moufles.

(25) Les déblayeurs de neige et leur répartition.

(26) Instruction des agents du service des voies de com-
munication.

COMPLEMENT AUX DECISIONS DU CONSEIL
DE LA DEFENSE SUR LA SITUATION
DES TRANSPORTS

J'attire 1’attention de tous les responsables des So-
viets sur ces décisions. La situation dans les transports
est désespérée. Pour la sauver des mesures réellement hé-
roiques et révolutionnaires s'imposent.

2.11.1920 Lénine

Publié pour la premiére fois en 1933 Conforme au manuscrit
dans le Recueil Lénine XXIV

SUR LES AVANTAGES A ACCORDER
AUX OUVRIERS REPARANT
LES LOCOMOTIVES

PROJET DE DECISION DU C.C.P.'#?

1) Publier une annonce sur les trains de marchandises
destinés A récompenser les réparations.

2) Charger le Commissariat du Peuple aux Voies de
communication de mettre au point un plan de récompense
sous forme de trains de marchandises visant 4 ce que l'on
effectue les réparations les plus nécessaires, et non que l'on
répare spécialement les trains de marchandises.
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3) Réunir et compléter tous les chiffres concernant les
réparations pour les trains de marchandises et les trans-
mettre & la Direction centrale de la statistique, qui les
synthétisera. :

4) Charger le C.C.S.R., les conseils syndicaux de Mos-
cou, Pétrograd, Ivanovo et Tver d’'étudier comment uti-
liser 11%80 meilleurs ateliers 24 heures sur 24 -pour les répara-
tions 196,

Rédigé le & février 1920 Conforme au manuscrif
Publié pour la premidre fois en 1933
dans le Recueil Lénine XXIV

DISCOURS A LA IV CONFERENCE
DES COMMISSIONS EXTRAORDINAIRES
DES PROVINCES ***

6 FEVRIER 1920

Camarades, vous aurez désormais & travailler dans les
conditions du passage & une nouvelle phase d’activité de
la Russie soviétique. Vous savez, bien entendu, tous que
ces conditions de la période transitoire ont été créées aussi
bien par la conjoncture internationale que par les condi-
tions intérieures, c’'est-a-dire plus précisément par la modi-
fication de la situation qui s’est produite ces derniers
temps tant sur le front international que sur le front in-~
térieur.

La transformation essentielle, c’est que, aprés la défaite
de Ioudénitch et de Koltchak, et la victoire remportée sur
Dénikine, les forces principales de la contre-révolution
blanche ont été brisées. Cependant il faut &tre prudent
dans ce domaine étant donné que ces derniers temps il
y a eu des difficultés devant Rostov et Novotcherkassk, ce
qui fait craindre un redressement de Dénikine. Mais nos
principales victoires n’en créent pas moins un nouvel état
de choses. Il est clair que la bourgeoisie ne peut plus comp-
ter sérieusement sur un retournement en sa faveur, et ceci
d’autant plus que la situation internationale a elle aussi
beaucoup changé, a tel point que 1’Entente a été obligée

11-1560
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de lever le blocus. Nous avons pu conclure la paix avec
1’Estonie. C’est 12 pour nous un succés capital qui a con-
sidérablement renforcé notre position ; selon toute vrai-
semblance, nous conclurons aussi la paix avec les autres
Etats limitrophes et dés lors aucune invasion de 1’Entente
ne sera pratiquement plus possible.

Ainsi, la premiére étape de lutte aigué avec la contre-
révolution, avec les forces armées de la garde blanche aussi
bien dissimulées que déclarées, touche apparemment a sa
fin. Mais il est plus que probable que des tentatives de
troubles et soulévements contre-révolutionnaires se repro-
duiront ; en outre, ’expérience du mouvement révolution-
naire russe montre que les tentatives de nature purement
terroriste s’accompagnent souvent d’une lutte armée de
masse, aussi faut-il légitimement s’attendre & ce que la
force armée contre-révolutionnaire des officiers, qui est sans
doute 1'élément le plus habitué A manier les armes et a
les femployer, ne renonce pas a employer les armes & son
profit.

' Ainsi, bien que sur l'initiative du camarade Dzerjinski,
la peine de mort ait 6t abolie aprés la prise de Rostov,
il était dés le début entendu que nous ne fermerions nul-
lement les yeux sur la possibilité de rétablir les exécu-
tions. Pour nous cette question est déterminée par le but
que nous poursuivons. Il va de soi que le pouvoir sovié-
tique ne maintiendra pas la peine de mort plus longtemps
qu’il ne sera nécessaire et & cet égard, en abolissant la
peine de mort, le pouvoir des Soviets a fait un geste que
n’a fait aucun pouvoir démocratique dans aucune républi-
que bourgeoise.

Vous savez que pour la grande majorité des ouvriers
et des paysans des régions limitrophes, plus longtemps ils
se sont trouvés sous le joug des gardes blancs, et plus soli-
dement ils sont passés de notre coté. Et c’est pourquoi
nous savons que toutes les tentatives de la bourgeoisie sont
d’avance vouées a 1’échec. Mais nous savons que ces ten-
tatives peuvent avoir lieu, nous 1’avons observé durant les
deux ans d’existence pratique du pouvoir soviétique. Nous
avons vu des dizaines de milliers d’éléments, issus du corps
des officiers ou de la classe des propriétaires fonciers, com-
mettre tous les crimes, passer des accords avec les agents
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des puissances impérialistes étrangéres pour faire sauter les
ponts. Et nous disons que les tentatives de ce genre se
poursuivront. Tout en tenant compte de la nouvelle si-
tuation politique générale, nous ne devons pas pour autant
cesser d’&tre sur nos gardes et nous souvenir que si la pério-
de de lutte armée sur une grande échelle historique tire a
sa fin, cela n'exclut nullement que nous devons nous tenir
préts.
Les organes de répression de la contre-révolution, les
organes de la Tchéka, ont toujours devant eux un probléme
assez complexe et difficile. D’une part il faut comprendre,
tenir compte du passage de la guerre a la paix, d’autre
part il nous faut étre tout le temps sur nos gardes car nous
ne savons pas dans combien de temps nous parviendrons &
conclure une paix durable ; nous devons considérer com-
ment l’emploi de ce nouveau moyen se répercutera sur
les couches bourgeoises, nous devons nous représenter, nous
devons expérimenter dans les faits ce que donneront ces
transformations, et c’est seulement en fonction de cela,
sur la base de cette expérience pratique, que nous devrons
introduire telles ou telles modifications.

En un mot, comme auparavant, il nous faut conserver
toute notre capacité de repousser 1'ennemi. Il se peut qu’il
y ait des tentatives d’invasion, il se peut que Dénikine
reprenne des forces pour continuer la guerre civile, il se
peut que des groupes contre-révolutionnaires tentent des
actions terroristes, et cela nous oblige de rester préts au
combat. Tout en restant sur le qui-vive, en évitant d’af-
faiblir I’appareil destiné & écraser la résistance des exploi-
teurs, nous devons tenir compte de la nouvelle transition
de la guerre 3 la paix, en modifiant peu a4 peu notre tacti-
que, en modifiant le caractére de la répression.

Je crois que dans vos discussions, cette question a joué
un role important et, bien entendu, vous avez beaucoup plus
de données que moi pour prendre des décisions concrétes.
Je ne doute pas que vous vous efforcerez d’étudier concré-
tement et pratiquement ce matériel. Vous devez réfléchir
aux changements & apporter a 1'activité des organes de
répression de la contre-révolution dans les régions récem-
ment libérées de Russie, en Sibérie, en Ukraine, et comment,
en fonction de cela, nous devons transformer notre activité.

11°
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Je n’entrerai pas dans le détail et je ne m’arréterai pas
longuement la-dessus parce que je n’ai pu prendre connais-
sance des données concrdtes, mais je répéte que le plus
important c’est de tenir compte des faits concrets qui se
sont manifestés dans 1’activité de chaque Commission ex-
traordinaire. En outre, la tiche d’un congrés de ce genre
est d’étudier aussi en détail que possible ces faits concrets,
afin que chaque responsable local ne s’enferme pas dans
son cercle étroit mais que grice 4 des échanges d’opinions,
il puisse mettre au point une tactique plus solide et plus
durable.

Je voudrais en particulier attirer 1’attention sur la
question qui se pose maintenant aux organes de répression
de la contre-révolution, aux organes de lutte contre 1'es-
pionnage et la spéculation, sur le front non sanglant du
travail, qui passe maintenant au premier plan de 1'édifi-
cation du pouvoir des Soviets, du renforcement du pouvoir
ouvrier et paysan, et du reldvement de 1’économie
ruinée.

Vous savez que la lutte contre Koltchak, Ioudénitch et
Dénikine, soutenus par 1’Entente, que la lutte contre les
propriétaires fonciers et les capitalistes contre-révolution-
naires, qui étaient jusqu’ici s@irs de leur victoire parce
qu’ils avaient avec eux les puissances les plus riches du
monde, exigeait toutes nos forces, parce qu'il s’agissait
pour nous de défendre 1’existence méme de la République
soviétique.

On peut dire qu’'au cours de ces deux années de pouvoir
des Soviets, nous avons réalisé une chose que 1’on peut
qualifier de miraculeuse, car dans la lutte contre le capital
international nous avons remporté une victoire incroyable,
sans précédent, comme le monde n’en avait jamais connu.
Il en a 6té ainsi parce que toutes nos forces étaient soudées,
parce que nous avons réellement appliqué la dictature du
prolétariat en ce sens que 1’avant-garde, la partie la meil-
leure, la plus honnéte de la classe ouvriére a fait preuve,
au cours de ces deux années d’'existence du pouvoir des
Soviets, d’une détermination et d’un héroisme incroyables,
et que tous les éléments irrésolus de la partie moins déve-
loppée de la classe ouvriére et de la paysannerie ont versé
dans des hésitations plus grandes que jamais et que plus
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ils hésitaient, plus ils penchaient de notre ¢4té. Plus nom-
breuses étaient les épreuves qui les frappaient, plus vite ils
passaient & nous.

Pour atteindre a une telle concentration des forces,
il nous a fallu recourir 3 la contrainte, en dépit de tous
les soupirs, récriminations et plaintes. Avant et aprés la
Révolution d’Octobre, notre point de vue était que la nais-
sance du nouveau régime était impossible sans recourir a
la violence révolutionnaire, que toutes les plaintes et récri-
minations qui nous étaient adressées par les intellectuels
petits-bourgeois sans-parti n’étaient que réaction. L’histoi-
re, qui avance au prix d'une lutte de classe désespérée, a
montré que lorsque les propriétaires fonciers et les capita-
listes ont senti que les choses allaient vers la lutte finale
et décisive, ils n’ont plus reculé devant rien.

L’histoire a montré que sans violence révolutionnaire
il était impossible de vaincre. Sans violence révolutionnaire
dirigée contre les adversaires directs des ouvriers et des
paysans, il est impossible de briser la résistance de ces
exploiteurs. D’autre part, la violence révolutionnaire ne
peut manquer de s’exercer également contre les éléments
ingtables et inocnséquents de la masse laborieuse elle-
méme.

Si nous avons été les témoins de la grande victoire
remportée par 1'Armée rouge, en nous remémorant les deux
derniéres années que vient de traverser le pouvoir des
Soviets, en réfléchissant 4 la maniére dont nous sommes par-
venus & ces victoires, nous ne pouvons pas oublier que la
Révolution d’Octobre a commencé dans les conditions d’une
totale décomposition de 1’armée, d’une absence compléte
d’organisation militaire. Nous n’avions pas d’armée, nous
avons dd, par des efforts longs et difficiles, 1'organiser, la
créer, la réunir, la fabriquer de toutes piéces. Pour créer
cette Armée rouge nouvelle et disciplinée, il a aussi fallu
faire appel a la violence révolutionnaire. Et la violence
révolutionnaire a ét§ tout a fait justement appliquée aux
éléments égoistes. Alors que 1'avant-garde donnait toutes
ses forces a la lutte contre la contre-révolution, alors que
des milliers d'hommes faisaient le sacrifice de leur vie sur
les champs de bataille, la partie arriérée de la paysannerie
qui avait regu la terre et la partie retardataire des ouvriers
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ne travaillaient que pour elles. A ce moment, 1’avant-
garde a dfi créer et renforcer une nouvelle discipline qui
s’appuyait sur la violence révolutionnaire et qui ne pou-
vait se maintenir que parce que toute la partie consciente
des ouvriers et des paysans, de toutes les masses laborieu-
ses était d’accord avec cette violence, comprenait que sans
cette discipline de fer nous n’aurions pu créer 1'Armée
rouge, nous n’'aurions pas résisté A deux années de lutte,
nous n’aurions pas tenu devant le capital organisé et uni.
Et de ce point de vue, le développement et le maintien de
la discipline, le rassemblement de nos forces pour pour-
suivre la lutte changent peu i peu de forme. Au début
nous jetions toutes ces forces dans la guerre, toutes les
forces d’un pays ruiné. Tout le pays se trouvait ainsi con-
damné a une ruine plus grande encore.

Il y a deux ams, personne n’efit cru que la Russie, dé-
vastée par quatre années de guerre impérialiste, aurait pu
résister encore 4 deux années de guerre civile. Et sans
doute, si A la fin d’octobre 1917 on nous avait demand$ si
nous pourrions résister & deux années de guerre civile con-
tre la bourgeoisie mondiale, je ne sais pas si beaucoup
d’entre nous auraient répondu affirmativement. Mais les
événements ont montré que 1’énergie qu’ont déployée les
masses ouvriéres et paysannes a été plus grande que ne le
supposaient les gens qui ont effectué la Révolution d'Oc-
tobre. Et le résultat que nous avons obtenu, ce que les
fronts internes nous ont montré, c’est que la source de la
nouvelle force était beaucoup plus grande que nous ne le
pensions. En méme temps cette source a montré que 1’Armée
rouge, qui a su vaincre sur les fronts militaires, rencontrait
un nouvel obstacle sur les fronts de 1’intérieur : & 1’heure
actuelle cela se manifeste particuliérement dans les trans-
ports. Bien entendu, notre approvisionnement est difficile
en ce moment, nous souffrons plus que jamais de la faim
et du froid, mais comme nous avons libéré les principales
. régions productrices de blé, la situation du ravitaillement
s’améliore, et la crise essentielle est celle des transports.
A noter que cette crise est la méme dans tous les pays les
plus riches, qui n’avaient jamais connu une guerre aussi
prolongée. Méme eux souffrent du manque de wagons. On
peut donc imaginer quelle est la situation chez nous, dans
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la Russie qui est en guerre depuis six ans et ol ponts et
locomotives ont été sciemment détruits.

Notre situation A cet égard est évidemment trés pénible
et la tdche des sections des transports de la Commission
extraordinaire, de tout leur organisme, de toute la masse
révolutionnaire consciente, est d’aller dans cette direction
pour aider A sortir de cet état de choses critique que 1’on
peut, sans crainte d’exagérer, qualifier de proche de la
catastrophe. Et il faut encore ajouter qu'en février, a 1’is-
sue de I'hiver, en raison de 1l’enneigement, la situation
des transports est toujours, méme en temps ordinaire, plus
mauvaise qu’en n’importe quelle autre saison. A 1’heure
actuelle, notre crise des transports atteint un point tel que
les chemins de fer sont menacés d’un arrét complet. Ces
derniers temps, Moscou disposait de réserves de blé pour
trois jours, et des dizaines de trains s’arrétaient parce
qu’on manquait de combustible et qu’on ne pouvait le
transporter.

Nous connaissons bien les moyens de lutte que nous
avons employés contre cette situation catastrophique durant
les deux années de la guerre. Ces moyens de lutte consis-
tent A élever la conscience des masses et i s’adresser direc-
tement 3 elles. Dans chaque situation sans issue de ce
genre, nous avons estimé que notre devoir était de nous
adresser aux masses ouvriéres et paysannes et de leur ex-
pliquer la grave situation qui s’était créée. Nous nous
adressions a elles pour leur indiquer de qui dépendait le
salut de la Russie soviétique et quelle tension d'énergie
était nécessaire pour lancer toutes les forces sur un objectif
précis. Ces objectifs ont changé & plus d’une reprise pen-
dant que le pouvoir des Soviets combattait ses ennemis,
et comprendre la situation politique, c¢’est avoir une con-
ception précise des taches auzquelles il faut nous atteler
pour venir & bout de la ruine et passer a 1’édification nor-
male. Ainsi, maintenant vous savez que l’on s’est princi-
palement efforcé d’expliquer aux ouvriers et aux paysans
la situation critique des transports. Dans ce domaine un
maximum d’effort de la part du prolétariat et de la paysan-
nerie s'impose. Une chose telle que le transport du combus-
tible.est une tache difficile, et elle est parfaitement irréali-
gable sans un sursaut d’énergie de la part de la population oy-
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vriére et paysanne, sans un travail collectif de masse du
genre de celui qui fut réalisé au plus beau temps des victoi-
res de I’Armée rouge. Maintenant, par exemple, le transport
du combustible, le déblaiement des voies de chemin de fer
sont rendus plus difficiles parce qu'on a fait aux paysans
une série de promesses d’'indemnisation en produits. Natu-
rellement, le transport exige des chevaux, et la paysannerie
n’est pas en état de les fournir, elle fait preuve de beaucoup
de mauvaise volonté et elle est trés mal disposée, car elle
ne regoit pas de compensation sous forme de marchandises ;
et nous, en raison de la compléte stagnation des transports,
ne sommes pas en mesure de leur fournir des marchandises.
Et nous disons que les paysans doivent le faire a titre de
prét A leur Etat ouvrier et paysan, pour sauver les ouvriers
affamés et relever 1'industrie. Les paysans doivent le faire
a titre de prét parce que dans certaines régions par exemple,
la paysannerie souffre terriblement du manque de sel,
alors que nous en avons d’immenses réserves et que nous
ne pouvons le transporter, car les transports n’arrivent
pas a assurer 1'acheminement de la quantité de blé absolu-
ment indispensable.

Voici dans quelle situation il nous faut encore dévelop-
per la discipline, 1’agitation et la propagande, qui rendent
les choses claires et unissent tous les ouvriers et les paysans.
Et la violence révolutionnaire que nous employons fait de
cette discipline une réalité, qui montre que la classe ouvriére
consciente s’est fixé une tache pratique que nous saurons
mener & terme. A 1’'époque la plus difficile de la lutte contre
Ioudénitch, Koltchak et Dénikine, nous avons envoyé au
premier rang les communistes, les responsables, nous avons
fait d’immenses sacrifices, nous avons donné la vie de ces
combattants, les meilleurs, et en méme temps, nous avons
instauré une discipline et chdtié ceux qui ne pensent qu’a
eux-mémes, nous sommes ainsi parvenus a tendre au ma-
ximum 1'énergie du peuple et nous avons vaincu. C'est le
méme but que nous devons atteindre maintenant, c’est les
mémes méthodes éprouvées que nous devons & tout prix im-
poser pour sauver les transports.

Nous avons du blé, du sel, une quantité suffisante de
combustible et de matiéres premiéres, nous pouvons relever
I'industrie, mais cela exige de longs mois d’une lutte inten-
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se, et dans cette lutte, les organes de la Commission extra-
ordinaire doivent &tre 1’instrument de 1'application de la
volonté centralisée du prolétariat, 1’instrument d’une dis-
cipline semblable & celle que nous avons su créer dans
1’Armée rouge.

Et je suis sir qu’aprés cette conférence, vos organismes
et vous-mé&mes ici présents saurez définir pratiquement le
réle que jouent les Commissions extraordinaires des tran-
sports, la manidre dont elles doivent s'organiser, dont
elles doivent promouvoir de leur sein de nouveaux col-
laborateurs, pour lutter contre les spéculateurs et les sa-
boteurs, qui sont plus nombreux dans le monde des chemins
de fer qu’'ailleurs. C’est une tache relevant de votre expé-
rience pratique, c’est une tiche que vous devrez remplir
au moyen d'échanges d’opinions. Le milieu des chemins
de fer a ceci de particulier qu'il comporte une majorité
d’ouvriers qui sont au niveau des ouvriers et une minorité
qui se livre & la spéculation, et la tiche de la Tchéka des
transports est d’établir une juste répartition du travail, de
rendre les gens responsables, tout en économisant la_ force
de travail, et de parvenir a tout cela par les efforts de 1’é-
lément communiste chez les cheminots. Ce n’est qu’en
nous appuyant sur les meilleurs que nous pourrons créer
une force capable de vaincre ce chaos de la spéculation, de
vaincre ces éléments recrutés aux pires temps du tsarisme.
Pour vaincre cette force, qui nous a été léguée par le capi-
talisme, nous avons un moyen : c’est de développer au
maximum la discipline et 1'énergie révolutionnaires. Les
commissions extraordinaires doivent s’appuyer sur les cel-
lules communistes, sur les syndicats, unir & leur travail la
propagande et 1'agitation, susciter dans la masse des chemi-
nots une attitude consciente envers la lutte.

Et je suis siir qu’en nous organisant, compie fenu de
notre expérience passée, nous remporterons dans notre nou-
veau travail les mémes victoires que celles remportées dans
la lutte armée. (Applaudissements vigou-
reux et prolongés.)

Conforme ay siénogramme

Publié pour la premidre fois en 1957
dans la revue « Kommounist », n° §
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PROJET DE RESOLUTION
SUR LE PARTI UKRAINIEN
DES BOROTBISTES ¢

Considérer les borotbistes comme un parti ayant violé
les principes fondamentaux du communisme par sa propa-
gande de division des forces armées et par le soutien qu’il
accorde au banditisme, faisant ainsi directement le jeu des
blancs et de 1’impérialisme international.

Lour lutte contre le mot d’ordre d’'alliance étroite et
trés étroite avec la R.S.F.S.R. va lui aussi & 1’encontre
des intéréts du prolétariat.

I1 faut mener une politique systématique et inflexible
de liquidation des borotbistes dans un proche avenir. Dans
ce but, ne laisser aucune infraction de leur part sans cha-
timent immédiat et sévére. Rassembler en particulier des
informations sur le caractdre non prolétarien et peu sfr
de la majorité des membres de leur parti.

Fixer le moment de leur liquidation 3 une date pro-
che ; ce moment sera déterminé par le Bureau politique et
communiqué au Comité révolutionnaire ukrainien 1°°,

Rédigé le 6 février 1920 Conforme au manuscril
Publié pour la premiére fois en 1945 ’
dans le Recueil Lénine XXXV

ENTRETIEN AVEC LINCOLNE EIRE,
CORRESPONDANT DU JOURNAL AMERICAIN
«THE WORLD» 2

LES ALLIES « JOUENT AUX ECHECS»

En ce qui concerne 1’annonce par les alliés de leur intention de
lever le blocus, Lénine a déclaré :

11 est difficile de croire a la sincérité d’une proposition
aussi imprécise, qui se combine, semble-t-il, & des projets
d’offensive contre nous & travers le territoire de la Pologne.
A premidre vue, le plan du Conseil supréme parait assez
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digne de foi : il s’agit de rétablir les rapports commerciaux
par 1’intermédiaire des coopératives russes. Mais les coopé-
ratives n’existent plus, élles ont été fondues dans nos orga-
nes soviétiques de distribution. Aussi quel est le sens des
déclarations des alliés, qui disent qu'ils veulent avoir
affaire aux coopératives ? Evidemment ce n’est pas clair.

C’est pourquoi je dis qu'un examen plus attentif nous
a convaincus que cette décision de Paris n’était qu’un
nouveau coup dans le jeu d’échec des alliés dont les motifs

ne sont pas encore clairs.

. Lénine s’interrompt un moment, puis ajoute avec un large sou-
rire : :

Moins clairs par exemple que l’intention du maréchal
Foch de se rendre & Varsovie.

Jo demande s'il considére une offensive polonaise comme une
éventualité sérieuse. (Il faut ra]i)peler qu'en Russie on parlait d’une
attaque des Polonais contre les bolcheviks et non le contraire.)

Sans aucun doute, répond Lénine. Clemenceau et Foch
sont des messieurs trés sérieux ; d'ailleurs c’est 1’un qui
a mis au point ce plan d’agression et 1'autre qui se pré-
pare a le réaliser. C’est évidemment une menace sérieuse,
mais nous avons eu affaire 3 des menaces plus sérieuses.
Cela suscite chez nous moins de la peur que du désappointe-
ment de voir que les alliés continuent & essayer d’atteindre
I'impossible. Car une offensive polonaise est tout aussi
incapable de résoudre le probléme russe dans le sens de
leurs voeux que 1'ont été les offensives de Kolichak et de
Dénikine. Rappelez-vous que la Pologne a assez de ses
propres soucis. Et d’autre part il est clair qu’elle ne peut
recevoir d’aide d’aucun de ses voisins, méme de la Rou-
manie.

Il semble cependent que la paix est plus proche aujourd’hui
qu’auparavant, suggérai-je.

Oui, c’est exact. Si la paix est la conséquence naturelle
du commerce avec nous, les alliés ne pourront pas la décli-
ner plus longtemps. J’ai entendu dire que Millerand, 1’hé-
ritier de Clemenceau, avait exprimé le désir d’examiner la
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question des relations commerciales avec le peuple russe.
I1 se peut que cela témoigne d’un brusque changement
d'état d’esprit chez les capitalistes francais. Cependant en
Angleterre, les positions de Churchill sont encore fortes, et
Lloyd George, qui veut probablement avoir des relations
d’affaires avec nous, ne se hasarde pas 4 rompre ouverte-
ment avec les cercles politiques et financiers qui soutien-
nent la politique de Churchill.

LES ETATS-UNIS PERSECUTENT LES SOCIALISTES
Et I'Amérique ?

Il est difficile de comprendre ce qui s’y passe. Vos
banquiers, il me semble, nous craignent plus que jamais.
En tous cas votre gouvernement déclenche, non seulement
contre les socialistes, mais aussi contre la classe ouvriére
dans son ensemble, une répression extrémement brutale,
méme si on la compare a ce que font les autres gouverne-
ments, y compris le gouvernement réactionnaire francais.
1l persécute manifestement les étrangers. Et pourtant, que
ferait 1’Amérique sans ses ouvriers immigrants ? Ils sont
absolument indispensables & votre développement écono-
mique.

Cependant certains hommes d’affaires américains sem-
blent commencer & comprendre qu’il est plus raisonnable
de faire des affaires fructueuses avec la Russie que de lui
faire la guerre, et c’est bon signe. Nous aurons plus be-
soin des articles industriels américains, locomotives, auto-
mobiles, etc., que de ceux de n’importe quel autre pays.

Et quelles sont vos conditions de paix ?

I1 est inutile de perdre son temps & parler de cela. Le
monde entier sait que nous sommes préts A conclure la
paix 3 des conditions dont les capitalistes les plus impéria-
listes eux-m&mes ne pourront contester 1’équité. Nous avons
déclaré & plus d'une reprise que nous voulions la paix,
que nous avions besoin de la paix, et aussi que nous étions
disposés A accorder au capital étranger les concessions et
les garanties les plus généreuses. Mais nous ne sommes
pas disposés & admettre qu’on nous étouffe an nom de la
paix,
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Je ne vois aucune raison empéchant un Etat socialiste
comme le ndtre d’avoir des relations d’affaires illimitées
avec les pays capitalistes. Nous ne refusons pas d’utiliser
des locomotives et des machines agricoles capitalistes, alors
pourquoi devraient-ils refuser d’utiliser notre blé, notre
lin, notre platine socialistes ? Le blé socialiste a bien le
méme golit que n’importe quel autre blé, n'est-ce pas?
Bien entendu, il leur faudra avoir des relations d’affaires
avec les effroyables bolcheviks, ¢’est-a-dire avec le gouver-
nement soviétique. Mais, pour les hommes d’affaires améri-
cains produisant par exemple de 1’acier, avoir des rapports
avec les Soviets ne sera pas plus difficile que pendant la
guerre, lorsqu’il leur fallait avoir des rapports avec les
gouvernements de 1’Entente sur les questions de fournitu-
res militaires.

L’EUROPE DEPEND DE LA RUSSIE

Voild pourquoi cette discussion sur la reprise du com-
merce avec la Russie par 1'intermédiaire des coopératives
nous parait manquer de sincérité, ou tout au moins de
clarté, c’est plutét une manceuvre qu’une proposition di-
recte et sans arriére-pensée, qui serait immédiatement sou-
tenue et réalisée. En outre, si le Conseil supréme a réel-
lement 1’intention de lever le blocus, pourquoi ne nous en
a-t-il pas avisés ? Nous n’avons regu aucun communiqué
officiel de Paris. Le peu que nous savons repose sur des
informations de journaux que notre radio a interceptées.

Les hommes d’Etat européens et américains ne semblent
pas comprendre que la ruine économique de la Russie n’est
qu’une partie de la ruine économique mondiale. Tant que
le probléme économique sera considéré non du point de vue
international, mais du point de vue des nations ou des
groupes de nations, il sera impossible & le résoudre. Sans
la Russie, 1’Europe ne peut se remettre sur pied. Et quand
I’Europe est affaiblie, la position de 1’Amérique dpvient
critique. De quel profit sera pour 1'Amérique sa richesse
si elle ne peut s'en servir pour acquérir ce qui lui est né-
cessaire ? L’Amérique ne peut ni manger, ni se vetir de
I'or qu’elle a accumulé, n’est-ce pas ? Elle ne peut commer-



174 V. LENINE

cer fructueusement avec 1’Europe, c’est-a-dire sur une base
qui présente pour elle une réelle valeur, tant que 1’Europe
ne pourra pas lui donner les marchandises que 1'Amérique
veut obtenir en échange de ce qu'il lui est nécessaire d’é-
couler. Et I’'Europe ne peut pas lui fournir ces marchan-
dises tant qu’elle n'aura pas remis son économie sur pied.

LE MONDE A BESOIN DES MARCHANDISES RUSSES

En Russie, nous avons du blé, du lin, du platine, de
la potasse et bien d’autres minerais dont le monde a grand
besoin. Et le monde devra finalement venir chercher cela
chez nous, que nous soyions bolcheviks ou non. Certains
signes montrent qu’on en vient peu i peu & comprendre cette
vérité. Pendant ce temps, non seulement la Russie, mais
toute 1’Europe dégringolent la pente, et le Conseil supréme
se permet encore de mener une politique de tergiversations.
La Russie, comme l’Europe, peut étre sauvée de la ruine
totale, mais pour cela il faut agir immédiatement et rapi-
dement. Et le Conseil supréme agit trés lentement, terrible-
ment lentement. En réalité, il a 1’air d’&tre déja dissous
sans avoir rien résolu, et il a remis ses fonctions au Con-
seil des ambassadeurs : sa place ne doit &étre occupée que
par l'inexistante Société des Nations, qui est déja morte-
née. La Société des Nations peut-elle commencer a fonction-
ner sans les Etats-Unis qui doivent en constituer 1’appui
principal ?

Je demande dans quelle mesure le gouvernement soviétique est
satisfait de la situation militaire.

Entiérement satisfait. Comme je 1'ai déja dit, les seuls
signes d’une nouvelle agression militaire contre nous se
manifestent en Pologne. Si la Pologne s’engageait dans
une telle aventure, cela conduirait a de nouvelles souf-
frances pour les deux cdtés, et A la perte inutile de nouvel-
les vies humaines. Mais Foch lui-mé&me ne peut assurer la
victoire aux Polonais. Ils ne pourraient vaincre notre
Armée rouge méme si Churchill lui-méme combattait &
leurs cdtés.

Lénine a un sourire amer ot rejette la téte en arridre. Puis il con-
tinue d’un ton plus grave :
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Bien entendu, nous pouvons &tre écrasés par n’importe
laquelle des grandes puissances, si elles peuvent envoyer
leurs armées contre nous. Mais elles ne se hasarderont
pas & le faire. C’est un paradoxe étrange de voir que, pour
faible que soit la Russie en comparaison des ressources
illimitées des alliés, elle a pu non seulement écraser tou-
tes les forces armées, y compris les troupes britanniques,
américaines et frangaises que les alliés ont réussi a envoyer
contre elle, mais aussi remporter des victoires diplomati-
ques et morales dans les pays du cordon sanitaire. La Fin-
lande a cessé de nous combattre. Nous avons signé la paix
avec 1’Estonie, et nous la concluerons bientdt avec la
Serbie * et la Lituanie 2°1. Malgré les appadts importants
et les terribles menaces de 1'Entente, ces petits Etats ont
préféré des relations pacifiques avec nous.

LA SITUATION INTERIEURE PRESENTE DE BONNES
PERSPECTIVES

Cela témoigne indubitablement de 1'immense force mo-
rale qui est la nétre. Les Etats baltes, nos plus proches
voisins, comprennent que nous seuls n’avons aucune inten-
tion menacante envers leur indépendance et leur bien-&tre.

Et la situation intérieure de la Russie ?

Elle est critique, mais les perspectives sont bonnes.
Au printemps la pénurie de ravitaillement sera surmontée
au moins de maniére & délivrer la population urbaine de la
faim. I1 y aura également assez de combustible. Grice aux
exploits extraordinaires de 1’Armée rouge, le redressement
de 1’économie nationale a déja commencé. A 1'heure actu-
elle, une partie de cette armée est transformée en armée
du travail ; ce phénoméne inhabituel n’est possible que
dans un pays qui lutte pour un grand idéal. Bien entendu,
cela serait impossible dans les pays capitalistes. Dans le
passé nous avons tout sacrifié a la victoire sur nos adver-
saires armés, maintenant nous orientons tous nos efforts

* Le journal commet ici une erreur., La Serbie n’'était pas en
ﬁerre avec la Russie soviétique. Il s’agit vraisemblablement de la
ttonie. (N.R.)
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vers le redressement économique. Il nous faudra pour cela
des années, mais nous l'emporterons.
Quand, 2 votre avis, sera achevée 1’édification du communisme

en Russie? Je pensais que la question était difficile, mais Lénine
répond immédiatement :

Nous avons l'intention d’électrifier tout notre systéme
industriel, en créant des centrales électriques dans 1'Ou-
ral et en d’autres endroits. Nos ingénieurs nous disent que
cela nous demandera dix ans. L’électrification sera le
premier pas important sur la voie de l'organisation com-
muniste de la vie économique de la société. Toute notre
industrie tirera son énergie d'une source unique, capable
d’alimenter également toutes ses branches. Cela éliminera
les rivalités improductives dans la recherche du combustible
et créera une base économique solide pour les entreprises
de 1’industrie de transformation ; sans cela nous ne pou-
vons espérer obtenir un niveau des échanges de produits
de premiére nécessité qui corresponde aux principes du
communisme.

Nous supposons par exemple que dans trois ans, 50 mil-
lions de lampes a incandescence brilleront en Russie. Je
crois qu'aux Etats-Unis il y en a 70 millions, mais pour un
pays ou 1’électricité est encore dans 1’enfance, obtenir plus
des deux tiers de cette quantité serait un immense succes.
A mon avis, I'électrification est la plus importante de
toutes les grandes tdches qui se posent i nous.

VIOLENTE CRITIQUE DES LEADERS SOCIALISTES

Pour conclure notre.entretien, Lénine a exprimé une série de
dures cribitiues — qui ne sont pas, & vrai dire, destinées & étre pu-
blibes — a1'adresse de certains leaders socialistes d’Europe et d’Amé-
rique, desquelles il ressort qu’il ne croit pas a 1'aptitude, ou du moins
a Ia volonté de ces messieurs de faire progresser la cause de la révolu-
tion mondiale. Apparemment il estime ?ue le bolchevisme se fraiera
un chemin plutdt en dépit de ces chels « officiels » du socialisme
qu’avec leur aide.

Publi€ en anglais le 21 février 1920 Conforme au fexie
dane le journal « The World » n°® 21 368 : . du journal
li€ pour la premidre fois en russe
en 1957, dans la revue « Kommounist »
n
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REMARQUES SUR LA RESOLUTION
DU COMITE EXECUTIF
DE L’INTERNATIONALE COMMUNISTE
CONCERNANT LES BOROTBISTES

1) J’insiste fortement pour que les borotbistes soient
accusés non de nationalisme, mais d’esprit contre-révolution-
naire et petit-bourgeois.

2) On ne peut manquer d’ajouter qu’ils re traitent pas
comme il convient leurs instituteurs de 1'Union des insti-
tuteurs ukrainiens (ils ne ménent pas contre eux une lutte
sans merci) comme nous & 1’égard de notre petite-bourgeoise
¢ Union des instituteurs de Russie » 202,

Lénine
22.11.
Rédigé le 22 fé’vrier ‘1920 onforme au texte
Publié¢ pour la premiére foia m 1933 de la capie dactylographié’c

dans le livre:
« Apergu de I’ histoire du. Parti
ommuniste (bolchevique)
d’Uhkraine », Kiev

PROJET DE DECISION DU C.C.P.
AU SUJET DES STOCKS DE MARCHANDISES #=

Charger le Commissariat du Peuple au Commerce exté-
rieur de se mettre d’accord avec le Commissariat du Peuple
au Contrdle d’Etat et avec la Vétchéka, pour lutter contre
ceux qui dissimulent des marchandises et des réserves pou-
vant servir entre autres de fonds d’exportation a 1’étran-

ger.

Rédigé le 2 mars 1920 Conforme au manuscrit

Publié pour la premidre fois en 1933
dam le Recueil Lénine XXI
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REMARQUES SUR LE PROJET DE THESES
DE TROTSKI : « LES TACHES IMMEDIATES
DE L’EDIFICATION ECONOMIQUE »

Remarques sur le projet
Au paragraphe 1

a) Intituler le paragraphe 1 : «Sur ['essor du tra-
vail » 2%, A la deuxiéme ligne, remplacer les mots « 1’essor
de la volonté de travail » parles mots « I’essor du travail ».

b) Ajouter :

le principe de la responsabilité précise de toute personne
(membre de collége, administrateur, directeur, etc.) pour
1’exécution de certaines opérations, travaux ou taches, qui
est admis par tous et a été ratifié par de nombreux congrés
des Sovnarkhozes, etc., doit étre appliqué dans la vie avec
fermeté et persévérence, i tout prix. Il est encore loin,
trés loin d’étre appliqué de fagon satisfaisante.

¢) Les consommateurs doivent, par 1'intermédiaire des
sociétés de consommation, . etc., participer systématique-
ment au contrble de la production.

d) L’Inspection ouvriére et paysanne doit se former en
vue d’'une participation croissante au contréle de la pro-
duction et de la répartition. _

e) La lutte contre la spéculation, les lenteurs admi-
nistratives et 1’esprit bureaucratique doit &tre placée au
premier plan.

f) Tous les efforts doivent &tre faits pour organiser
1’émulation. Parmi les mesures destinées & élever la disci-
pline et la productivité du travail, il faut introduire la
réduction de la ration de ceux qui travaillent mal, etc.

g) Supprimer ou atténuer la fin du paragraphe 4 de
Trotski (les 9 dernidres lignes) ou bien la formuler de fagon
plus générale.

(C'est 12 le premier jet de mes remarques préliminaires.)

Lénine
3.111

Rédigé le 3 mars 1920 Conforme au manuscril
Publié pour la premidre .

fois en 1934 dans le livre:
« Le neuvidme congrés du P.C.(bJR.
mars-avril 1920 »
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A PROPOS DES PROCES D’ENFANTS
MINEURS 2

NOTES ET RECTIFICATIONS SUR LE PROJET DE DECRET

1) La théorie de la délimitation n’est pas valable.

2) Tribunaux et prisons ont une influence néfaste.

3) Qui connait la psychologie des enfants ? Les juges
ou I’expertise ?

4) Etablissements spéciaux ?

5) Spéculateurs et autres ? Récidive?

1) Charger le Commissariat du Peuple & la Justice de
se mettre d'accord avec le Commissariat du Peuple & la
Santé publique, le Commissariat du Peuple i 1'Instruction
publique et la Direction centrale de la statistique de met-
tre au point les formes de compte rendu de chaque cas con-
cernant les mineurs et 1'examen des affaires ou ils sont
impliqués.

2) Charger le Commissariat du Peuple & la Santé publi-
que et le Commissariat du peuple a 1'Instruction publique
d’intensifier 1’organisation d’établissements de traitement
et d’éducation pour les enfants inadaptés.

Charger le Commissariat du Peuple & la Justice de
contrdler plus sévérement la composition des commissions
s’occupant des enfants mineurs et la maniére dont elles
s’acquittent de leurs fonctions.

Rédigé le 4 mars 1920 Conforme au manuserit

Publié pour la premiére fois en 1933
dans le Recueil Lénine XXIV

SUR LES MESURES PROPRES A AMELIORER
LE FONCTIONNEMENT DES SOVKHOZES **

PROJET DE DECISION DU C.C.P.

Mettre au centre de tout le travail d’amélioration de
I’organisation et de la gestion des sovkhozes la lutte réso-
lue 1) contre les abus de caractére nettement féodal qui
ont é6té découverts dans la pratique des fermages en argent
et des métayages, etc. ; 2) contre le niveau extrémement

2
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insuffisant de la discipline du travail et la productivité .
extrémement basse.

Exiger des départements agricoles de province et des
sovkhozes des données exactes sur les mesures de lutte
qu’ils ont prises et sur les résultats pratiques qu’ils ont
obtenus. Désigner des responsables et les traduire en jus-
tice en cas de non-application de la présente décision et
de non-élimination des abus. Ne pas reculer devant le
remplacement complet de toute 1’'administration des plus
mauvais sovkhozes. Mettre a part les sovkhozes-écoles, les
sovkhozes spéciaux de production et de pure consommation,
et enregistrer spécialement les faits les concernant.

Rédigé le 9 mars 1920 Conforme au manuscrit
Publié pour la premidre fols en 1933
dans le Recueil Lénine XXIV

DECISIONS DU BUREAU POLITIQUE
DU C.C. DU P.C.(b)R. AU SUJET
DE LA VIOLATION DE LA DISCIPLINE
DU PARTI PAR LES MEMBRES
DE LA FRACTION DU C.C.S.R.®*

Le Bureau politique, composé de Boukharine, Krestinski
et Lénine, a discuté le 17.I11.1920 la déclaration de la
fraction du C.C.S.R., signée par les camarades Tomski et
Loutovinov, et a établi en leur présence que 1) dans des
conversations privées avec les camarades Ichtchenko, Glé-
bov, Tomski et Loutovinov, le camarade Krestinski n’a
pas fait part de ses craintes en ce qui concerne 1’ambiguité
des rapports qui'se sont créés (précisons : quand des mem-
bres du parti font adopter aux assemblées de sans-parti, —
et non lors des réunions de leurs fractions communistes —,
des résolutions en désaccord avec celle du Comité central) &
I’égard de la décision qui a été prise par le Comité central.

2) Que le camarade Krestinski a proposé de ne pas
soumettre cette question a la discussion de la fraction avant
la discussion au Bureau politique, qui devait se tenir le
surlendemain avec la participation des représentants du
bureau de fraction;
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3) Qu’au cours de ces conversations le camarade Kres-
tinski a fait preuve d’une certaine vivacité ;

d’autre part, .

que dans ces conditions la discussion de ce probléme
au sein de la fraction aurait été trés inopportune et aurait
immanquablement aggravé sans aucune nécessité le conflit,
ou plus exactement, aurait transformé le désaccord entre le
Comité central et la fraction en un véritable conflit ;

qu’aux yeux de chaque membre du parti, la déclaration
évoquée plus haut n’est pas seulement 1’effet de 1’emporte-
ment, mais d’une chicane de trés mauvais aloi.

Aussi le Bureau politique a décidé de proposer aux
gag:éraﬁies faisant partie du bureau de la fraction du
"~ qu’ils fassent annuler par la fraction sa résolution

et qu'ils déclarent 1'incident clos.

Le Bureau politique, composé des camarades Boukharine,
Lénine, Krestinski, a discuté le 17.111.1920 de la situation
anormale dans laquelle des membres du parti présentent
dans des congrés de sans-parti des résolutions qui contre-
disent celles du Comité central.

Le Bureau politique a décidé que du point de vue de
la discipline du parti cela était incontestablement une
faute inadmissible. -

Cependant les circonstances tout & fait extraordinaires
du cas présent (4 savoir : 1I’extréme proximité du congrés
du parti, la publication des théses de Tomski et 1’'importance
relativement secondaire de la question de la collégialité
avec direction unique dans certains cas ou l'inverse, qui
n’est pas encore tranchée dans le parti), font apparaitre que
c’est un moindre mal politique que d’autoriser les membres
de la fraction du C.C.S.R. & présenter aux différents con-
grés ordinaires des syndicats (jusqu’a la décision du con-
grés du parti) la résolution de la fraction du Conseil cen-
tral des syndicats de Russie.

Rédigé le 17 mars 1920 Conforme au manuascrit
Publi¢ pour la premiére fois en 1963

dans la 5 é&dition des (Euvres
de Lénine, fome 40
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PREFACE A L’EDITION ANGLAISE
DE LA BROCHURE «LA REVOLUTION
PROLETARIENNE ET LE RENEGAT

KAUTSKY» 2#

Préface a I'édition anglaise

Les camarades qui éditent en anglais ma brochure con-
tre Kautsky, parue également en allemand 2°°, m’ont de-
mandé d’écrire une préface.

Au lieu d’une bréve préface, j'aurais préféré domner
une analyse détaillée de quelque ouvrage de J. Ramsay
Macdonald, qui, pour autant que je sache, fait partie des
écrivains anglais les plus influents et les plus lus, de cette
méme orientation « kautskiste ». Je n’ai malheureusement
Pas pu recevoir son livre Parliament and Revolution ?'°
qui contient des passages sur Ia « démocratie soviétique »
et sur le « droit électoral soviétique », mais son article
« Socialist Review Outlook », publié dans The Socialist
Review d’octobre-décembre 1919, dont Ramsay Macdonald
est rédacteur en chef, exprime trés nettement le point de vue
« kautskiste » de 1'auteur. Macdonald n’est pas marxiste,
et 1'opportunisme déguisé en marxisme, qui fait 1’origi-
nalité de Kautsky, n’est pas typique de 1’Angleterre.

N’ayant pas le temps de me livrer & une étude détaillée
des vues de Macdonald, je me limiterai & essayer de carac-
tériser ses conceptions, telles qu’elles ressortent de toute
son activité politique, du journal de son parti (le « parti
ouvrier » « indépendant », I.L.P., indépendant en paroles,
mais en réalité totalement dépendant des préjugés bour-
geois), de sa revue et en particulier de 1'article que nous
venons d’évoquer. :

Je donnerai d’abord quelques extraits caractéristiques
de cet article :

Caractérisant la situation politique générale, Macdonald écrit :
« ...Jamais le service et le travail honnétes n'ont été tenus en aussi
pidtre estime » (Never was honest service and labour held in lower
esteem, p. 306). « ...Nos tribunaux militaires continuent de tuer des
femmes et des enfants par la famine. Nous sommes de tous les com-
plots les plus vils et les plus pervers qui ont pour but de renverser la
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démocratie en Europe. Bien que 1’Etat soit au bord de la faillite,
quelque ministre soucieux de sa vanité personnelle, et une petite clas-
se de financiers désireux d’assurer leurs profits personnels 4 1’avenir,
euvent ajouter encore quelques cent millions de livres sterling au
ardeau des contribuables britanniques pour une aventure russe...»
(We are in every mean and wicked conspiracy to subvert democracy
in Europe. Though the State is tottering on the verge of hankruptcy, a
Minister to gratify his personal vanity, and a small class of finan-
ciers, to secure personal profit in the future, can add what will pro-
bably amount to € 100 000 000 further burden upon the British tax-
payer, for a Russian venture ... p. 307)... Le parti ouvrier parlementai-
Te « montre la méme propension i se laisser influencer par les mémes
craintes mesquines » (« shows this same proneness in the Party to be
?

stampeded by trivial fears » ), comme 1’a montré la tempéte dans un
verre d'eau soulevée par le fait que Neil Maclean est resté assis quand
les autres membres du parti au parlement se sont levés pour saluer
le premier ministre qui ramenait de Paris la paix. Le Parti travail-
liste a eu peur que ses adversaires aux £lections ne disent dans leurs
tracts : « Le Parti travailliste est con:plaisant (condones) envers les
outrages portés A notre gracieux Souverain » (our Gracious Sovereign&.
a Cot état de choses, déclare hardiment le hardi monsieur Macdonald,
n’est pas sain ; il ne contient aucune promesse de grande réforme »
(Such ‘a state of things is not healthy ; it contains no promise of great
reform) * ...

Rédigé au plus tard _en mars 1920 Conforme au manuscrif
Publié pour la premidre fois en 1958
dans la revue « Vop:;os:u Istorii K.P.S.8.»
n

COMPLEMENTS AU PROJET DE REGLEMENT
SUR LES SAMEDIS COMMUNISTES **

I. BUTS ET ROLE DES SAMEDIS COMMUNISTES

1) Les samedis communistes
sont une des formes de
propagande de 1'idée de
service obligatoire du tra-
vail et d’auto-organisa-
tion de la classe ouvrigre.

* Lo manuscrit s’interrompt ici. (¥.R.)
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2)

3)

4)

Les samedis communistes
doivent é&tre le labora-
toire des formes du tra-
vail communiste.

Les samedis communistes -

doivent commencer d’a-
bord dans les travaux
particulidrement impor-
tants et urgents.

Les samedis communistes
ne doivent pas se fixer
moins que les normes éta-
blies, mais leurs partici-
ants doivent s'efforcer de
épasser ces normes.

+a) élévation de la productivité

du travail
b) —»-—de la discipline du travail
c) réalisation de la dictature du
prolétariat
d) direction de la paysannerie
e) reméde contre la famine et la
désorganisation

Rédigé au plus 16t fin mars 1920 Conforme au manuscrit
Publié pour la premiére fois en 1933

dans le Recueil Lénine XXIV

AUX MEMBRES DU BUREAU
POLITIQUE DU COMITE CENTRAL
DU P.C.(b)R.

Auz membres du Bureau politique

Je vous prie de lire ceci: C’est intéressant.

Je suis pour la recherche d'un compromis avec
eux 212. .

Rédigé entre le 19 avril
‘et le 6 mai 1920

Lénine

Conforme au manuscril

Publié pour la premidre fois en 1965
dans la 5° &dition des (Euvres

Lénine, tome 54
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REMARQUES A PROPOS DU DECRET
SUR LA RATION DU TRAVAILLEUR

1

1) Changer le titre.

2) Supprimer la norme générale pour tout citoyen.

3) Faire de la ration de travail (c’est-d-dire délivrée
pour les jours de travail accomplis) la ration de base.

4) Diviser la ration de travail en catégories, selon
que le travail est difficile ou facile.

5) Premitre catégorie : travail intellectuel et de bu-

reau
6) 2¢ oy : travail physique
7) 3¢ » : particuliérement pénible, etc.

8) Les « groupes de choc » (c’est-3-dire professions et
entreprises particulidrement importantes pour la produc-
tion) sont classés sur décision du C.C.P. (parfois selon des
critéres particuliers) et du Conseil de la Défense, dans les
catégories 2, 3, etc.

9) Pour ceux qui ne travaillent pas, les chémeurs,
puis les commer¢ants, etc., norme particulidrement basse.
Ezception.

10) Dérogations particulidres pour les enfants et les
malades.

Projet de titre :

« Décret sur une plus grande unification du rationne-
ment de vivres et sur la ration du travailleur comme base
de tout le systéme de ravitaillement ».

Rebaptiser ce qui s’appelait jusqu'ici « norme généra-
le pour tout citoyen » en

¢« norme des chémeurs et des petits propriétaires » ou :
des citoyens ayant leurs propres occupations, ne travail-
lant pas, etc. ; (ou « des petits patrons ») « ne travaillant
pas dans les entreprises et institutions soviétiques ».



188 V. LENINE

Avantage : (1) dans les capitales et dans toutes les vil-
les industrielles, non agricoles, immense simplification
(car la masse y travaille dans les entreprises ou institutions
soviétiques).

(2) Dans les villes non irndustrielles, nous mettons n e t-
tement de coté la population qui ne travaille pas dans
les entreprises et institutions soviétiques, .or il faut p r o-
gressivement supprimer laration decetle
population (soit qu’elle cultive son potager, soit qu’elle
aille travailler dans les entreprises et institutions soviéti-
ques).

Nous ne nourrirons pasceux qui ne
travaillent pas dans les entreprises et institu-
tions soviétiques.

Calculer quel systéme exige lemoinsdecartes,
et qui est le plus simple.

27.1v.1920. Lénine

Publié pour la premidre fois en 1945 Conforme au manusecrit
dans le Recueil Lénine XXXV .

DISCOURS PRONONCE LORS
DE L'INAUGURATION DU MONUMENT
A K. MARX LE 1 MAI 1920

COMPTE RENDU DE PRESSE

Lénine a prononcé devant 1’assistance un discours bref
mais énergique sur le role de Karl Marx en tant que chef
socialiste :

— Les travailleurs étaiént esclaves malgré les libertés
politiques. Maintenant ils marchent vers la révolution ou-
vridre qui créera la société socialiste sans propriétaires fon-
ciers et sans capitalistes. La Russie a eu le grand hon-
neur et le grand bonheur d’aider & la création de cette so-
ciété socialiste et de la République soviétique mondiale.
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En ce jour de la féte internationale du travail, ou nous
voulons démontrer & tous que nous saurons organiser la so-
ciété socialiste des travailleurs, nous saluons la mémoire
de Karl Marx. Et je suis convaincu que le monument dres-
sé par nous au grand guide sera un appel pour que nous con-
sacrions toute notre attention & la nécessité de travailler
longuement pour créer cette société dans laquelle il n'y
aura plus de place pour l'exploitation.

Les « Izvestia du C.E.C.R.» Conforme au lexie
n° 94, 4 mai 1920 du journal

DISCOURS PRONONCE LORS
DE L’INAUGURATION DU PALAIS
OUVRIER ZAGORSKI
LE 1= MAI 1920

COMPTE RENDU DE PRESSE

Lénine a consacré son bref discours & évoquer feu le
camarade Zagorski, sa rencontre avec lui a 1'étranger, en
émigration en 1907, quand le camarade Lénine faisait des
exposés et des rapports dans les cercles ouvriers des cama-
rades étrangers et des émigrés russes. Déja le camarade
Zagorski, secrétaire du groupe des bolcheviks de Genéve,
faisait 1’impression d’un homme énergique et intelligent,
d’un bon organisateur, dévoué de toute son dme a la cause
du parti. Quand le camarade Zagorski revint & Moscou en
1918, il se donna corps et 4me au travail du parti, fut bien-
tét élu secrétaire de 1'organisation de Moscou, et c’est &
ce poste glorieux qu'il tomba lors de 1’attentat de la rue
Léontievski 24,

Les « Izvestia du C.E.C.R.» g:nforme au vé::te

n°® 94, 4 mai 1920 et la « Pravda » la « Pra »
n° 95, 5 mai 1920
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DISCOURS A LA XI°* PROMOTION
DES COMMANDANTS ROUGES
DE LA PREMIERE ECOLE
DE MITRAILLEURS DE MOSCOU
LE 12 MAI 1920

CHRONIQUE DE PRESSE

Lénine a prononcé un discours devant les commandants
rouges nouvellement promus. Il leur a indiqué comment un
commandant rouge devait se conduire sur le Front ouest. Le
commandant rouge doit se souvenir que nous ne combattons
pas contre les ouvriers et les paysans polonais, mais contre
la bourgeoisie et les propriétaires fonciers polonais, ainsi
que contre les capitalistes de 1’Entente qui les épaulent et
dirigent les hobereaux polonais. Vous savez, a dit le cama-
rade Lénine, que cette guerre nous est imposée contre notre
volonté, mais nous ne nous laisserons pas étouffer : mieux
vaut la mort que la défaite.

« K Novoi Armiin Conforme au lexte
n® 6, 1°7 juin 1920 de la revue

PROJET DE DECISION DU CONSEIL
DES COMMISSAIRES DU PEUPLE SUR
LE STOCKAGE DE MATIERES PREMIERES *

Créer une commission disposant d’un délai de deux se-
maines pour :

1) Mettre au point des mesures pour centraliser tout
le stockage du blé et des matidres premidres en une seule
administration, ou bien en réunissant pour cela les admi-
nistrations correspondantes d’une maniére suffisamment so-
lide et appropriée. Recourir obligatoirement & 1’appareil
des coopératives.

.2) La commission doit en particulier examiner la ques-
tion de l'utilisation de l’armée du ravitaillement et des
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troupes de la sécurité intérieure pour le stockage de tou-
tes les matiéres premiéres, et aussi les conditions et le vo-
lume concret des primes et de 1’échange de marchandises
(en rdgle générale : collectifs), notamment la rétribution
en produits manufacturés d’une partie des matiéres pre-
miéres livrées par les paysans.

3) Employer obligatoirement la méthode des préléve-
ments pour le stockage des matiéres premiéres, et main-
tenir les prix fermes. .

Rédigé le 26 mai 1920 Conforme au manuscrit
Publié pour la premidre fois en 1945
dans le Recueil Lénine XXXV

REMARQUES SUR LE PROJET DE DECRET
CONCERNANT LA JUSTE REPARTITION
DES LOGEMENTS PARMI LA POPULATION
LABORIEUSE ¢

A mon avis, le paragraphe 9 n’est pas valable. Les
tribunaux populaires sont faibles.

Il faut contraindre les services sanitaires locaux (--les
comités du travail)

(a) & édicter des réglements obligatoires

(b) & punir sans jugement la malpropreté, etc., d'un
mois d'emprisonnement au plus et de deux mois de travail
pénalisé au plus

(c) organiser le contrdle des masses de la propreté (par
Y'intermédiaire de détachements spéciaux des Soviets de dé-
putés).

Lénine

Rédigé le 25 mai 1920 Conforme au manuscrit
Publié pour la premidre fois en 1945
dans le Recueil Lénine XXXV
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EBAUCHE DE DECISION DU CONSEIL
DES COMMISSAIRES DU PEUPLE
SUR LES RESSOURCES EN BLE =7

26.V.1920.

1) Exprimer la satisfaction du Conseil a propos de 1’aug-
mentation des stockages

2) exiger des chiffres mensuels

3) distinguer ce qui a été livré dans les gares de ce qui a
été stocké

4) aider les approvisionneurs (paragraphe 4)

9) accroitre le transport (paragraphe 5)

6) maraichere ?

Publié pour ;gfd)remiére fois Conforme au manuscrit
en
dans le Recueil Lénine XXXV

ENTRETIEN AVEC LE CORRESPONDANT
JAPONAIS R. NAKAHIRA,
REPRESENTANT DU JOURNAL
«OSAKA ASAHI »=s¢

Sans attendre nos questions, Lénine se mit lui-méme
a parler. Abordant les rapports russo-japonais, il exprima
son profond regret devant la position du Japon qui ne se
montre pas disposé a aller au-devant des initiatives paci-
fiques du gouvernement ouvrier et paysan de Russie. « C’est
précisément parce que le gouvernement ouvrier et paysan
se fonde sur des principes pacifiques, remarqua-t-il, qu’il
a accepté de reconnafitre 1'Etat tampon en Extréme-
Orient 219, »

Passant & d’autres sujets, Lénine posa 1'une aprés 1’au-
tre une série de questions: « 1. Les propriétaires fon-
ciers sont-ils la classe dominante au Japon ? 2. Les pay-
sans japonais peuvent-ils posséder librement la terre ? 3.
Le peuple japonais vit-il principalement sur ses ressources
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internes, nationales, ou bien le Japon importe-t-il une gran-
de quantité de marchandises de 1'étranger ? »

Lénine nous donna ainsi clairement & comprendre qu'il
s’intéressait profondément a la vie du peuple japonais.

Il posa ensuite une question intéressante: « J'ai lu
dans un livre qu'au Japon, les parents ne battent pas leurs
enfants. En est-il ainsi ? » Nous répondimes: «Il y a
évidemment des exceptions, maischez nous, en régle généra-
le, on ne bat pasles enfants ». I1 fit observer avec une grande
satisfaction que 1'un des principes du gouvernement ou-
vrier et paysan était d’abolir les chitiments corporels des
enfants.

Nous posdmes quelques questions sur la révolution en
Russie et sur les perspectives de son développement.

Ayant briévement exposé I’histoire du mouvement ré-
volutionnaire russe, Lénine déclare : « Avant la révolution,
la classe ouvriére et la paysannerie russes étaient soumises
a une oppression qui n’'avait pas sa pareille dans 1'histoire.
Cette oppression a renforcé de plus en plus 1’esprit de pro-
testation des masses populaires et a amené 1’explosion ré-
volutionnaire. Et ¢’est précisément 14 la raison pour laquel-
le, malgré le niveau d’organisation relativement faible des
couches inférieures de la population de la Russie, et malgré
le niveau d’instruction moins élevé que dans les autres
pays, le mouvement révolutionnaire n’a cependant pas pu
étre écrasé. Aujourd'hui la classe ouvriére et la paysanne-
rie russes ont plus de deux années d’expérience révolution-
naire et sont passées parune remarquable école politique et
sociale. On peut comparer 1'expérience accumulée au cours
de ces deux années et demie a celle d’un développement
séculaire. »

Ensuite nous demandames : « La république ouvriére et
paysanne a refusé par principe de payer les dettes contrac-
tées par le gouvernement tsariste, cependant, lors de la
conclusion de la paix avec 1'Estonie, elle a promis de lui
verser une somme importante en or. Comment cela s’ex-
plique-t-il ? »

Lénine eut un large sourire et répondit : « L’Estonie
a une attitude de sympathie envers 1’Etat ouvrier et pay-
san dont le gouvernement, en contrepartie, a promis ,de
la payer en or ». Puis il ajouta : « I est trés difficile d’a-
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voir affaire aux classes possédantes. Leurs représentants,
par leur nature méme, ne pensent qu’'a satisfaire leur soif
d’argent. Prenons par exemple 1'Amérique. L’Amérique a
proposé a notre Etat ouvrier et paysan de conclure la paix.
Mais si 1'on examine attentivement cette proposition, on
découvre qu’elle est marquée de bout en bout par la rapaci-
té. Pour nous, cela est inacceptable. Aussi avons-nous re-
fusé de signer ce traité de paix. Bien entendu, nous ne
voulons pas qu’a 1'étranger on nous considére comme un
Etat faible. Il y a lieu de penser que plus longtemps les pays
de I’Entente refuseront de reconnaitre 1’Etat ouvrier et
paysan et tenteront d’organiser des interventions mili-
taires contre la Russie, plus cela nous sera en fin de compte
profitable.

De grandes perspectives s’ouvrent a 1'industrie de la
Russie. Prenons ne serait-ce que 1'énergétique. Si nous la
portons & un niveau élevé, nous pourrons électrifier toutes
les branches de la production. Les possibilités créatrices
que recéle le communisme se manifesteront bientdt avec
une grande efficacité lors de la solution de ces problémes,
et nous ferons un gigantesque pas en avant, que 1'on pourra
comparer avec le progrés réalisé au cours de nombreuses
décennies. »

Transmis par télégraphe le 6 juin 1920 Conforme au texte
Publié en japonais le 13 juin 1920 du journal
dans le journal « Osaka Asahi » n° 13 814, « Osaha Asahi»

le 15 juin 1920 dans le journal
« Tohyo Asahi» n° 12 211,
et en anglais le 7 a0t 1920
dansg la revue « Soviet Russia » n° 6
Publié pour la premiére fois en russe
(traduit de l’anglais) le 16 avril 1963
dans le journal « Izvestia» n® 91

ENTRETIEN AVEC LE CORRESPONDANT
JAPONAIS K. FUSSE, REPRESENTANT
DES JOURNAUX «OSAKA MAINICHI»

ET «TOKYO NITI-NITI»
Le camarade Lénine a accueilli Fusse en lui disant

qu'’il était content de le voir et qu’en dépit de tout ce qui
s'était passé ces derniéres années entre le Japon et la Rus-
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sie, et bien que certains milieux japonais fassent toujours
preuve d'intransigeance envers la Russie soviétique, il
était optimiste quant 3 1’avenir des relations entre les
deux pays. Le gouvernement soviétique a reconnu 1'indépen-
dance de I’'Etat-tampon, et cela aidera, je crois, a déclax_'é
Lénine, au rétablissement de la paix dans un proche avenir
en Extréme-Orient.

Fusse commence son interview en posant 3 Lénine la question
suivante : « En automne dernier, vous disiez que les difficultés étai-

ent déja dépassées. Ne prévoyez-vous pas encore plus de difficultés
3 'avenir ?' »

J’entendais par 13 que les plus grandes difficultés sont
terminées ; mais bien entendu, nous en avons encore beau-
coup devant nous !

Question de Fusse: ¢ Vous avez dit que pour passer
du féodalisme au capitalisme, il a fallu de nombreuses années, et qu'il
faudrait par conséquent également de nombreuses années pour passer

du capitalisme au socialisme. Quel délai approximatif prévoyez-
vous ? »

Il est difficile de fixer un délai ; pour renverser 1'an-
cien régime, il ne faut pas beaucoup de temps, mais il est
impossible de construire rapidement le nouveau. Nous avons
commencé & exécuter le plan d’électrification de 1'industrie
et de I'agriculture ; sans 1’électrification, le régime com-
muniste est impossible, et notre plan d’électrification est
établi pour dix ans, dans les conditions les plus favorables.
C’est 1a notre délai minimum pour créer notre nouveau ré-
gime.

Ensuite Lénine pose & Fusse une série de questions sur les rapports
agraires et les rapports de classes au Japon.

Que représentent les propiétaires fonciers au Japon ?
Quelle est la situation du paysan sans terre ? Y a-t-il des
organisations paysannes ? etc. Puis Lénine s’intéresse a
1'état de 1’électrification, de 1’instruction publique au Ja-
pon, A la manidre dont on traite les enfants. Quand Fusse
eut dit qu’au Japon on prenait mieux soin des enfants qu’en
Occident, Lénine a observé : ¢'est trés important, car dans
les pays dits civilisés d’Europe eux-mémes, y compris en
Suisse, 1’habitude de battre les enfants, par exemple, n'a
pas encore compldtement disparu dans les écoles.

13-1560
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. Fusse pose ensuite au camarade Lénine une nouvelle série de ques-
tions politiques.

Fusse: ¢Comment voyez-vous les relations de bon voisi-
nage entre Etats socialistes et Etats capitalistes ? »

Nos conditions de coexistence avec les pays capitalistes
sont exposées en détail dans le projet de traité que le repré-
sentant américain Bullitt a récemment publié a Washing-
ton. Ces conditions sont extrémement désavantageuses pour
nous, et les puissances de 1’Entente en ont conclu que nous
étions disposés A des concessions, car nous étions faibles,
et elles se sont lancées dans l'intervention qui leur a ap-
porté une défaite compléte. Nous avons définitivement bat-
tu Koltchak, loudénitch et Dénikine.

Fusse: «Olle communisme peut-il avoir le plus de chances
de succes, en Occident ou en Orient ? »

A I'heure actuelle, le communisme ne peut avoir de
succeés qu’en Occident, cependant 1'Occident vit aux dépens
de 1’Orient ; les puissances impérialistes européennes s’en-
graissent essentiellement sur leurs colonies orientales, mais
en méme temps elles arment leurs colonies et leur apprennent

A se battre, et I’Occident creuse ainsi sa propre tombe en
Orient.

Fusse: ¢Quels sont les objectifs immédiats du gouverne-
ment soviétique ? »

D’abord battre les hobereaux polonais, deuxiémement,

obtenir une paix solide, et troisidmement, développer no-
tre vie économique.

Transmis par télégraphe le 4 juin 1920 Conforme au_lexte
Publié en_japonais le 10 juin 1920 du recueil collationné
dans le journal « Tokhyo Niti-Nitin» avec la copie

° 15686 dactylographiée
Publié pour la premidre fois en russe de la communication
en 1924 dans le recueil d’articles télégraphique de Fusse

« Lénine et I’Orient », Moscou

DECISION DE SANCTION CONTRE E. A. VEVER,
DIRECTEUR DU SANATORIUM « GORKI »
I1 a 6té établi d’aprés le procés-verbal dressé par les ca-’

marades Bélenki, Ivanytchev et Gabaline, qu'un sapin par-
faitement sain a 6t6 coupé le 14 juin 1920 dans le parc
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du sanatorium, sur ordre du camarade Véver, directeur de
ce sanatorium. .

Pour cette détérioration de la propriété soviétique,
j’ordonne que le camarade Véver, directeur du sanatorium
du domaine. soviétique de Gorki, soit frappé

d’'un mois d’emprisonnement.

Le Comité exécutif de district de Podolsk est chargé
de l’exécution de la sanction, et

(1) s'il est établi que le camarade Véver n’a pas été
frappé d’autres sanctions dans le passé, il sera libéré sous
condition que s’il se livre & d’autres coupes injustifiées dans
le parc, les allées, la forét, ou s’il commet une autre dé-
prédation de la propriété soviétique, il aura non seulement
a subir en sus de sa nouvelle peine, un emprisonnement
de trois semaines, puisqu’il a déji purgé une semaine,
mais en outre, il sera relevé de son poste.

(2) Le Comité exécutif de district fixera, en accord avec
le département agricole de district ou la direction des sov-
khozes, le moment oii cette sanction sera appliquée, de tel-
le manidre que les travaux agricoles et 1'exploitation ne
subissent pas le moindre dommage.

Je charge le camarade Bélenki d’annoncer cette déci-
sion au camarade Véver et & ses adjoints et de leur faire
signer une déclaration témoignant que cette communica-
tion leur a été faite, et qu’il leur a 6té signalé qu’une
nouvelle violation de ce genre entrainerait le chati-
ment de tous les employés et ouvriers et non du seul
directeur. ,

Je prescris au Comité exécutif de district de m’informer
de la période choisie pour 1’application de la sanction, et
de 1'application elle-méme.

Le Président du Comnseil du Travail et de la Dé-

fense
14.V1.1920. V. Oulianov (Lénine)
Publié pour la premidre fois en 1945 Conforme au manuscrit

dans le Recueil Lénine XXXV
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DISCOURS A LA SEANCE DU COMITE
EXECUTIF DE L’INTERNATIONALE
COMMUNISTE LE 19 JUIN 1920

COMPTE RENDU DE PRESSE

Le camarade Lénine a posé la question ainsi: que si-
gnifie en fait reconnaitre la dictature du prolétariat ? Cela
signifie préparer chaque jour le prolétariat, par la propa-
gande, 1'agitation, les interventions, & la prise du pouvoir,
a l'écrasement des exploiteurs, a 1'écrasement de tous les
adversaires du prolétariat. Se fondant sur toute une série
de documents et de journaux, le camarade Lénine montre
qu’entre la I1I¢ Internationale et toute la politique du par-
ti frangais 220 il y a un abime. 11 a également révélé toute
la pourriture de 1’aile turatiste du parti italien, qui empé-
che tout le parti d’adopter une ligne entiérement juste.

La « Pravda » n° 133, 20 juin 1920 Conforme au lexie
Les « Izvestia du C.E.C.R.» n® 134, de la « Pravda»
22 juin 1920

PROJET DE DECISION DU BUREAU
POLITIQUE DU C.C. DU P.C.(b)R.
SUR LES TACHES DU P.C.(b)R.
AU TURKESTAN =

Aprds avoir approuvé le projet et les thdses pour l'es-
sentiel et dans leur ensemble, modifier le tout dans l'es-
prit suivant : .

(1) égaliser la propriété terrienne des Russes et des étran-
gers avec celle de la population locale ;

(2) briser, expulser et soumettre de la manidre la plus
énergique les koulaks russes ;

(3) ne pas donner le droit & la Commission du Turkes-
tan 32 de modifier les décrets sans avis du Comité exécu-
tif central du Turkestan et du Conseil des Commissaires
de Peuple du Turkestan, ni sans l’avis du centre ;
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(4) systématiquement méditer, préparer et effectuer la
remise du pouvoir — progressive, mais inflexible — aux
Soviets de travailleurs locaux, sous le contrdle de commu-

nistes siirs ;
_ (5) ne pas décider d’avance la division de la républi-
que en trois parties ; L
(6) poser comme objectif général le renversement du
féodalisme, mais non le communisme.
Rédigé le 22 juin 1920 ) Conforme au manuscrit

Publié pour la premiére fois en 1959
dans le Recueil Lénine XXXVI.

MATERIAUX POUR LE II° CONGRES
DE I’INTERNATIONALE
COMMUNISTE *3
1

PLAN DE RESOLUTION SUR LE CONTENU DU CONCEPT
DE ¢ DICTATURE DU PROLETARIAT »
ET SUR LA LUTTE CONTRE LA DEFORMATION
«A LA MODE » DE CE MOT D'ORDRE 2%

1. Faire entrer les éléments révolutionnaires du pro-
1étariat et eux seuls dans le parti et les éléments identi-
ques du parti aux centres de directiori de celui-ci.

2. Démasquer systématiquement devant les masses le
réformisme et 1’opportunisme & 1l’intérieur du Parti et du
mouvement ouvrier.

3. Remplacer les chefs opportunistes tant dans les sec-
tions du Parti que dans les syndicats, les coopératives,
les clubs et les organismes culturels et d’'éducation, en un
mot dans foules les organisations du prolétariat, par des
chefs révolutionnaires. ’

4. Former des cellules communistes dans toutes les or-
ganisations d’ouvriers et de petits paysans, pour que le
Parti dirige systématiquement tout le mouvement ouvrier
(et une partie du mouvement des petits paysans).

[=37 5. Désigner obligatoirement des ouvriers absolument
révolutionnaires et absolument libres des traditions, préju-
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gés et habitudes du travail pacifique, du parlementarisme,
du légalisme, m8me s'ils sont trés inexpérimentés, mais a
la condition qu’ils soient (1) capables de combattre le ré-
formisme et I’opportunisme et (2) étroitement liés avec la
plus large masse du prolétariat, et- avec sa partie la plus
révolutionnaire, —

— les désigner en nombre suffisant aux postes les plus
responsables du parti, notamment au Comité central et au
groupeparlementaire, et dans toutes les ins-
titutions les plus importantes (afin de gagner celles-ci au
parti).

6. Soumettre dans tous les détails la fraction parle-
mentaire au Comité central du Parti, et assurer une sur-
veillance particulidrement stricte de celui-ci sur celle-la.

7. Considérer comme collaborateurs, partisans (et agents)
du bloc du prolétariat avec la bourgeoisie et les propriétai-
res non seulement ceux qui professent ouvertement ces
idées, qui sont partisans du bloc au gouvernement, etc.,
mais aussi ceux qui les professent indirectement, qui sont,
par exemple, pour l'égalité de la classe ouvriére et des
petits propriétaires, pour 1’égalité de leurs points de vue, etec.

8. Les organes des réformistes (ou de la conciliation
avec eux) * ... L'Humanité 2% doivent &tre proscrits. Le
parti doit avoir un organe central d'orientation
tout a fait révolutionnaire, et rnon semblable au Populai-
re 8 ou A Freiheit 7. Toute la presse du parti a une pen-
sée unique, une orientation unique : la préparation
a la dictature.

9. Pénétrer plus profondément dans les masses. Non

pour 1'aristocratie ouvriére, mais pour la masse sans for-
mation. Non seulement pour la ville, mais aussi pour la
campagne. Agitation dans les masses et pas seulement pro-
pagande (contra British Socialist Party 228).

Distribution gratuite aux ouvriers arriérés de tracts
payés par les cotisations des ouvriers avancés.

Les prolétaires doivent aller aux masses, pour aider les
grévistes, les ouvriers agricoles. :

* Un mot du manuscrit n’a pu étre déchiffré. (N.R.)
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10 Analyse franche devant les masses des fautes et des

trahisons des chefs opportunistes (gréves des 20-21.VII.
1919, etc.)

Analyse dans la presse de toutes les fautes opportunis-
tes et faiblesses des discours des parlementaires, etc.

11. Esprit de suite a tous les propos, sous tous les rap-
ports, dans tous les domaines de la vie ;
mettre au clair les objectifs concrets de la dictature du
prolétariat, iz * :
(a) écrasement de la résistance des exploiteurs (y com-
pris des koulaks et des intellectuels saboteurs) ;
(b) confiscations, car le rachat est impossible actuelle-
ment aprées 1914-1918 ;
(¢) surveillance partlcuhere des exploiteurs et des in-
tellectuels bourgeois ;
(d) amélioration révolutionnaire immédiate de la vie
des ouvriers
de toute la masse des exploités
des petits paysans
auz dépens des exploiteurs ;
(e) neutralisation des petits propriétaires

paysans moyens
artisans

petits industriels

une partie des intellectuels bourgeois

c’est-d-dire empécher qu’ils
ne passent aux blancs ; .
(f) résolution, capacité, savoir-faire, organisation par-
ticulidre pour écraser la résistance.
' |1_, ¥ Z=(a) briser

() attirer
(1) neutraliser

12. Epuration...
13. « Liberté de la presse » ? —« de réunion » ? —« de
la personne » ?

* Videlicet : a:savoir. (V.R)
* En franc;als dans le texte (N.R.)
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Le Parti==avant-garde
(ea) (1) partie révolutionnaire
(BB) (2) liée aux masses.
Préparation immédiate §g§056 (+13).7 oa

Danger essentiel : la droite, c’est-a-dire les chefs non
remplacés.

3 partis (4 Parti socialiste américain 229) (-Parti so-
cialiste suisse 23%). Union rapide impossible.

La gauche. Ses fautes. Union immédiate possible.

Réformisme dans le Parti italien (peut-&tre, + B.S.P. ?)

N.B. '
/commission sur la presse et le parti francais :
Lozovski Serrati
J-Boukharine Desliniéres
-+ Guilbeaux +
Sadoul
scrit
Ré’digugﬁ ‘p’l::;ri%zd PI: ":i gguff’e‘t' 1920 Conforme au manu

le 1°7 aodt 1935 dans la revue
« Kommounistitcheski International» n° 22

2

AU SUJET DU DISCOURS DE J. TANNER
AU ITfe CONGRES DU KOMINTERN 3

Le discours de Tanner (Shop Stewards) 232 a clairement
confirmé
1) qu'il faut faire une place aux sympathisantsa
l'intérieur de la 1II° Internationale
2) que pour 1’Angleterre et 1’Amérique, il faut faire cette
réserve particuliére que, malgré les désaccords sur le
parlementarisme, nous proposons :
(a) au mouvement de masse qui prend la forme de
I’I.W.W. et des Shop Stewards de rester affilié & la III®
Internationale.
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(b) de discuter encore une fois longuement et de
mettre & l'épreuve l'amélioration des partis socialistes, qui
ne font pas suffisamment d’agitation parmi la masse,

qui n’ont pas su se lier a elle.

Lénine

Rédigé le 23 juillet 1920 Conforme au manuscrit
Publié pour la premiére fois en 1959
dans le Recueil Lénine XXXVI ’

3

OBSERVATIONS SUR LE RAPPORT DE A. SOULTAN-ZADE
A PROPOS DES PERSPECTIVES
DE REVOLUTION SOCIALE EN ORIENT 333

1) Déclin des classes possédantes exploiteuses

2) la plus grande partie de la population est composée
de paysans soumis & une exp loi t ation moyendgeuse.

3) les petits artisans : dans 1'industrie

4) conclusion : adap ter aussi bien les institutions
soviétiques que le Parti communiste (sa composition, ses
objectifs particuliers) au niveau des pays paysans de 1’0O-
rient colonial.

La est le fond du probléme. I1 faut y réfléchir et re-
chercher des réponses concrétes.,

Rédigeé entre le 24 et le 29 juillet 1920 Conforme au manuscrit
Publié pour la premidre fois en 1963,

dans la &¢ édition des (Euvres
de Lénine, tome 41

4

NOTES DESTINEES A LA COMMISSION POUR
LA QUESTION NATIONALE ET LA QUESTION COLONIALE

Tirer parti du particularisme moyenigeuz ? trop dange-
reuUx ; non marxiste. _ .
I1 faut distinguer les mouvements nationaux modernes
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et les « mouvements » (les prétendus mouvements) & carac-
tére moyendgeux.

Rédigé en francais au plus lard Conforme au fac-similé
le 28 juillet 1920 :
Le fac-similé du manuscril a éié
publié pour la premiére fois en 1923 dans
le livre de H. Guilbeaux :
« Wladimir Iljitsch Lenin
Ein ireues Bild seines Wesens», Berlin
JPubli€é pour la premiére fois en russe
en 1963, dans la &e édition
des (Euvres de Lénine, tome 41

PROJET DE DECISION
DU PLENUM DU C.C. DU P.C.(b)R.
SUR LE CONFLIT ENTRE LA COMMUNE
DE PETROGRAD ET LE SOVIET
DE PETROGRAD 2

1) Badaiev au MPO *.

2) Réhabiliter Badaiev (par l'intermédiaire
duBureau & l'’organisation).

3) Transférer & Moscou une série de collaborateurs du ra-
vitaillement de Pétrograd. '

4) Placer Pétrograd sous une surveillance particulidrement
stricte **,

5) Réaliser 1'égalité de fait entre Pétrograd et Moscou et
tous les autres points de ravitaillement pour la distri-
bution du pain et la norme -d’attribution 2%.

Rédigé le 16 juillet 1920 Conforme au manuscrit
Publié pour la premidre fois en 1965

dans la §€ édition dea (Euvres
de Lénine, tome 54

* Société de consommation de Moscou. (N RL .
** Dans le manuscrit, les points 2 et 4 sont biffés. Le point 4
ne figure pas dans la décision adoptée. (N.R.)
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REPONSES AUX QUESTIONS
DU MINISTRE DES AFFAIRES ETRANGERES
DE LA REPUBLIQUE D’EXTREME-ORIENT
A. M. KRASNOCHTCHEKOQYV 2¢

1) Ou convoquer le congrds ? Ou vous voulez.

2) Principes des élections (peut-on ad- QOui.
mettre les « quatre impératifs ») ? 287

8) Fondement de la constitution et de On peut admettre la
la politique économique ? démocratie avec de 1é-

gers priviléges pour
 les communistes 28,

4) Définition des rapports officiels entre itid
la Russie soviétique et la République Amitié.
d’Extréme-Orient ?

5) Etant donné que certaines régions ne Obéir au Comité cen-
Se soumettent pas aux directives du 1 ine de d
Comité central, et que la conférence tral sous peine de des-
préalable doit &tre convoquée dans titution.

elques jours, il faut une nouvelle
ormulation précise des fondements
de la Réépub ique d’Extréme-Orient
et une détermination du mandat.

Ré’difé’ aw plus 16t le 17 juillet 1920 Conforme au manuscrit
Publié pour la premidre fois en 1965

dans la 5€ édition des (Euvres
de Lénine, ifome 64

DISCOURS AU MEETING D’'INAUGURATION
DU MONUMENT A KARL LIEBKNECHT
ET ROSA LUXEMBOURG A PETROGRAD,
LE 19 JUILLET 1920 2»®

COMPTE RENDU DE PRESSE

Camarades, dans tous les pays, 3 la téte des masses,
les communistes subissent d’immenses pertes, ils tombent
par milliers en Finlande, en Hongrie et dans d’autres pays.
Mais aucune répression n’arrétera la montée du communis-
me, et 1'héroisme de combattants tels que Karl Liebknecht
et Rosa Luxembourg nous redonne courage et foi en la vie-
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toire compléte du communisme. (Le discours du
camarade Lénine est couvert par un
retentissant «Hourra». On entonne
l1«Internationale».)

« Pétrogradshaia Pravda » n® 159 Conforme au fexle
21 juillet 1920 du journal

PROJET DE DECISION
DU BUREAU POLITIQUE DU C.C. DU P.C.(b)R.
SUR LES ARTICLES DE A. M. GORKI
DANS LA REVUE L’« INTERNATIONALE
COMMUNISTE » ¢

Je propose que les membres du Bureau politique signent :

Le Bureau politique du Comité central considére com-
me tout & fait déplacée la publication dans le n° 12 de 1'In-
ternationale Communiste des ar t i c 1 e s de Gorki, notam-
ment 1'éditorial, car non seulement ils ne contiennent rien
de communiste, mais ils contiennent beaucoup de traits
anticommunistes. A 1’avenir ne publier de tels articles dans
I’Internationale Communiste sous aucun prétexte.

Lénine *

Rédigé le 31 juillet 1920 Conforme au manuscril
Publié pour la premidre fois

en 1965 dans la §° édition
des (Euvres de Lénine, ftome 54

PROPOSITIONS SUR LES QUESTIONS
MILITAIRES *

Etant établi qu'il ne reste (3 Boudienny) pas moins de
10 000 hommes, _

1) je suis partisan de retirer la.6° division de cavale-
rie 3 Boudienny pour la jeter contre Wrangel ;

—————

* Lo projet porte également les signatures de Trotski, Krestin-
ski et Kalininé. (N.R.)



PROPOSITION SUR LES QUESTIONS MILITAIRES 205

2) de renforcer 1’Armée de cavalerie de Boudienny des
3 ou 4 000 sabres que le Commandant en chef promet au
Sud (urgent) ;
+4) d’accélérer 1’'acquisition de chevaux auprés des pay-
sans biélorusses pour compléter la cavalerie de Boudienny ;
5) de remplacer imm édiatement Guittis par le
camarade Frounzé (voir 1’avis du Commandant en chef et
de Toukhatchevski).
Lénine
Rédigé au plus tét le 20 aodt 1920 Conforme au manuscrit

Publié pour la premidre fois en 1959
dans le Recueil Lénine XX XVI

DECISIONS DU BUREAU POLITIQUE
DU C.C. DU P.C.(b)R. AU SUJET
- DE L’ORDRE DU JOUR DU CONSEIL
MILITATRE REVOLUTIONNAIRE
DU FRONT OUEST 2

Le Bureau politique décide de condamner de la fagon
la plus sévére 1'acte des camarades Toukhatchevski et
Smilga qui ont publié sans en avoir le moindre droit un or-
dre du jour plus que déplacé, qui sape la politique du parti
et du gouvernement *.

Le Bureau politique charge le Conseil militaire révolu-
tionnaire de Russie d’annuler immédiatement 1’ordre du
jour du Conseil militaire révolutionnaire du Front ouest et
de faire observer A ce dernier le caractdre erroné de ses
actes 243 **

R!dig! enire le 20 el le 24 aoit 1920 Conforme au manuscrit
Publié pour la premddre fois en 1966

dans la 5¢ édition des (Euvres
de Lénine, tome 54

* En _chargeant sa secrétaire de transmettre par télégraphe an
Conseil militaire révolutionnaire du Front ouest cette décision du
Bureau politique, Lénine nota sur le document : ¢ A Brlbchklna_ pour
expédition », et au bas du texte : « Copies aux camarades Tchitché-
rine et Danichevski ». (N.R.)

.. ** Lénine marqua ce texte d’un trait et nota : « Sklianski est
déjd au courant ». (N.R.)
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IX* CONFERENSE DE RUSSIE
DU P.C.(b)R.

22-25 SEPTEMBRE 1920 244

1

DISCOURS SUR LES TACHES IMMEDIATES
DE L'EDIFICATION DU PARTI
24 SEPTEMBRE

Camarades, je crois qu’il faut retenir certaines inter-
ventions faites au cours des débats, et méme certains dis-
cours, uniquement parce qu'ils refldtent clairement non
seulement le surmenage, mais un surmenage confinant 2
I'hystérie et qui par conséquent en rajoute. Je ne dirai
pas que c’est 12 de la démagogie. Le surmenage physique
a atteint a I’'hystérie. Telles ont été6 dans une large mesure
les interventions de Loutovinov et de Boubnov, qui conte-
naient moins de démagogie que de surmenage. Le surmena-
ge s’est manifesté aussi en partie, je pense, dans la décla-
ration de Medvédev. Il a dit : « Maintenant vous dites tous
gu’il existe des phénoménes malsains, et auparavant vous

isiez 1’'inverse, vous ne disiez pas la verité. » Je pense
que ce n’est pas une explication tout A fait exacte, et qu’el-
le est méme tout A fait inexacte. Que les phénoménes mal-
sains dont nous parlions existent n’était pas un secret. Il
ne fait pas non plus de doute que la situation générale
était si difficile que nous ne pouvions pas auparavant trou-
ver le temps, trouver 1'occasion pour le parti, de poser
spécialement cette question. Méme maintenant nous avons
de la peine a la poser ; parce que cette chance dont nous
avons discuté ici méme lors de notre entretien politique,
la chance d’éviter une campagne d’hiver, est extrémement
réduite. Comme je 1’ai indiqué, la situation générale de la
république s’est améliorée a tel point que nous pouvons
maintenant discuter avec davantage de sang-froid ; nous
n’envisageons pas de clore la conférence avant terme, com-
me nous l’avons fait plusieurs fois & 1’époque de 1'offensive
de Koltchak et Dénikine. Lors de certains congrés du parti,
toute une série de responsables n’attendaient pas la fin des
travaux et partaient directement pour le front. On a 1’'im-
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pression que nous convoquons rarement des congres, que
nous pouvons rarement y discuter des questions essentiel-
les, or auparavant, nous ne pouvions méme pas nous per-
mettre de mener jusqu’'a son terme un congrés rarement
réuni. En tous cas, nous nous trouvons maintenant dans
une situation telle que nous pouvons sans nous limiter, me-
ner jusqu’au bout nos actuelles discussions. En deux mots,
je voudrais encore dire que les quelques tentatives conte-
nues dans les raisonnements de Kalinine pour expliquer
les choses de fagon marxiste, me semblent au contraire
s’écarter trés loin du marxisme ; je crois que c’est la réso-
lution du Comité de Moscou, que vous avez bien entendu
tous lue, et qui a été éditée sous forme d’une petite bro-
chure et publiée dans la Pravda, ainsi que la lettre du Co-
mité central, qui posent le probléme de fagon juste et mar-
xiste.

Je voudrais lire quelques lignes que je proposerais a la
commission (si 1’on décide d’en élire une) non pas pour
remplacer la résolution de Moscou et la lettre du Comité
central, mais pour les compléter, comme illustration *. La
résolution du Comité de Moscou pose, je crois, et presque
tous sont d’accord la-dessus, le probléme correctement. Je
me permettrai de lire ces quelques mots, et de leur ajouter
un bref commentaire. Voici cette adjonction : « La situa-
tion incroyablement difficile de la République soviétique
dans les premiéres années de son existence, 1’extréme état
de ruine et le trés grand danger de guerre ont rendu inévi-
table de faire passer au premier plan certaines administra-
tions et groupes de responsables « de choc » (et donc en fait,
de les privilégier). C’était inévitable, car il n’était pas
possible de sauver le pays ruiné sans concentrer les forces
et les moyens sur ces administrations et ces groupes de res-
ponsables, car si nous ne les avions pas renforcés, les im-
périalistes du monde entier nous auraient sans doute écra-
sés, et n’auraient méme pas permis 3 notre République
soviétique d’aborder 1’édification économique »...

Nous avons entendu ici des attaques ardentes au sujet
des spécialistes. Le discours du camarade Koutouzov a
fait ressortir cette vérité que le prolétariat n’a pas vu sa

* Cf. le présent tome, p. 212. (N.R.)
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situation améliorée par la Russie des Soviets, mais 1’a vue
plutot aggravée. C’est exact. Mais il faut comprendre que
par exemple a Vienne, ou il n'y a pas de gouvernement
soviétique, on assiste & la méme aggravation, accompagnée
d’une humiliation cent fois plus grande. Mais cela, la mas-
se ne peut pas le comprendre. Je comprends qu’on nous
demande : qu’avons-nous obtenu en deux ans ? Et je com-
prends que le mécontentement soit aussi répandu vis-a-vis
des spécialistes. Je comprends que le débat autour de la
question de savoir si nous avons besoin ou non de spécialis-
tes soit au premier plan. Mais il ne faut pas oublier que
sans eux nous n’aurions pas d’armée. Sans cela, nous se-
rions dans la méme situation que la Hongrie et les ouvriers
finlandais. Voila comment se pose la question. Sans ces
spécialistes, nous n’aurions méme pas pu faire ces pas é1é-
mentaires qui nous ont permis de nous élever & une certai-
ne hauteur, c’est ce dont j’ai parlé dans mon rapport poli-
tique. Si nous n’avions pas su nous accorder avec les spé-
cialistes, nous n’aurions pas ce que nous avons, nous ne
pourrions pas aller de 1’avant. Mais maintenant que nous
les avons pris en mains, que nous les avons attelés, que
nous savons qu'ils ne s'enfuiront pas loin de nous, mais
qu’au contraire tous accourent vers nous, maintenant nous
pourrons faire en sorte que la démocratisation soit poussée
dans le parti et 1’armée. Je continue & lire (i1 1it la
résolution)...

Premier point (i1 lit) *. Ici il y a une adjonction.
Le camarade Tomski disait, se référant & ce que nous avons
plus d’une fois répété : il faut pousser en avant le mili-
tant du rang, 1'élite est fatiguée, avangons 1’homme moyen.
Nous n’y sommes pas parvenus d’emblée, mais nous y par-
viendrons, aprés une nouvelle tentative, la vingtiéme peut-
8tre. Sans cela la cause de la Russie des Soviets n’aurait
pas d’avenir. Mais nous savons qu’elle en a un, parce que
nous avons de nouveaux éléments qui montent. Si les pre-
midéres tentatives n’ont pas réussi, nous les répéterons.

Deuxidme point (il 1it) **. Ici une question qui ne
manque pas de perfidie : est-ce que la liberté de critique

* Cf. le présent tome, p. 212. (N.R.)
** Tbidem. (N.R.)
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correspondra & la liberté de manger des péches 5 ? J’ai
un critére des garanties possibles, sur la base des propo-
sitions formalisées par la commission. Lorsque le pays est
en danger, que Koltchak parvient jusqu'a la Volga et Dé-
nikine & Orel, il ne peut y avoir aucune liberté. Et il n’y
a rien a regretter. Mais la situation militaire est mauvaise
maintenant aussi, et nous voyons tous combien la fortu-
ne des armes est changeante. Nous devons mettre cette ques-
tion & 1’ordre du jour. Mais nous ne pouvons pas jurer
qu’'en période de danger militaire, nous ne nous conduirons
pas de la méme maniére. Il nous faudra de nouveau faire
preuve de la plus grande tension sans paroles inutiles :
tiens bon, bande toutes tes forces, un point c’est tout.
Nous ne jurons pas qu’il n’en sera pas ainsi, et tant que
la révolution n’aura pas vaincu en Italie, nous ne devons
jllllrer de rien. Voici ma réponse en ce qui concerne les pé-
ches.

Troisidéme point (il 1it) *. Ici le camarade Préobra-
jenski pose la question qu'a également soulevée Zinoviev :
une réglementation est-elle souhaitable, et que faut-il en-
tendre par la ? Je la laisse pendante, parce que cette ques-
tion sera étudiée en détail en commission. On y verra de
fagon plus précise s’il faut entendre par réglementation
des points détaillés, ou créer des institutions spéciales.

Quatridme point (i1 11it) **. Icile camarade rappor-
teur a indiqué que cette question avait été soulevée a la
commission mais que la majorité 1’avait rejetée. Je pense
— je la pose seulement en mon nom personnel — je pense
qu’il ne faut pas la rejeter, et que si on ne 1'adopte pas
immédiatement, il faut tout au moins y penser a l’avance.
On a indiqué ici que 500 plaintes ont été déposées au Bu-
reau 3 l'organisation du Comité central. Celui-ci doit ré-
partir des dizaines de milliers de gens. En outre, il n’est
pas un seul membre du Bureau & 1’organisation qui n’ait
été chargé de quelques fonctions dans les Soviets. Dans ces
conditions il faut travailler avec des inconnues et il est
impossible de résoudre la question autrement que par in-
tuition, ce qui ne permet qu'aux gens expérimentés de

* Cf. le présent tome, pp. 212-213. (NV.R.)
** Ibid. p. 213. (N.R.)

14-1560
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trouver la solution juste, et encore ceux-ci se trompent-ils
plus d’une fois. Compte tenu de ces conditions, nous vou-
lons trouver des militants ayant au moins 15 ans d'ancien-
neté, jouissant de la confiance du parti, impartiaux, qui
apporteraient leur concours, ef qui' en méme temps se-
raient au-dessus du Bureau a 1l’organisation du point de
vue de 1’indépendance, parce qu’élus par le congrés. I1 me
semble que 1'on peut y parvenir. Il n’est pas possible de
freiner le travail du Comité central, de suspendre des dé-
cisions. Rien ne peut étre assuré i ce sujet, et on ne peut
le proposer. Auparavant aussi il y avait une commission
de contrdle dans le Parti ouvrier allemand. Dans notre si-
tuation qui est celle du temps de guerre, on ne peut garan-
tir jusqu’a quel point elle sera possible. Mais en tous cas
nous sommes en mesure de prendre cette initiative, et ¢’est
dans cette voie que le Comité central s’est engagsé.

La lettre du Comité central dit : « ...auprés de tous les
comités de province doivent &tre organisées des commis-
sions spéciales du parti, composées des camarades les plus
impartiaux et qui jouissent de la confiance unanime de
I’organisation, auxquelles seront remises les plaintes ». On
parle ici de camarades impartiaux. Dans le combat, mili-
taire, économique ou d’organisation, on a trés souvent un
besoin absolu de gens passionnés, car sans une grande pas-
sion, ils ne seront pas capables de bander leurs forces et
résoudre une tiche immédiate et urgente dans un pays ra-
vagé. Iei, au contraire, on a besoin de gens qui ne seront
peut-étre pas doués de grandes qualités d’administrateurs
mais qui ont une grande expérience de la vie. Est-ce que
nous en trouverons dans toutes les provinces de Russie,
j'en doute, et si 1’expérience des commissions auprés des
comités de province, que 1’on se propose maintenant de
constituer et que vous constituerez, si cette expérience ne
réussit pas, n’en concluez pas que toute notre entreprise
a échoué. Peut-8tre que dans les provinces il ne se trouvera
pas assez de camarades pouvant &tre maintenus A leur pos-
te d’un congrés a 1’autre. Mais si nous ne les trouvons pas
dans les provinces, nous pouvons trouver dans la capitale
des camarades sérieux, ayant 1’expérience de la vie. Et je
pense que nous ne devons pas renoncer a cet organisme.

On pourra dire : ou est la garantie que cet organisme
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pourra exister ? Nous sommes plongés dans une guerre ci-
vile sans merci, ol il ne peut y avoir, d’une maniére géné-
rale, ni liberté de large critique, etc... Nous avons d’autres
préoccupations, nous devons tendre tous nos efforts pour
mettre un terme A la guerre. Si les conditions militaires
étatent différentes, la situation ne serait pas la méme.
Mais dans les conditions ol nous nous trouvons, nous ne
pouvons pas garantir beaucoup de choses ; et nous disons
franchement que pour régler pratiquement cette question,
il ne faut pas compter sur le Comité central, parce qu’il
~est surchargé de travail au-dela de toute mesure. Je ne sais
pas si 1’on pourrait trouver un seul membre du Comité
central — je peux en juger par ma propre expérience — qui
ne se sente accablé par le nombre de tiches qu’il n’a pas
exécutées ou qu’il a exécutées & la hate. Je ne trouve pas de
garantie plus réelle de l’exécution de cette tdche que la
constitution de cette commission, d'un groupe de camara-
des, qui pourra s’y consacrer entiérement, et qui pourrait
étre siire d’étre absolument indépendante dans ce domaine, ol
aucun membre du Comité central, du Bureau a 1’organisa-
tion ou du Bureau politique n’est en mesure d’intervenir.
Nous intervenons peut-étre en ce sens que nous progressons,
et que nos stockages de blé sont passés de 60 & 260 millions
de pouds, mais c’est tout de méme peu pour que 1'Armée
rouge ne soit pas surmenée, pour que les ouvriers ne disent
pas : « qu'avons nous regu de 1’Armée rouge, nous sommes
affamés », et pour que nos responsables, auxquels les mili-
tants du rang ne viennent pas préter main-forte, ne soient
complétement épuisés. Mais nous avons tout de méme pris
. cette initiative, cela veut dire que méme dans cet état
d’effroyable surmenage, cette fatigue massive commence
a diminuer, et nous voyons s'ouvrir la période ol nous
pourrons cesser de discuter du quignon de pain pour passer
aux tiches plus élevées qui s’ouvrent devant nous et que
nous nous emploierons tous sans réserve a résoudre.

Publié pour la premiére fois en 1963 Conferme au siénogramme

dans la §¢ é&dition des (Buvres
de Lénine, fome 41
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2

PROJET DE RESOLUTION SUR
LES TACHES IMMEDIATES DE L'EDIFICATION DU PARTI

Non pour remplacer, mais pour compléter la lettre du
Comité central et la résolution du Comité de Moscou, &
titre dillustration:

La situation incroyablement difficile de la Républi-
que soviétique dans les premiéres années de son existence,
1’extréme état de ruine et le trés grand danger de guerre ont
rendu inévitable de faire passer au premier plan certaines
administrations et groupes de responsanbles « de choc » (et
donc, en fait, de les privilégier). C’était inévitable, car il
n’était pas possible de sauver le pays ruiné sans concentrer
les forces et les moyens sur ces administrations et ces grou-
pes de responsables, car si nous ne les avions pas renforcés,
les impérialistes du monde entier nous auraient sans doute
écrasés, et n’auraient méme pas permis a notre Republique
soviétique d’aborder 1’édification économique.

Cette circonstance, alliée a 1’héritage des habitudes et
réflexes capitalistes ou liée & la propriété privée, qu’il est
difficile d’effacer, explique qu'il faille encore et toujours
orienter 1’attention de tout le parti sur la lutte pour *...

...il faut des garanties pratiques et efficientes pour que
les décisions du parti, unanime sur les questions de princi-
pe énoncées plus haut, ne restent pas sur le papier. C’est
pourquoi la conférence propose au Comité central de déci-
der, réaliser et en outre proposer immédiatement au pro-
chain congrés du parti de ratifier ce qui suit :

(1) obligation absolue d’organiser des réunions plus
fréquentes et plus larges de membres du parti et de pren-
dre d’autres mesures pour développer 1'initiative de ceux-ci ;

(2) créer des organes de presse susceptibles de réaliser
plus systématiquement et plus largement la critique des
fautes du parti et la critique & 1'intérieur du parti en gé-
néral (feuilles de discussion, etc.) ;

(3) mettre au point des régles pratiques trés précises
sur les mesures & prendre pour supprimer 1'inégalité (dans
les conditions de vie, le niveau du salaire, etc.) entre les

* L'une des pages du manuscrit a été perdue. (N.R.)
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« spécialistes » et les responsables d'une part, et la masse,
de 1’autre, inégalité qui viole la démocratie, représente un
facteur de décomposition du parti et diminue l’autorité
des communistes ;

(4) reconnaitre comme nécessaire la création d’une com-
mission de contrdle & cété du Comité central, qui devra
8tre composée des camarades ayant la formation de parti
la plus solide, les plus expérimentés, les plus impartiaux
et les plus capables d’assurer un sévére contrdle du parti.
La commission de contrdle élue par le congrés du parti doit
avoir le droit de recevoir toutes les plaintes et de les étu-
dier en se concertant avec le Comité central, en organisant
en cas de besoin des séances communes, ou en posant la
question devant le congrés du parti.

Lénine
24.1X.1920.

Publié pour la premidre fois en 1942 Conforme au manuacrit
dans le Recueil Lénine XXXIV

3

PROPOSITIONS AU SUJET DE LA RESOLUTION
SUR LES TACHES IMMEDIATES DE L’EDIFICATION
DU PARTI 248

Au sujet de la composition de la Commission de contrdle.
Adopter la résolution du Comité central :

nous ne proposons de membres du Comité central a la
Commission de contrdle gue conformément au désir des
conférences du parti, tout en considérant que c’est une
erreur, que ces membres du Comité central ne sont pas
liés par les décisions de ce dernier dans leur activité au sein
de la Commission de contrdle ;

les membres du Comité central membres de la Commis-
sion de contrble ne votent pas dans cette derniére si la
question touche spécialement leur administration ou leur
secteur de travail.
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En ce qui concerne les transferts, ajouter :

sous réserve que la mise au courant de ceux qu'il est
question de transférer dans un nouveau domaine n'en souf-
frira pas, non plus que ce domaine lui-m&me, c’est-a-dire
uniquement sous réserve que la direction de ce secteur
reste tou jours aux mains de responsables entidrement
compétents et garantissant la bonne marche des affaires.

Lénine

Rédigé le 29 septembrs 1920 - Conforme au manuscrit
1ié pour la premidre fois en 1959
dans le Recueil Lénine XXXV/

RAPPORT SUR LA SITUATION INTERIEURE
ET EXTERIEURE DE LA REPUBLIQUE
A LA CONFERENCE DES MILITANTS
DE L'ORGANISATION DE MOSCOU DU P.C.(b)R.
LE 9 OCTOBRE 1920

Il n’est pas besoin de parler de notre situation inté-
rieure a cette réunion, car tous les camarades la connais-
sent suffisamment par notre presse et leur travail sur pla-
ce. Les vivres ont été stockés en quantités beaucoup plus
importantes que 1'an dernier, le combustible aussi, or c’est
le fondement de notre travail. Mais en matiére d’approvi-
sionnement la situation n’est pas aussi bonne. On peut
déja mettre en route une partie des grandes usines, et le
moral des ouvriers ne peut bien entendu pas y étre aussi
bas que lorsqu’elles taient arrétées. Compte tenu de notre
situation économique, on peut escompter qu’il y aura un
revirement dans 1’état d’esprit. : '

Il faut s’arrdter sur notre situation extérieure, sur les
nouvelles de politique extérieure. En Pologne s’est déclen-
chée une crise grandiose : économiquement la Pologne est
dans un état nettement pire que le ndtre ; sur le plan politi-
que, les choses en sont arrivées & ce point que le P.P.S. 3
lui-mé&me, ce parti opportuniste, qui s’est toujours employé
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& salir haineusement les bolcheviks, proteste contre la ré-
pression a laquelle le gouvernement soumet les ouvriers.
Dans les régions que nous lui cédons par le traité de paix,
la Pologne ne se maintiendra que par la violence. Dans
les masses ouvriéres et paysannes de Pologne, le désir de
paix est immense. En proposant la paix & la Pologne et en
lui faisant d’énormes concessions, nous aménerons les par-
tis politiques a2 comprendre notre bonne foi, a comprendre
que nous ne voulions pas la guerre. En prélevant sur nous
une contribution, la Pologne n’y gagnera rien quand mé-
me, car elle ne touchera pas 1'argent, c’est la France qui
’empochera. Jusqu’ici, en Pologne, on dissimule ce fait,
mais maintenant cette situation commence i se dévoiler
aux yeux des ouvriers, et nous devons faire en sorte que ce-
la leur soit clairement montré. C’est pourquoi il est indis-
pensable que nous signons maintenant la paix. En outre,
nous gagnons du temps et nous en profiterons pour renforcer
notre armée.

Sur le front des opérations contre Wrangel, le rapport
des forces nous est favorable. Cependant le bassin du Do-
netz s’est trouvé un temps sérieusement menacé. Wrangel
met en échec notre plan d’offensive générale par des coups
portés dans diverses directions.

Sur le plan politique, il est un épisode au premier re-
gard insignifiant, mais qui est caractéristique. L’Allema-
gne a autorisé la venue des camarades Zinoviev et Boukha-
rine au prochain congrés du Parti indépendant. C’est
peut-8tre une grossidre provocation, mais d’autre part, il
ne fait aucun doute que la venue du camarade Zinoviev
accélérera et approfondira la scission qui s’est déja mani-
festée chez les « indépendants ». La partie des «indépen-
dants » qui s’est détachée et les membres du Parti commu-
niste d’Allemagne, qui sont prés d'un million, constituent
une force révolutionnaire grandiose. Ce sera en outre un
énorme moyen d’agitation pour toute 1'Europe. .

Le point crucial, c’est que la France méne une politi-
que impérialiste qui a toujours fait échouer nos pourpar-
lers de paix et qui nous met de nouveau des batons dans
les roues. Nous devons mettre & profit chaque heure de ces-
sez-le-feu pour nous renforcer. Améliorons les approvision-
nements, remportons des succds rapides contre Wrangel et
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nous pourrons alors espérer rompre le réseau des intrigues
diplomatiques qui nous enserre.

La situation en Extréme-Orient est telle que le Japon
devra se retirer, étant donné qu’il ne peut mener une cam-
pagne d’hiver. Cela nous renforce. A Moscou, un milliar-
daire américain méne actuellement des pourparlers pour
une concession au Kamtchatka. En la lui accordant, nous
aggraverons les rapports entre le Japon et 1’Amérique.

Au Turkestan et dans le Caucase, la situation est plus
complexe. Les Turcs sont récemment passés a 1'offensive
en Arménie en vue de s’emparer de Batoum, puis peut-étre
de Bakou. On comprend que nous devons faire preuve de
la plus grande circonspection dans ce domaine. Nous n’a-
vons pas encore d'information sur les complications mili-
taires. '

Aussi grands que soient les désaccords entre la France
et 1’Angleterre, nous ne pouvons pas jouer sur eux pour
le moment tant que nous ne sommes pas vainqueurs mais
vaincus. Mais il semble qu’il y ait malgré tout des diver-
gences. L’'Angleterre veut établir avec nous des rapports
commerciaux, et nous nous efforgons de leur donner consis-
tance.

Je ne peux vous dire en détail quel est 1’armement de
nos troupes. Ces derniers temps, on a manqué de cartouches,
mais maintenant les difficultés sont moins grandes. Le tra-
vail repose sur une base solide, il s’agit simplement de
V'intensifier encore. Les organisations du parti doivent y
contribuer par le travail dans les cellules et par 1'inter-
médiaire des syndicats.

Je ne peux dire quelles sont nos chances actuelles de
victoire, car il est difficile d’apprécier le moral. La désil-
lusion est trop forte ; il s’est passé six semains depuis que
nous avons commencé A reculer, et nous ne nous sommes
pas encore arrétés. Le point principal, ¢’est que nous avons
pris du retard avec les approvisionnements d’hiver : cela
a coincidé avec la défaite. Il ne fait aucun doute que nous
devons utiliser chaque moment de cessez-le-feu pour nous
renforcer.

Nous ne pouvons donner le ton & la propagande tant
que nous ne savons rien de précis. La présente réunion lui
donne déja le ton.
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D’aprés le camarade Trotski, la question de Makhno a
été discutée trés sérieusement dans les milieux militaires,
et il est apparu qu’il n'y avait que des avantages a atten-
dre. Cela s’explique par le fait que les éléments groupés
autour de Makhno ont déja fait 1’expérience du régime de
Wrangel, et ce qu'il peut leur donner ne les satisfait pas.
En concluant un accord avec Makhno, nous avons pris la
garantie qu'il ne marcherait pas contre nous. Le tableau
est ici le méme qu’avec Dénikine et Koltchak : dés qu’ils
ont touché aux intéréts des koulaks et de la paysannerie
en général, ceux-ci sont passés de notre coté.

Il ne fait aucun doute que les Polonais utiliseront eux
aussi la tréve pour se renforcer, et peut-étre qu’ils en pro-
fiteront pour acheminer du matériel, mais cela ne signifie
pas que nous ne devions pas en faire autant.

Tant que dure la guerre, la diplomatie secréte doit
subsister, comme un moyen de combat. Nous ne pouvons
la rejeter. L’appréciation de cette diplomatie dépend de
celle de la guerre en général.

Publié pour la premidre fois en 1959 Conforme au siénogramme
dans le Recueil Lénine XXXVY

EBAUCHE DE RESOLUTION SUR
LA CULTURE PROLETARIENNE *#

1. Non des idées particulidres, mais le marxisme.

2. Non l'invention d’une culture prolétarienne nouvel-
le, mais le développement des meilleurs modéles,
des traditions, des résultats de la culture existante,
du point de vue de la conception du monde marxiste et des
conditions de vie et de lutte du prolétariat a 1'époque de
sa dictature.

3. Non pas & I’écart du Commissariat du peuple & I'ins-
truction publique, mais comme partie de celui-ci, car
le P.C.R.+le Commissariat & 1'Instruction publique=X du
proletkult.
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4. Lien étroit et subordination du Proletkult au Com-
missariat & 1'Instruction publique.
5. En aucune maniére *...

Rédigé le 9 oclobre 1920 Conforme au manuascrit
Publié pour la premiére fols en 1945
dans le Recueil Lénine XXXV

PROJET DE DECISION DU BUREAU
POLITIQUE DU C.C. DU P.C.(b)R.
SUR LES TACHES DU P.C.(b)R. DANS
LES REGIONS HABITEES PAR
DES PEUPLES ORIENTAUX 0

Ayant discuté les rapports et communications qui ont
été présentés a la conférence du Bureau politique du Comi-
té central avec les 27 délégués du Congrés de Bakou 250 des
peuples d’Orient le 13.X.1920, le Bureau politique du C.C.
décide :

1. De renforcer le travail du Conseil des nationalités
auprés du Commissariat du Peuple aux Nationalités, et de
présenter un rapport sur ce travail & la prochaine séance
du C.C.P.

2. D’ordonner une enquéte trés sévére sur les abus et
violences perpétrés par la population russe locale envers les
nationalités orientales (notamment les Kalmouks, les Bou-
riates-Mongols, etc.) et de punir les coupables.

3. D’édicter au nom du pouvoir soviétique supréme un
manifeste confirmant-les principes de la politique natio-
nale de la R.S.F.S.R. et établissant un contrdle plus effec-
tif sur sa pleine réalisation.

4. De reconnafitre comme nécessaire 1’'application de
1’autonomie, sous les formes appropriées aux conditions
concrdtes pour les nationalités orientales qui n’ont pas en-
core d’institutions autonomes, et en premier lieu pour les

* Lo manuscrit s’interrompt ici. (N.R.)
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Kalmouks et les Bouriates-Mongols, en en chargeant le
Commissariat du Peuple aux Nationalités.. -

5. Sur la question agraire, reconnaitre comme nécessai-
re la restitution aux montagnards du Caucase du Nord des
terres qui leur ont été enlevées par les Grands-Russes en
les reprenant aux koulaks d’origine cosaque ; charger le
Conseil des Commissaires du Peuple de mettre au point
immédiatement les décisions appropriées.

6. D’élaborer une instruction destinée a tous les délé-
gués du C.C. et du pouvoir soviétique central envoyés de
Moscou dans les regions habitées par les nationalités orien-
tales. Cette instruction doit &tre centrée sur 1’obligation
pour les délégués de n’agir que par 1’'intermédiaire des or-
ganismes locaux, constitués de représentants de la popula-
tion laborieuse locale, et de considérer comme leur tiche
essentielle la lutte contre les groupes bourgeois et pseudo-
communistes de la population locale; avec le soutien des
groupes et éléments réellement communistes.

Rédigé le 13 ou 14 octobre 1920 - Conforme au manuscrit
Publié pour lo premidre fois en 1958
dans lao revue R
« Voprossy Istorii K.P.8:8.» n°-2

NOTES SUR LES TACHES
IMMEDIATES DU PARTI

Questions essentielles & la fin de la guerre contre Wran-
gel (et pour le congrés du parti de 1921) :

1) lutte contre la bureaucratie et les lenteurs adminis-
tratives des institutions soviétiques ; vérification des ré-
sultats réels de la lutte ;

2) consolidation du fondement socialiste : 7 millions de
syndiqués. Egalité au lieu des travaux de choc.

Développement de 1'initiative des 7 millions de syndi-
quss ;

3) liaison dua syndicat (Conseil central des syndicats de
Russie) avec la paysannerie laborieuse qui n’exploite per-
sonne et ne spécule pas. Formes et procédés.
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Renforcement de la liaison du pouvoir soviétique avec
la paysannerie.
Tracteurs et kolkhozes..

19.X.1920.

Publié pour la premidre fois en 1942 Conforme au manuscrit
dans le Recueil Lénine XXXIV

PROJET DE DECISION DU CONSEIL
DU TRAVAIL ET DE LA DEFENSE SUR
LA RECONSTITUTION DE LA FLOTTE
DE LA BALTIQUE =

Charger le Soviet des députés de Pétrograd et notam-
ment le Comité de défense de Pétrograd, en la personne de
son président le camarade Zinoviev, de veiller particulié-
rement & accélérer les travaux de reconstitution de la Flot-
te de la Baltique et de mettre en accord toutes les institu-
tions capables d’y contribuer, en évitant toute lenteur ad-
ministrative et en instaurant un contrdle réel sur la rapi-
dité et le succés du travail.

Charger Raskolnikov et Soudakov de présenter dans
deux semaines (peut &tre présenté par écrit) le rapport
du Soviet de Pétrograd et du camarade Raskolnikov sur les
mesures prises et le mode de travail instauré.

Rédigé le 23 oclobre 1920 Conforme au manuscrit
Publié pour la premidre fois pariiellement
le 23 _février 1938 dans la « Pravda » n°® 53
Publié en entier en 1963 dans la se
édition des (Euvres de Lénine, tome 41

PROJET DE DECISION DU CONSEIL
DES COMMISSAIRES DU PEUPLE
SUR LE RAVITAILLEMENT
DES EMPLOYES SOVIETIQUES **
Charger une commission composée des camarades :

Avanessov -+
Noguine Goltsman
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Khalatov
Guindine
Finn

a) de réunir des informations sur le ravitaillement réel
des employés soviétiques des diverses administrations par
comparaison avec les ouvriers (y compris 1'approvision-
nement illégal) ;

b) de discuter des mesures i prendre pour établir plus
de régularité et d’ordre dans ce domaine ;

c) de présenter un projet de réglement et de composi-
tion d’une commission qui serait chargée de déterminer les
effectifs des différentes institutions et d’étudier les mor-
mes de travail des employés soviétiques, leur nombre, les
résultats de leur travail, etc.

Rédigé le 23 oclobre 1920 Conforme au manuascrit
Publié pour la premidre fois en 1959
dans le Recueil Lénine XXXVI

PROJET DE DECISION DU BUREAU
POLITIQUE DU C.C. DU P.C.(b)R. =2

1. Editer d’ici deux jours au plus tard une déclara-
tion imprimée, trés détaillée et solennelle, au sujet de la
Commission de contréle 254, En charger Boukharine et Dzer-
jinski. :

2. Demander & Dzerjinski et Préobrajenski de travailler
au moins trois heures par jour a la Commission de contrdle
pour en faire réellement un véritable organe de la conscien-
ce du parti et du prolétariat.

3. Commencer immédiatement le Feuillet de discussion,
lui attacher une trés grande importance, en charger spécia-
lement Boukharine et Préobrajenski.

4. Recommander & la Commission de contrdle comme ti-
che particulidre de savoir établir un contact personnel,
délicat et d’appliquer mé&me souvent une sorte de vérita-
ble traitement curatif & 1’égard des représentants de la pré-
tendue opposition chez qui les échecs de leur carridre dans
les Soviets ou dans le parti ont provoqué une crise psycho-
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logique. Il faut s’efforcer de les rasséréner, de leur expli-
quer les choses en camarades, de leur rechercher (sans mé-
thodes autoritaires) un travail correspondant & leur capaci-
tés psychologiques, de leur fdire connaitre les conseils et

indications venant du Bureau a l'organisation du Comité -
central, etc.

Rédigé le 26 oclobre 1920 Conforme au manuscrif
Pu.bdl‘:é pour la premidre fols en 1959 ) .

ns le Recueil Lénine XXXVI



223

Novembre 1920—mars 1923

SUR L’ORGANISATION DE LA LIAISON
ENTRE LES COMMISSARIATS DU PEUPLE
ECONOMIQUES

1

PROJET DE DECISION DU CONSEIL
DES COMMISSAIRES DU PEUPLE 255

Tenir une conférence préalable sur la question des liens
d’organisation entre tous les commissariats du peuple éco-
nomiques. - : - :

Charger tous les commissariats économiques, notamment
le Commissariat du Peuple au Ravitaillement, le Conseil
supérieur de 1'économie nationale, le Commissariat du
Peuple aux Voies de communication, et le Commissariat
du Peuple a 1'Agriculture de présenter & cette conférence,
le lundi 1¢r novembre, des informations sur toutes les com-
missions économiques interadministratives existantes, et
d’exposer briévement les résultats de leur fonctionnement.

Rédigé le 26 oétobre 1920
2
'EBAUCHE DE PROPOSITIONS

1) Charger le méme groupe -de trois (Avanessov-Lari-
ne-+Popov) 25 d’étudier plus minutieusement la composi-
tion, le caractére des travaux, etc., de toutes les commis-
sions, de les classer, de tirer des conclusions sur les regrou-
pements et les simplifications nécessaires, et nous présenter .
un rapport le samedi 6 novembre.
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2) Charger (1) La Commission centrale de la production
(2) le GOELRO '
(3) La Commission de 1’utilisation
(4) et le Commissariat du Peuple & 1’Agri-
culture de présenter i notre commission un rapport sur le
caraciére et les résultats de leurs travaux du point
de vue du plan économique général de
toute la R.S.F.S.R. et de préciser pour la séance
suivante (6 novembre)
(a) dans quel délai le rapport peut étre prét
(b) quels en sont les thémes essentiels (ou le contenu
essentiel) du point de vue du plan économique général de
la R.S.F.S.R. (présenter si possible les théses écrites du
rapport).

Rédigé le 1°T novembre 1920 Conforme au manuscrit

Publié pour la premidre fois en 1945
dans le Rccueil Lénine XXXV

PROJET DE DECISION
DU BUREAU POLITIQUE DU C.C. DU P.C.(b)R.
SUR LA DIRECTION GENERALE
DE L'’EDUCATION POLITIQUE **

La décision du Comité Exécutif Central donne la formu-
le précise : « unification de tout le travail d’éducation
politigque» de la R.S.F.S.R. 25,

Tout en reconnaissant cette unification comme absolu-
ment nécessaire, le Bureau politique du C.C. du P.C.R.
stipule avant tout qu’elle ne peut &tre comprise que dans
le sens de la conservation, du renforcement et de 1’extension
non seulement de 1'initiative des organisations du parti,
mais aussi en fonction de son principe directeur, essentiel
et primordial vis-a-vis de tous les domaines du travail du
Commissariat du Peuple 3 1'Instruction publique sans ex-
ception.

I1 faut séparer en deux parties 1’application de la déci-
sion du Comité exécutif central : soumettre immédiatement
au Conseil des Commissaires du Peuple 1’unification des
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institutions qui sont énumérées avec précision dans la
décision du Comité exécutif central.

Mettre au point ce projet dés demain, 29.X., avec la
participation de deux membres du C.C.: Boukharine et
Préobrajenski.

Inclure dans la deuxiéme partie la tdche d’unification
ultérieure de toutes les institutions paralléles a caractére
éducatif dans tous les commissariats du peuple ainsi qu’une
mise au point particuliérement détaillée des rapports d’or-
ganisation entre les institutions d’agitation et de propa-
gande du P.C.R. et les institutions éducatives du Commis-
sariat du Peuple a 1'Instruction publique, relevant de leur
compétence.

Charger les camarades Boukharine et Préobrajenski de
présenter au Bureau politique le rapport sur cette seconde
partie avec une liste précise de toutes les institutions pa-
ralléles de tous les commissariats du peuple.

Rédigé le 28 octobre 1920 Conforme au manuscrit
Publié pour la premiére jois en 1959
dans le Recueil Lénine XXXVI

LETTRE AUX MEMBRES DU C.C. DU P.C.(b)R.

6.X1.1920.
Aux membres du C.C. du P.C.R.

Je propose de réfléchir, et, au plénum du 8.XI, de
confier au président du GOELRO (Commission d'Etat pour
Yélectrification de la Russie), G. M. Krjijanovski %9, le
rapport au congrés des Soviets du 20.XII.1920 sur le deu-
xidme point de 1’ordre du jour : « Les taches fondamentales
du redressement de 1’économie nationale ».

Nous aurons ainsi un tableau réel de 'ensemble du plan
de redressement de 1’économie nationale, qui sans électri-
fication, n’est rien, et parler des « tiches fondamentales »
en dehors de ce plan ne serait pas sérieux.

Pour vous permettre une prise de connaissance préala-
ble, je joins :

1) Une copie des notes de Krjijanovski ¢ Etat des tra-
vauz du GOELRO ».

15-1560
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2) La brochure : Fondements du projet d’électrification
de la région du Nord, je peux la procurer demain en 3 exem-
plaires pour Trotski, Rykov, Boukharine et aussi aux au-
tres membres du Comité central. Qu'ils téléphonent au stan-
dard du 3¢ étage s’ils en veulent.

3) Quelques cartes d’électrification.

4) Une épreuve de 1’article : 1 exemplaire au ca-
« Le plan d’électrification de marade Trotski, qui
la région de la Volga ». le transmettra au ca-

marade Rykov, puis
aux autres membres

du Comité central.
5) Les théses de Stunkel.
6) Les théses de Kroug.

7) La bibliographie générale du GOELRO (plus de 200
ouvrages).

L’ensemble de ces documents montre de fagon claire
que nous pouvons (en rectifiant en temps opportun les
théses et le plan du rapport de Krjijanovski, et en le présen-
tant au nom du Comité central) obtenir au congrés des
Soviets ce qui est précisément nécessaire au parti et au
pays : un rapport sur les « Taches fondamentales du redres-
sement de 1'économie nationale » proposant un plan de
travail large et attrayant.

Le Président du Conseil des Commissaires du Peple
V. Lénine

Publié pour la premidre fois en 1969 Conforme & une
dans le Recueil Lénine XXXVI copie dactylographife
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DISCOURS A LA SEANCE SOLENNELLE
DU PLENUM DU SOVIET DES DEPUTES
OUVRIERS ET SOLDATS DE SOKOLNIKI,

ELARGI AUX REPRESENTANTS DES COMITES
D’USINE ET DE FABRIQUE
ET AUX DIRECTIONS D’ENTREPRISES
DE LA VILLE DE MOSCOU
LE 7 NOVEMBRE 1920

Dans son discours, le camarade Lénine a indiqué que la
victoire que nous avons remportée est la plus importante.
La bourgeoisie internationale ne nous laissait pas nous
occuper du travail productif et durant trois ans toutes
nos forces ont été consacrées a lui faire la guerre. Main-
tenant il faut remporter la victoire sur le front intérieur.
La bourgeoisie nous a détournés de ce travail. Le camarade
Lénine a indiqué les questions qui seront & 1’ordre du jour
du prochain congrés des Soviets : la question des trans-
ports, de 1’agriculture, etc. Il a dit qu’il faudrait savoir
transférer tout notre enthousiasme et notre discipline sur
le travail d’édification économique pacifique et qu’il fal-
lait y faire participer la base.

Il faut en outre mener la lutte contre la bureaucratie
et le fonctionnarisme, il faut dans ce domaine aussi rempor-
ter la victoire, et pour cela il n'y a qu’un seul moyen :
développer la conscience et 1’initiative de la masse ouvriére
elle-méme. Le camarade Lénine a conclu son discours
en exprimant sa conviction que nous vaincrions le froid
et la faim.

Bref comple rendu de presse Conforme au_texte
publié le 9 novembre 1920 de U'exemplaire
dans la « Pravda » n° 251 dactylographié
Publié pour la premiére fois du procés-verbal

intégralement en 1957
dans la revue « Voprossy Isiorit
K.P.S.S.»n°1
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PROJET DE DECISION
DU PLENUM DU C.C. DU P.C.(b)R.
SUR LE PROLETKULT 2

Confirmant la résolution du Bureau politique, le C.C.
approuve les grandes lignes du projet d’instruction dans
lequel la Direction générale de 1'éducation politique 2
développe celle-ci, et charge le Bureau politique de sa
rédaction définitive en vue d’exprimer de maniére plus
précise cette idée essentielle : le travail du Proletkult en
matiére d’éducation scientifique et politique converge avec
le travail du Commissariat du Peuple a 1’'Instruction pu-
blique et des départements de 1’instruction publique des
provinces ; dans le domaine artistique (musique, théatre,
beaux-arts, littérature) il reste autonome, tandis que le
role dirigeant des organismes du Commissariat du Peuple a
1'Instruction publique, strictement passés au crible par le
P.C.R., n’est maintenu qu'en vue de la lutte contre les
déviations manifestement bourgeoises.

Rédigé le 10 novembre 1920 Conforme au manuascril
Publié pour la premidre fois en 1958
dans la revue
« Voprossy Istorii K.P.S.S.» n° 1

PROJET DE DECISION
DU PLENUM DU C.C. DU P.C.(b)R. =

Charger Zinoviev de mettre au point une directive dé-
taillée pour Kopp, les autres camarades du Commissariat
du Peuple au Commerce extérieur et les camarades travail-
lant en Allemagne.

Expliquer que nous acceptons et estimons hautement
1’aide de la masse ouvridre pour 1’exécution des commandes
destinées & la Russie, y compris celle des ouvriers appar-
tenant aux syndicats les plus réactionnaires.
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Démasquer a ce sujet les Legien et compagnie qui veu-
lent s’attribuer de 1’argent pour eux ou leur parti, et ne
pas en donner.

Remettre le texte au Bureau politique.

Rédigé le 10 novembre 1920 Conforme au manuascrit
Publié pour la premiére fois en 1959
dans le Recueil Lénine XXXVI

PROJET DE DECISION DU CONSEIL
DES COMMISSAIRES DU PEUPLE
SUR LA QUESTION DES CONCESSIONS 2

Charger une commission composée des camarades Léni-
ne, Milioutine, Kourski, Léjava et Séréda de mettre au
point et de rédiger dans un délai d’une semaine * la partie
du projet concernant les concessions qui peut &tre publiée
a l'étranger, c’est-a-dire 1) la décision générale, de prin-
cipe d’accorder des concessions ; 2) 1’exposé trés succinct des
conditions économiques et juridiques générales des conces-
sions ; 3) la liste des ouvrages pouvant &tre remis a titre
de concession avec un exposé suffisamment clair de 1'im-
portance économique de chacun 284

Rédige le 16 novembre 1920 Conforme au manuscrit

Publié pour la premidre fois en 1959
dans le Recueil Lénine XXXVI

PROJET DE DECISION DU BUREAU
POLITIQUE DU C.C. DU P.C.(b)R. **

Charger le Commissariat au Ravitaillement de la téche
politique et économique extrdmement importante d’appro-
visionner Bakou obligatoirement et réguliérement a 100%
de la norme.

Assouplir la politique des stockages en Azerbaidjan, a
savoir : au-deld du Mougagne, ne pas prélever de blé sur
les paysans azerbaidjanais, et dans le Mougagne, effectuer
les préldvements avec la plus grande prudence.

* Le passage « composée... semaine » est de la main de L. A.
Fotiéva. (N.R.)
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Enjoindre immédiatement & Froumkine de rendre comp-
te exactement deux fois par mois au C.C. et au Conseil
de la Défense 266 de 1’exécution rigoureuse et stricte de ces
directives.

Adopter 3 1'égard de la Géorgie, de 1’Arménie, de la
Turquie et de la Perse la politique la plus conciliatrice
possible, c’est-a-dire visant essentiellement a éviter la
guerre.

Ne pas se fixer comme tiche une campagne contre la
Géorgie, 1'Arménie ou la Perse.

Reconnaitre comme objectif principal la défense de
1’Azerbaidjan et la possession solide de toute la mer Cas-
pienne.

Pour cela, renforcer et accélérer par tous les moyens
le transfert de 7 divisions au moins en Azerbaidjan.

Accentuer au maximum la propagande, 1'agitation, le
développement des comités de paysans pauvres 267 et 1'édi-
fication soviétique en général en Azerbaidjan, en chargeant
le camarade Staline de dénicher, par l’intermédiaire du
Bureau a l’organisation, le plus grand nombre possible de
musulmans communistes pour travailler en Azerbaidjan.

Confier au Commissariat du Peuple aux Voies de com-
munication et au C.S.T. 2% ]e soin de trouver les moyens
de diriger au moins 8 convois de troupes par jour sur Bakou,
sans porter préjudice & 1'approvisionnement de la Russie.

Rédigé le 27 novembre 1920 Conforme au manuscril

i€ pour la premidre fois en 1969
dans le Recueil Lénine XXXVI

SUR LES THESES DU RAPPORT
AU VIII° CONGRES DES SOVIETS
DE RUSSIE CONCERNANT L’AMELIORATION
DU FONCTIONNEMENT DES ORGANISMES
SOVIETIQUES ET LA LUTTE CONTRE
LA BUREAUCRATIE *»

Remanier 3 fond toutes les thdses, afin de réduire con-
sidérablement les promesses les plus imprécises, les plus
vagues et les plus exagérées
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et mettre 1’accent sur des propositions concrétes, pra-
tiques et calculées en vue d’une application & bref délai.

Pour compléter les théses, mettre au point d’ici une
semaine un projet de résolution du VIIIe Congrés des So-
viets.

Rédigé le 27 novembre 1920 Conforme au manuscrif

Publié pour la premiére fois en 1959
dans le Recueil Lénine XXXVI

PROJET DE DECISION DU BUREAU
| POLITIQUE

(AU SUJET DU RAPPEL PROVISOIRE
DE KRASSINE, PROPOSE PAR TCHITCHERINE,
ET DE L'AVIS CONTRAIRE DE KRASSINE)

Au sujet du rappel provisoire de la mission de Krassine
en Angleterre 2® proposé par le Commissariat du Peuple
aux Affaires étrangéres, afin de faire pression sur le gou-
vernement britannique, le Bureau politique, réservant sa
décision, demande 3 Krassine de faire connaftre -d’urgence
son avis. Il ne s’agit pas d’une rupture avec 1’Angleterre,
mais seulement d’une pression, car il est clair que Chur-
chill, Curzon et compagnie font trainer les choses et nous
trompent, si bien qu’un départ provisoire peut s’avérer
trés utile en renfor¢ant 1’agitation menée par les Comités
d’action 2%,

Rédigé le 29 novembre 1920 Conforme au manuscril
Publié pour la premiére fois en 1965

dans la §¢ édition
des (Euvres de Lénine, tome §¢

PROJET DE DECISION DU CONSEIL
DES COMMISSAIRES DU PEUPLE
SUR LES IMPOTS DIRECTS ™

Paragraphe 1. 1) Charger la commission d’étudier dans le

courant d'une semaine, la question :
premidrement, de la possibilité de supprimer les
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impots locaux en argent, et réunir des informations précises
aussi bien pour la province de Moscou et pour celle de
Pétrograd que, dans la mesure du possible, pour les au-
tres provinces ;

deuxiémement, de la nécessité de préparer et
d’appliquer en méme temps que la suppression des impdts
en argent, la transformation des prélevements des excédents
en impdt en nature. . :
Paragraphe 2. 2) Charger le Commissariat du Peuple a
I'Intérieur de demander au Présidium du C.E.C.R. qu’il
exige de tous les comités exécutifs locaux des renseignements
et des informations, pour le congrés des Soviets, sur toutes
les questions abordées dans le paragraphe 1.
Paragraphe 3. 3) Charger le Commissariat du Peuple aux
Finances de déposer devant le Conseil des Commissaires
du Peuple un projet de décision de celui-ci sur les questions
indiquées au paragraphe 1, en fonction de la décision de
la commission.

Rédigé le 30 novembre 1920 Conforme au manuscrit
1€ pour la premidre fois en 1945
dans le Recueil Lénine XXXV

PROJET DE ' DECISION
DE LA COMMISSION ECONOMIQUE
DU CONSEIL DES  COMMISSAIRES
DU PEUPLE =

Considérant qu’en raison de 1’amélioration de la si-
tuation intérieure et extérieure de la R.S.F.S.R., il est
nécessaire de porter davantage I’attention du Conseil du
Travail et de la Défense sur les tdches de 1'édification
économique, :

Le C.C.P. demande au C.E.C.R. de légaliser les mesu-

res suivantes :

a) 1. Compléter le Conseil du Travail et de la Défense
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en lui adjoignant le Commissaire du Peuple de
1’ Agriculture.
rem- 2. Charger le Conseil du Travail et de la Défense
pla- de discuter de la division de ses séances en séan-
cé ces ordinaires et séances spécialement consacrées
aux questions économiques *.

b) 3. Etendre les limites de la compétence du Conseil

du Travail et de la Défense en y incluant :

1) (a) I'unification de tout le travail des commissa-
riats economiques ;

2) (b) I'adoption et 1’application du plan économique
unique de la R.S.F.S.R. ;

3) (c) l'orientation du travail des commissariats éco-
nomiques conformément & ce plan, et en cas de
nécessité, 1'établissement de dérogations.

Charger la sous-commission d’élaborer plus en détail
le paragraphe 6 de son projet (sous forme définitive) et
d’établir un état exact des commissions existantes qui ef-
fectuent la liaison entre les différents Commissariats éco-
nomiques dans leurs rapports mutuels et leur liaison avec
toutes les « commissions spéciales » prévues au paragraphe 6.

Rédigé le 167 décembre 1920 Conforme au manuscrit

Publié pour la premiére fois en 1959
dans le Recueil Lénine XXXVI

CONTRIBUTION A LA MISE AU POINT
D'UN PROJET DE -DECRET SUR
LES MESURES DE RENFORCEMENT
ET DE DEVELOPPEMENT
DES EXPLOITATIONS PAYSANNES

INDICATIONS AUX MEMBRES DE LA COMMISSION

1) Accroitre le nombre des représentants des comités

paysans d’assistance... _

2) Pour définir la participation des comités paysans d’as-
sistance, prendre pour base la formulation du paragraphe 6
du Commissariat du Peuple & I’Agriculture.

* Le point 2 a été biffé par Lénine dans le manuscrit. (N.R.)
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3) Limiter les droits qu'ont les comités d’ensemence-
ment de publier des arrétés obligatoires, en posant comme
condition que les assemblées des comités paysans d’assis-
tance discutent des mesures proposées, aussi bien a 1’échelle
du district qu’a celle de la province et de la région.

4) Supprimer le point sur la réquisittion des semences
et fixer pour tdche aux organismes locaux de mettre au
point une forme de protection des réserves de semences.

5) Supprimer la section VII — sur les sanctions...

6) Reprendre la plus grande partie du projet sous forme
d’instruction.

RéAIgE le 4 dfcembre 1920 . Conforme au manuscrit
Publié pour la premiére jois en 1945 . .
dans le Recueil Lénine XXXV

PROJET DE DECISION DU BUREAU
POLITIQUE DU C.C. DU P.C.(b)R.-
SUR L’ACCORD COMMERCIAL AVEC
L’ANGLETERRE **

Le Bureau politique approuve les propositions du ca-
marade Tchitchérine sur 1’accord de commerce avec 1’Angle-
terre et souligne particuliérement :

que Krassine ne doit en aucun cas outrepasser le texte
et la lettre de la note anglaise du 29.VI. en ce qui concerne
la propagande et les dettes > sans 1’accord expres, formulé
de facon précise, du Comité central ; - ©o

régler tous les détails lors des pourparlers particuliers
sur le traité de paix. : - ~

lgg)nner comme motif 1’dide qu’ils oint apportée & Wran-
gel 26, .

Rédigé le 4 décembre 1920 Conforme au manuscrif
Publié pour la premidre fols en 1959
dans le Recueil Lénine XXXVI
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DISCOURS DE CLOTURE APRES LE RAPPORT
SUR LES CONCESSIONS A LA REUNION
DES MILITANTS DE L’ORGANISATION
DE MOSCOU DU P.C.(b)R.

LE 6 DECEMBRE 1920

Camarades ! On m’'a fait parvenir une telle masse de
billets que je ne pourrai répondre & tous. D’autre part,
dans les débats, la plupart des arguments a déja été réfutée,
si bien que je commencerai par quelques remarques a pro-
pos de la brochure Sur les concessions *?. Entrons dans le
détail. L’introduction du camarade Lomov, qui occupe une
page et demie, expose les choses de maniére extrémement
concise. Ensuite vient le décret du 23 novembre qui se
référe aux intéréts de 1’économie mondiale. « Le processus
de remise sur pied des forces productives de la Russie, et
en méme temps de toute 1’économie mondiale, peut &tre
considérablement accéléré en associant des administrations
nationales et locales, des entreprises privées, des sociétés
par actions, des coopératives et des organisations ouvriéres
d’autres Etats & 1’extraction et & la transformation des
richesses naturelles de la Russie. » Cela n’a bien entendu
qu'une importance de propagande, mais économiquement,
c’est indiscutable. I1 faut remettre sur pied 1’économie
mondiale. Le capitalisme agit dans un sems, nous faisons
nous aussi nos propositions, mais pour le moment 1'écono-
mie mondiale reste capitaliste.

Nous avons voulu attirer les étrangers. C’est pourquoi
les conditions sont énumérées & la fin du décret :

Premier point : « Le concessionnaire se verra offrir une
rétribution sous la forme d’une part du produit, définie
dans le contrat, qu’il aura le droit d’exporter a 1'étran-
ger ». Sans cela ils n’accepteront pas. Quelle part, cela
n’est pas dit. I1 y aura combat autour de cette part, nous
marchanderons, et chacun de nous se mettra a chercher
des avantages. A ce sujet des camarades ont dit qu’il fau-
drait avoir 1'ceil et c’est parfaitement juste.

Deuxidme point : « En cas d’utilisation de perfection-
nements techniques particuliers sur une grande échelle le
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concessionnaire se verra accorder des priviléges commer-
ciaux (par exemple, pour la fourniture de machines, des
contrats spéciaux pour les grosses commandes, etc.) ». Que
signifie privildge commercial ? Nous accorderons & telle
firme un contrat de priorité, et pas aux autres. Et si la
firme prend des concessions, nous pourrons les lui rache-
ter, nous lui donnerons peut-étre un supplément sur le prix.
Mais le plus important, c’est qu’on nous livre des machi-
nes. I1 me semble que ce point est assez clair, et 13 aussi
nous entretiendrons les éléments de propagande.

Troisiéme point : « Selon le caractére et les conditions
de la concession, des délais prolongés seront accordés,
afin que le concessionnaire soit pleinement indemnisé de
ses risques et des moyens techniques qu’il aura investis
dans la concession. » Il s’agit ici de la durée des conces-
sions. C’est un délai tout a fait indéterminé, nous ne pou-
vions pas donner le Kamtchatka a d’autres conditions,
et les camarades Fédotov et Skvortsov ont raison de dire
que c’est une concession particuliére que nous accordons
en raison de certaines considérations politiques importan-
tes. En les accordant & cette condition, nous faisons volon-
tiers don de ce dont nous n'avons pas besoin nous-mémes,
et cette perte ne nous reviendra pas trop cher ni économique-
ment ni politiquement.

Quatriéme point : « Le gouvernement de la R.S.F.S.R.
garantit que les biens du concessionnaire investis dans
I’entreprise ne pourront &tre ni nationalisés, ni confisqués,
ni réquisitionnés. » Mais vous n’avez pas oublié qu’il nous
reste le tribunal ? C’est une phrase trés étudiée, dont nous
avions un trés grand besoin. D’abord nous voulions en
parler, puis nous avons réfléchi, changé d’avis, et décidé
qu’il valait mieux ne pas en parler. La parole est d’argent,
mais le silence est d’or. Il n’y aura ni réquisition ni confis-
cation, mais il nous reste le tribunal, et il est & nous ; pour
autant que je sache, nos tribunaux sont composés de mem-
bres élus par les Soviets. En ce qui me concerne, je ne suis
pas pessimiste, je ne pense pas que nos tribunaux soient
mauvais. Si bien que nous y aurons recours.

Cinquidme point: « Le concessionnaire aura le droit
d’embaucher des ouvriers et des employés pour ses entre-
prises situées en R.S.F.S.R., en accord avec le code du tra-
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vail ou selon un contrat spécial garantissant le respect de
certaines conditions de travail pour les ouvriers et les
employés, et protégeant leur vie et leur santé. » Il n’y a
ici rien de circonspect. Et si les ouvriers organisent une
gréve, et qu’elle soit raisonnable, nous pouvons secréte-
ment soutenir les grévistes. Quelles sont les menaces des
capitalistes ? « Nous te jetons sur le pavé, tu n’auras rien
a manger. » Mais peut-8tre qu'il leur tombera du ravitail-
lement de quelque part, car c’est en notre pouvoir. Nous
pouvons le leur donner, et nous le ferons. Et si la gréve
est stupide, déraisonnable, on les aménera devant le Soviet
et on leur passera un savon tel qu’ils en sortiront aussi
propres que s'ils sortaient du bain. Il est question ici d’un
contrat spécial. Cela est formulé de maniére extrémement
prudente. Mais c’est la méthode qu’il faudra employer pour
le Kamtchatka, car nous ne sommes pas en mesure d’y
créer des organismes soviétiques. Si bien que Vanderlip se
devait de demander un contrat spécial. Mais nous n’avons
pas encore essayé d’appliquer nos propres lois au Kam-
tchatka.

Sixiéme point : « Le gouvernement de la R.S.F.S.R.
garantit au concessionnaire qu’il ne peut y avoir de modifi-
cation unilatérale du contrat par aucune disposition ou
décret du gouvernement. » Nous ne pouvons modifier uni-
latéralement les conditions du contrat, sinon personne n’'ac-
ceptera. Par conséquent il faut des intermédiaires. Les-
quels ? Les Etats neutres sont tous capitalistes. Les organisa-
tions ouvriéres ? Il faudra peut-étre inviter des organisa-
tions ouvriéres mencheviques. En Europe occidentale, elles
sont la majorité. Les mencheviks réglent peut-étre a tour
de réle : le nombre pair en faveur des bolcheviks, le nombre
impair en faveur des capitalistes. Et si nous ne parvenons
pas a nous mettre d’accord, on peut résilier le contrat.
Ce danger reste, mais s'il s’agit d’un contrat de biens,
ce n’est pas interdit. Du point de vue des principes fonda-
mentaux du droit international, c¢’est un contrat prive,
on peut le résilier, mais dans ce cas, il faut indemniser.
Celui qui 1'a résilié doit indemniser 1’autre. La pratique
du droit international a connu des cas de ce genre : pendant
la guerre, un bateau étranger est coulé par erreur. On croyait
que c’était un ennemi, et c¢’'était un neutre. Que faire ?
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Indemniser. Ici aussi, en dernier ressort, on peut racheter.
11 reste tout de méme un moyen de mettre fin a la guerre.
La guerre est évidlemment en derniére analyse 1’argument
décisif. Tant qu’il reste des capitalistes au monde, nous
devons &tre préts a la guerre, si nous avons un Etat socialis-
te. Poursuivons, nous nous inquiétons déja, or personne n'a
encore pris de concession. Quand certains camarades disent :
«Ca y est, c’est la fin, ils vont venir chez nous en
foule », je répéte qu’il est encore possible que personne
n’accepte.

Premiére section: « Concessions forestiéres en Sibérie
occidentale ». La voie maritime du Nord est ouverte, nous
pouvons exporter, mais nous n’avons pas de flotte. Un
camarade signale qu’il est venu des représentants qui dési-
rent recevoir 6 000 déciatines disposées en damier. La bro-
chure du nord dit que si nous prenions les centrales électri-
ques de Pétrograd en surnombre nous pourrions les utiliser
pour exporter le bois des régions septentrionales et dévelop-
per une production qui nous rapporterait 500 000 roubles-or
de devises par an. Et d’aprés les calculs de la commission
d’Etat, 1’ensemble de 1'électrification cofitera 1,1 mil-
liard. La question est de savoir si nous pourrons le faire.
Mais les concessions facilitent les choses. Quand la vie
est belle, on ne va pas proposer des concessions, mais quand
on est affamé, quand il faut se décarcasser pour que le
peuple puisse souffler, on est bien obligé de raisonner au-
trement.

Troisidme section : « Concessions miniéres en Sibérie ».
En Sibérie il y a d’énormes gisements de cuivre. Le cuivre
est terriblement coté dans 1’économie mondiale, et il est
un des métaux essentiels de 1'électrification. Nous propo-
sons une concession et nous ne savons pas qui la prendra.
L’Amérique ou les Allemands. L’Amérique pensera que si
glle ne la prend pas, ce seront les Allemands qui la pren-

ront.

Quand nous aurons réalisé 1'électrification, nous serons
cent fois plus forts économiquement. Alors nous tiendrons
un autre langage. Alors nous parlerons de rachat. Ils savent
qu'un Etat socialiste crée rapidement une Armée rouge,
mais qu’il peut aller encore plus vite dans d'autres do-
maines.
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Maintenant, les concessions séparées. 3 millions de dé-
ciatines dans la seule partie européenne de la Russie, dont
800 000 et plus dans 1’ancienne Région militaire du Don.
Il ne s’y trouve ni sovkhozes ni bétail. Le long du fleuve
Oural, des stanitsas entiéres sont dévastées, des terres
magnifiques sont laissées en friche. Méme si nous cédons
les trois quarts du blé récolté, nous en aurons le quart.
I1 faut renforcer nos transports, et nous pourrons obtenir
que les tracteurs soient livrés 4 moindre prix.

Si nous ne pouvons mettre en exploitation 3 millions
de déciatines de terres magnifiques, qui peuvent donner
jusqu’a 100 pouds de blé, quelle gestion est-ce 1a ? Quelle
politique est-ce la ?

Les Italiens manifestent de 1’'intérét. Et 1’'Italie est a
la veille de la révolution. En Italie, 1’argument essentiel
qu’on oppose a la révolution est le suivant : « Nous ne
pourrons pas nous nourrir, les puissances capitalistes ne
nous donneront pas de blé. » Mais la puissance socialiste
dit : « J’ai 3 millions de déciatines de terre, j'ai du pé-
trole et de l’essence. » Il faut comprendre que 1'on peut
faire de la propagande sur divers plans, que le capitalisme
est nécrosé, qu’il faut 1'étouffer. Nous avons vu beaucoup
de choses. L’Européen se trouve dans les mémes conditions
que le Russe quand il allait vers la révolution pour se li-
bérer d’une guerre effroyable. Chez eux, la guerre est ter-
minée, ils vivent en pillant d’autres peuples. Cet argument
prend d’autant plus de poids. Ils ne peuvent pas remettre
sur pied leur économie. Nous leur proposons de commencer
immédiatement cette remise sur pied. Nous réunissons ici
I’argument politique et 1'agitation socialiste, mais sous
une autre forme. Il faut savoir mener 1’agitation, sinon les
plans économiques s’en iront en fumée. Or nous ne sommes
pas seulement des agitateurs, nous sommes la République
socialiste, qui se dresse contre tous les Etats capitalistes
du monde. Vous ne savez pas gérer 1’économie, tandis que
nous, nous savons. Il y a ici matiére & comparaison.

Publié pour la premiére fois en 1963 Conforme au siénogramme
dans la revue
«Voprossy Istorii K.P.8.8.%» n° 4
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PROJET DE DECISION DU PLENUM DU C.C.
DU P.C.(b)R. SUR LA REORGANISATION
DU COMMISSARIAT DU PEUPLE
A L’INSTRUCTION PUBLIQUE **

1. Créer un poste d’adjoint au Commissaire du Peuple
a I'Instruction publique ; concentrer entre ses mains toute
la partie administrative.

3. Reconnaitre la nécessité d’une réorganisation d’en-
semble du Commissariat du Peuple & 1’Instruction publi-
que, mais la préparer de maniére plus détaillée, notamment
en la discutant dans une série de conférences & 1'occasion
du Congreés des Soviets. Y discuter également et définir
de fagon précise la répartition des fonctions entre les orga-
nismes centraux et locaux du Commissariat du Peuple &
I’Instruction publique.

4. Considérer comme un principe nécessaire la fusion

des écoles du second degré (ou de leurs classes supérieures)
avec les établissements d’enseignement professionnel et
technique, 4 deux conditions indispensables :
1) extension obligatoire dans les écoles professionnelles et
techniques des matiéres d’enseignement général et des
principes du communisme ; 2) assurer le passage immédiat
et effectif 3 1’enseignement polytechnique en utilisant dans
ce but chaque centrale électrique et chaque usine qui con-
viennent.

Faire coincider cette transformation avec la réorgani-
sation générale.

5. Nommer le camarade Litkens adjoint du Commissai-
re du Peuple, en lui faisant obligation de réserver au moins
la moitié de son temps & la Direction générale de 1’éduca-
tion politique tant que celle-ci manquera de collaborateurs.

6. Charger le Bureau 3 1'organisation d’accélérer le
recrutement de collaborateurs 3 la Direction générale de
I’éducation politique et d’assurer a celle-ci des effectifs
complets %%,

Rédigé. le 8 décembre 1920 Conforme au manuscrit
Publié pour la premiére fois en 1959
dans le Recueil Lénine XXXVI
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COMPLEMENT AU PROJET DE DECISION
DU PLENUM DU C.C. DU P.C.(b)R.
SUR LA PROPAGANDE DE LA PRODUCTION

1) Créer un Bureau russe pour la propagande de la pro-
duction auprés du C.C.S.R. (Conseil central des syndicats
de Russie),

en renforgant la représentation du Commissariat du
Peuple 3 I'Instruction publique, sans transférer 1'appareil
de celui-ci, mais en le subordonnant tout entier au Bureau
russe pour la propagande de la production 2.

Rédigé le 8 décembre 1920 Conforme au manuscrit
Publié pour la premidre fois en 1959
dans le Recueil Lénine XXXVI

COMPLEMENTS AU PROJET DE DECISION
DU PLENUM DU C.C. DU P.C.(b)R.
SUR LA CREATION D'UN JOURNAL SPECIAL
DE PRODUCTION =t

1) Donner la directive aux Izvestia et a la Pravda
de se transformer plutdét en organes de productiorn qu’en
organes politiques et apprendre a tous les journaux de la
R.S.F.S.R. i en faire autant.

2) transformer Bednota en journal de production publiant
obligatoirement des matériaux concrets, avec la tache de
rapprocher les paysans des ouvriers et 1’agriculture de
1’industrie.

Rédigé le 20 décembre 1920 Conforme au manuscrit

Publié pour la premiére fois en 1959
dans le Recuegr Lénine XXXVI

16-1560
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LE VIII° CONGRES DES SOVIETS
DE RUSSIE

22-29 DECEMBRE 1920213
1

DISCOURS DE CLOTURE APRES LE RAPPORT
SUR LES CONCESSIONS DEVANT LA FRACTION DU P.C.(b)R.
AU VIIIe CONGRES DES SOVIETS
LE 21 DECEMBRE

Camarades ! J’ai ici une série de questions écrites et
je vais répondre briévement a celles qui n'ont pas encore
eu de réponse. Mais je voudrais d’abord donner lecture
encore d’un billet, & caractére documentaire, qui me semble
lui aussi caractéristique :

« Au congrds du district d’Arzamas, gouvernement de Nijni-
Novgorod, un paysan sans-parti a déclaré & propos des concessions :
« Camarades | Nous vous envoyons au Congrés de Russie et nous
déclarons que nous, paysans, sommes disposés 3 supporter encore
trois ans de faim, de froid et de service obligatoire ; mais ne bradez
pas la Mére-Russie. »

Je crois qu'il sera trés utile d’introduire ce billet dans
le rapport oificiel du congrés * parce qu’il montre un as-
pect de la question que les capitalistes ne considérent pas,
et au sujet duquel nous n’avons nullement & dissimuler
qu'un danger existe, et que nous devons étre sur nos gar-
des. J’ai déja dit que ces rappels renforgaient 1'attention
des ouvriers et des paysans, et si de tels rappels nous vien-
nent de la paysannerie illettrée, c’est particuliérement
important, car cela souligne une tdche qui prend en ce
moment une importance exceptionnelle, étant donné qu'a
ce congrés vous devrez examiner les projets de loi sur 1'aide
aux exploitations paysannes qui ont été soumis au Conseil
des Commissaires du Peuple. Il faut savoir convaincre les
paysans sans-parti, les attirer de notre co6té et susciter
leur initiative. Cette note nous montre que nous pouvons
obtenir un immense succés dans ce sens, et nous 1’obtien-
drons.

Voici un autre billet :

o Rt)Voir V. Lénine, (Buvres, Paris-Moscou, t. 31, pp. 513-514.
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¢« Est-que les concessionnaires capitalistes n’armeront pas les
masses ouvriéres prolétariennes contre le pouvoir soviétique, étant
donné que par suite de la crise économique que nous traversons, et de
1’état de délabrement ol nous nous trouvons, nous ne sommes pas
en mesure de satisfaire 1’ouvrier comme peuvent le faire les capita-

listes ? »

J’ai déja dit que dans les pays avancés, dans la ma-
jorité d’entre eux, les ouvriers sont mieux approvisionnés
qu’ici, et que pourtant les ouvriers russes qui s’y trouvent
font tout pour revenir en Russie soviétique, sans fermer
aucunement les yeux sur les privations que supportent les
ouvriers.

« Ne _verra-t-on pas revenir avec les capitalistes anglais et amé-
ricains, des Riabouchinski russes et autres filous ? »

I1 faut rapprocher ceci de la note qui demande si les
concessionnaires bénéficieront de 1’exterritorialité. Non,
bien entendu, il n’est pas question que nous leur accordions
P’exterritorialité. Celle-ci n’est accordée qu’aux ambassa-
deurs, et ce, & des conditions bien définies. Si Riabou-
chinski compte se soustraire aux organes compétents, je
pense qu’'il se trompe.

Maintenant, camarades, je vous signale que le camarade
Léjava écrit : « Vanderlip a présenté un mandat d’une di-
zaine de grands trusts. Nos organes spéciaux ont vérifié.
Cela est déja confirmé par Krassine, & Londres, qui a lui
aussi vérifié le sérieux des groupes qui ont délégué Van-
derlip. »

Je répéte aux camarades qui demandent pourquoi le
contrat n’a pas-été publié, que cela ne nous avantagerait
pas de le faire, parce que les capitalistes qui se battent
entre eux pensent qu’il y a bien pire dans ce contrat.
C’est ce que montre le bruit fait dans la presse. Qu’ils le
pensent, nous n’avons nullement 1’intention de leur en-
lever leurs illusions. Et ceux qui veulent prendre connais-
sance de ce contrat ont toute latitude de le faire. En outre,
j’ai indiqué que le contrat pouvait entrer en vigueur aprés
que le nouveau président des Etats-Unis sera entré en fonc-
tions. Chez nous, le congrés du parti aura lieu en février 283,
Par conséquent le parti a toute possibilité de contréler et
de décider ce qui est nécessaire.

« Je vous prie d’expliquer si possible pour combien de temps
le Kamtchatka "a été c6dé (ou pour combien de temps on se propose

16*
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de le céder), et si cela présente, outre un profit politique, un profit
économique pour la R.S.F.S.R. et sous quelle forme ? »

Le Kamtchatka n’a pas été cédé et ne peut 1'étre avant
mars. L’avantage économique est que, d’aprés le projet de
contrat, ils sont obligés de nous donner une partie des
richesses miniéres qu’ils extrairont.

¢« En accordant des concessions, ne reconnaissons-nous pas du
méme coup que les Etats capitalistes ont devant eux wune longue

existence, et ne démentons-nous pas notre prévision d'une révolu-
tion mondiale rapide ? »

Boukharine a déja répondu A cette question. Il ne s’agit
pas de savoir si nous reconnaissons qu’ils ont devant eux
une longue existence, mais que des forces gigantesques
les poussent vers l’abime. Le fait que nous existons et
que nous nous dégageons de plus en plus vite de notre
situation critique et de la famine est une force gigantesque
et un facteur de révolution plus puissant que, du point de
vue de 1’économie mondiale, les quelques miettes qu’ils
peuvent tirer de nous. Une centaine et un millier de machi-
nes et de locomotives en sus ont pour nous une immense
importance car, en réduisant la durée de réparation des
transports, pour laquelle Trotski envisageait quatre ans et
demi et qu'il a ramené A trois ans et demi, nous pourrons
la réduire d’un an encore. Et réduire d’un an le chaos et
la famine, cela a pour nous une immense importance.

« Et si le Japon, pour nous empécher de céder le Kamtchatka a
1’Amérique, s'en empare, 1’occupe avec ses troupes et déclare qu'il
constitue sa propriété ? »

D’ores et déja il posstéde en fait le Kamtichatka, et
s’il pouvait le faire, il le ferait, mais il s’en abstient parce
qu'il craint 1’Amérique.

« Dites-nous od le capitalisme prendra sa main-d’ceuvre? L’a-
mdnera-t-il avec lui ? C’est peu probable. S'il emploie des ouvriers
russes, outre le fait que ceux-ci tomberont sous Ja coupe d’un capita-
liste, cela désorganisera notre marché du travail, ce qui a son tour
désorganisera notre plan économique général. »

Je ne vois pas comment notre plan économique pourrait
8tre désorganisé parce que nos ouvriers iront travailler
13-bas. Ils ne pourront passer outre i nos syndicats, & nos
organisations économiques, & notre parti. Les ouvriers des
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entreprises capitalistes avancés apprendront & nos ouvriers
les meilleurs procédés de production. Tout en se soumettant
aux conditions de travail capitalistes, nos ouvriers les
soumettront 3 notre code de travail, ou aux contrats spé-
ciaux qui les limitent, sans craindre de s’en aller si les
conditions sont mauvaises. Si les conditions ne sont pas
avantageuses, les ouvriers s’en iront. Certains camarades
craignent que les conditions soient bonnes, d’autres, qu’el-
les soient mauvaises. Nous veillerons, comme nos ouvriers
et nos paysans, et nous prendrons les mesures appropriéess.

« Lorsque 1'on accordera des concessions, et que les concession-
naires commenceront 3 travailler, est-ce que le travail du P.C.R.
pour organiser des cellules communistes parmi ceux qui travaillent
sml' ?le) territoire de la concession se fera au grand jour ou sera illé-
gait

I1 s’agit ici d'une conception erronée des concessions
et des concessionnaires. Le concessionnaire n’est pas 1’au-
torité. I1 ne regoit pas un territoire, sinon celui qui est
destiné a 1’exploitation économique. Tous les organismes
du pouvoeir, tous les tribunaux restent exclusivement
entre les mains de la R.S.F.S.R.

« Si en Amérique le chomage pousse i la révolution, en accordant

des concessions, nous aidons 1’Amérique & traverser la crise, ¢'est-
a-dire que nous freinons la révolution. »

C’est 1'argument que le camarade Boukharine a réfuté.
« Si la bourgeoisie internationale apprend la tactique du pou-

voir soviétique sur les concessions, quelle sera la situation de celui-
ci ? Cela ne nous nuira-t-il pas? »

Au contraire, tous sont au courant des concessions en
Europe et le bruit que cela a soulevé montre que la bour-
geoisie s’inquidte. On observe en son sein une certaine
crainte d’étre en retard. Tous les capitalistes qui ne veu-
lent pas se risquer 3 avoir des rapports avec la Russie sen-
tent déjd qu'ils retardent et que de plus entreprenants sont
a pied d’ceuvre. Et nous tirons parti des contradictions
entre capitalistes.

« Existe-t-il des plans ou des projets de concessions portant sur
de grandes entreprises industrielles de Moscou et d’une manidre gé-

nérale dans le centre ? On parle par exemple de trois concessions de
ce genre A Moscou, Iaroslavl et Lioubertsy. »
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Je ne sais rien de ces concessions. A Lioubertsy, il y
a une usine américaine qui n’est pas nationalisée et ne 1'a
jamais été, et aucune concession. Dans le centre, la seule
concession que les camarades du C.S.E.N. considérent com-
me possible, c’est celle des entreprises de colorants A des
chimistes allemands, et:-la cession d’une des fabriques &
ces chimistes. Au C.C.P. tous ont déclaré que c’était pos-
sible, mais les conversations n’'ont pris aucune tournure
pratique. .

L’Allemagne a tellement devancé notre pays que, du-
rant la guerre impérialiste, les pays développés eux-mémes
ont été en difficulté lorsque 1'industrie chimique allemande
a cessé de leur fournir des produits. Et nous, pour faire
progresser notre industrie chimique, nous devons étre préts
a payer de grosses sommes aux chimistes allemands. C’est
le meilleur moyen d’apprendre : donner en concession une
des usines aux Allemands. Au une école, aucun cours ne
nous aideront autant que le travail pratique de 1'usine, ol
I’on peut former 1’ouvrier en six mois et ensuite construire
& ¢6té une autre fabrique identique. Il est ridicule de crain-
dre que les Allemands pourraient nous tenir avec une seule
usine, étant donné leur situation internationale. Au C.C.P.
il n’y a pas eu de divergences, le principe peut en étre
retenu. Malheureusement cette question n’a pas été résolue
dans la pratique. Je dois souligner que nous parlons beau-
coup de concessions mais que jusqu'ici nous n’avons pas
réussi A en accorder une seule. Nous considérerons que ce
sera un grand succds quand nous en accorderons ne serait-
ce qu'une seule, et quand vous en verrez les conditions
concrétes.

Poursuivons.

¢« A quels pays peut-on accorder des concessions ? Peut-on en ac-
corder & la Pologne? »

Nous pensons qu’on peut en accorder a tous les pays,
y compris la Pologne.

« Les capitalistes ne peuvent-ils pas utiliser les concessions pour
prévenir les crises internes et faire ainsi reculer la révolution sociale 7>

Si les capitalistes pouvaient empécher les crises in-
ternes, le capitalisme serait éternel. Mais ils ne sont que
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des pions aveugles dans un mécanisme d’'ensemble, comme
I’a montré la guerre impérialiste. Chaque mois prouve que
la crise du capitalisme va s’accentuant, que sa décqmpo—
sition se poursuit de plus en plus dans le monde entier et
que c’est seulement en Russie qu'un mouvement vers une
amélioration solide et sérieuse a commencs.

¢« Dans le but de semer la division parmi les ouvriers, les conces-
sionnaires peuvent accorder aux leurs de meilleures conditions. »

On ne divisera pas les notres de cette maniére, nous
sommes devenus beaucoup plus forts.

« Organisera-t-on des cellules syndicales sur le territoire des con-
cessionnaires ? »

Les concessionnaires obtiennent le droit d’exploitation
économique, les autorités et les lois restent uniquement
soviétiques.

« Ne peut-on indigfuer les conditions qui nous garantissent con-
tre le danger d'une déformation du systdme politique soviétique et
contre la pénétration de 1’ordre capitaliste ? »

Ces conditions sont les lois de la R.S.F.S.R. Si le con-
tractant les viole, nous avons le droit de résilier le contrat.

¢« En quoi consiste le projet de contrat avec les impérialistes amé-
ricains au sujet de la concession du Kamtchatka ? »

J’ai dit que le délai de concession était de 50 a 60 ans.
Nous obtenons une part des produits, ils obtiennent le
droit d’installer une base militaire et navale dans un golf
prés duquel se trouve une source de pétrole.

« Vous dites qu’il est plus important d’accorder des concessions
aux capitalistes des pays opprimés, comme 1’Allemagne par exemple,
qu’aux autres pays. Mais que pensez-vous du fait que grice aux con-
cessions, les capitalistes des pays opprimés pourront redresser la si-
:}latign économique de leurs pays, ce qui peut y ajourner la révolu-

on?r »

Du point de vue-révolutionnaire, le situation inter-
nationale tourne autour de la lutte entre la Russie sovié-
tique et les pays capitalistes. L’essenti.el est de,renfo.rcer
la Russie soviétique, de la rendre invincible, c’est lié &
la lutte des pays opprimés et coloniaux.

« Quel réle joue le coton du Turkestan dans les concessions ? »

I1 n’est pas pour le moment question de céder le co-
ton du Turkestan, cela n’a pas été envisagé.
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_ ¢ Accordera-t-on des concessions pour la reconstruction des en-
treprises industrielles et pour les chemins de fer ? »

Cela est exclu, les chemins de fer sont une entreprise
unique et d'un seul tenant.

« N'a-t-il pas été6 question de concessions sur les abattoirs? »

Je n’en ai pas entendu parler.

« Dans les protestations locales contre les concessions on voit
se manifester un état d’esprit qui, loin d’étre sain, exprime les sen-
timents patrioti%ues d'une solide couche de la petite bourgeoisie de
la campagne et de la ville» .

Le patriotisme de celui qui préfére souffrir la faim
pendant trois ans plutdt que de livrer la Russie aux étran-
gers est un véritable patriotisme, sans lequel nous n’aurions
pas tenu trois ans. Sans ce patriotisme, nous n’aurions pas
pu défendre la République soviétique, supprimer la pro-
priété privée et parvenir a ce que les prélévements de vivres
nous donnent 300 millions de pouds comme maintenant.
C’est 13 le meilleur patriotisme révolutionnaire. Mais dire
que les koulaks préférent souffrir la faim pendant trois
ans, plutdt que de laisser entrer les capitalistes étrangers,
dont ils pourraient tirer profit, ce n'est pas vrai. Ce n’est
pas des koulaks qu’il s'agit, mais du paysan moyen sans-
parti.

« N'y a-t-il pas lieu de craindre qu’avec la guerre qu’on envisa-
ge entre les Etats-Unis et le Jagon, celui-ci pourrait sérieusement
attaquer notre Russie sovitique ? Que faire dans ce cas ? Nous dé-

fendrons-nous contre le Japon en nous alliant 3 1'Amérique impé-
rialiste et en utilisant son aide comme une force réelle ? »

Oui, bien entendu, nous avons dit plus d’une fois que
pour renforcer la république socialiste, 1’alliance avec un
impérialisme contre un autre n’était pas une chose inad-
missible par principe. Une offensive du Japon contre la
Russie soviétique serait beaucoup plus difficile aujourd hui
qu'il y a un an.

« Expliquez-nous la politique de 1'Entente 3 1'égard de la Tur-
quie et nos relations avec elle.»

Evidemment, il n’est pas trés aisé de parler ouverte-
ment de cette question dans un rapport officiel, parce que
ces relations sont extrémement confuses. Tout dépend du
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jeu complexe des rapports dans la Géorgie bourgeoise, qui
est 4 la veille de la catastrophe. Les camarades que cela
intéresse trouveront, j'en suis sfir, un trés grand profit et
un trés grand intérét a écouter le compte rendu du camarade
Méchtchériakov, rédacteur en chef de la Pravda, qui revient
de Géorgie on il a passé plusieurs semaines, sinon plusieurs
mois, et a réuni une documentation trés intéressante sur
le royaume menchevique. La Géorgie est & la veille d'une
catastrophe. L’offensive turque était calculée contre nous.
L’Entente avait creusé une fosse a notre intention, et elle
y est elle-méme tombée, puisque nous-avons regu 1’Arménie
soviétique.

En Turquie les postes de commande sont occupés par
des cadets, des octobristes, des nationalistes, préts a nous
vendre 2 1'Entente. Mais c’est trés difficile parce que le
peuple turc est indigné par la brutale oppression que lui
fait subir 1’Entente, et sa sympathie envers la Russie so-
viétique grandit & la mesure de 1'aide que nous apportons
4 la république indépendante d’Azerbaidjan pour réaliser
la juste libération des paysans musulmans, qui ont chassé
les féodaux, mais qui ont peur de s’emparer de la terre, et
qui dans quelque temps cesseront d’avoir peur ; et quand
ils s’empareront de la terre, les propriétaires fonciers turcs
ne se maintiendront pas longtemps.

Nous continuerons d’'étre extrémement pacifiques au
Caucase et, soit dit aux camarades caucasiens, nous n’ad-
mettrons pas la moindre imprudence susceptible de nous
entrainer dans la guerre. Notre politique de paix est jus-
qu’ici si efficace que 1’Entente devient nerveuse, prend
des mesures décisives contre nous, mais elles se retournent
toutes contre elle.

« Que va-t-il se passer en Géorgie ? »

Allah lui-méme ne le sait pas, mais si nous gardons
notre sang-froid, sans rien risquer, nous pourrons obtenir
tout de méme quelque chose.

On nous demande s'il y avait d’autres objets de conces-
sions & part le Kamtchatka. Non, il n’y avait aucune autre
concession avec Vanderlip.

En ce qui concerne la distribution de documentation.
On ne peut la distribuer, d’abord parce que les imprimeries
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sont occupées et deuxiémement, pour empécher que cette
documentation passe 2 1’étranger, olt 1’on voudrait ruiner
notre entreprise. Or nous n’'avons pas encore accordé une
seule concession, nous n'avons pas signé un seul contrat.
I1 nous faut d’abord en obtenir, et ensuite nous parlerons
des dangers. Pour le moment nous n'avons encore rien et
nous agissons semi-légalement.

« Qu’adviendra-t-il des concessions, des travaux effectués et des
installations mises au point par les concessionnaires en cas de a) vio-

lation par eux des lois de la R.S.F.S.R., b) guerre avec 1’Etat dont
le concessionnaire est le représentent, c) avec d'autres ? »

En cas de violation du contrat, les concessionnaires
seront traduits en justice conformément aux lois de la
R.S.F.S.R. En cas de guerre, la concession est annulée et

-

les biens passent militairement & la disposition de la
R.S.F.S.R.

« La bourgeoisie russe qui s’est enfuie & 1'étranger pourra parti-
ciper & l'ex)ilmtation des concessions avec ses capitaux. Ne verra-t-on
pas revenir les anciens patrons sous le couvert du capital étranger ? »

Si un ancien patron se rend, sous le couvert du capi-
tal étranger, dans les foréts du nord de la Russie d’Europe
cela n'est pas terrible. Nous avons beaucoup d’anciens
patrons au centre de Moscou aussi. Nous avons mille fois
moins & redouter une situation dans laquelle nous aurons
la liste de tous les étrangers entrés dans le pays, qu’a crain-
dre les patrons qui agissent dans nos entreprises et qui ne
sont malheureusement pas encore enregistrés.

¢« Vous avez indiqué et souligné 1'importance politique des con-
cessions. Cela se comprend. Mais ce qui préoccupe le plus la province,
c’est que s'il y a des concessions, il y aura des rapporis commerciaux.
Quelle menace et quel danger de décomposition et de détérioration
interne du régime soviétique ([ieut-ét,re. accentuation de la spécula-
tion, etc.) cela fait-il courir 4 la République, et comment nous en
garantir ? »

J’en ai déja parlé. La spéculation a fait peser sur nous
une menace gigantesque sous la forme de la « Soukharev-
ka » *¢ contre laquelle nous avons mené une lutte constante.
Bien sfir, nous comprenons qu’avec la liquidation de la
Soukharevka, la spéculation n’a pas été supprimée, et
qu'elle est restée partout ol il y a des petits patrons,or
nous en avons des dizaines de millions. C’est 1a que se cache
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le véritable danger, et non dans le grand capital, que nous
placerons sous une surveillance spéciale de toutes parts.
En outre il ne faut pas oublier que nous aurons un contrat
que nous pourrons résilier & tout moment, et le plus grand
danger revient i payer le dédit.

¢ Dites-nous ol en sont les choses pour les dettes tsaristes, 1’En-
tente acceptera-t-elle de conclure des marchés si nous ne payons pas
ces dettes ? »

L’Angleterre accepte déja de ne pas exiger de nous le
paiement de ces dettes, car nous lui avons proposé un pro-
jet d’accord commercial. On est en ce moment en train de
conclure des marchés d’aprés ce projet, qui ne nous oblige
pas & payer les dettes. Je dis que 1'Angleterre accepte,
mais la France n'accepte pas. Et nous disons 4 la France
qu’en principe, nous ne refusons pas. Nous discuterons du
volume exact des paiements & une conférence ol nous nous
proposons de dire qu’eux aussi sont responsables de tous
les dommages qu'ils nous ont causés par leur intervention.
Une commission spéciale étudie la question, elle a donné
gile premiére estimation de 1’ordre de 10 milliards de rou-

es-or.

Publié pour la premidre fols en 1963 Conforme au sténogramme
dans la revue « Kommounist » n°® 6

2

DISCOURS A LA FRACTION DU P.C.(b)R.

AU VIIle CONGRES DES SOVIETS LORS DE LA DISCUSSION
DU RAPPORT DU COMITE EXECUTIF CENTRAL DE RUSSIE
ET DU CONSEIL DES COMMISSAIRES DU PEUPLE
SUR LA POLITIQUE INTERIEURE ET EXTERIEURE
LE 22 DECEMBRE

Camarades, permettez-moi de commencer par quelques-
unes des remarques faites par les orateurs, et par les ques-
tions écrites, du moins les plus importantes. De la critique
du camarade Korzinov je retiens 1’idée des ingénieurs et
des agronomes. Nous devons renforcer la formation d’in-
génieurs et d’agronomes d’origine ouvriére et paysanne.
Cela est hors de doute, et le pouvoir soviétique prend des
mesures dans ce sens, mais nous ne pouvons escompter un
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succeés trés rapide ; ce délai ne sera pas aussi long que pour
I'électrification, mais en tous cas il prendra plusieurs an-
nées ; et il n’est pas juste de proposer, comme le fait Kor-
zinov, de repousser tous nos problémes jusqu’au moment
ol nous aurons nos agronomes. 11 nous faut dés maintenant
trouver et prendre les meilleurs agronomes, les convoquer
4 nos réunions, exiger d’eux des comptes rendus, et distin-
guer ainsi ceux qui sont efficaces et compétents.

Le camarade Korzinov fait de 1’opposition pour le
plaisir lorsqu’il dit qu’il aurait fallu publier plus tét le
décret sur les concessions. Mais notre travail au C.C.P.
et au C.T.D. se présente de telle maniére qu’il nous faut
répondre aussitdt, et notre situation est telle que s'il n'y
a pas de désaccords au Comité central et au Conseil des
Commissaires du Peuple, les décisions sont prises sur-le-
champ. Si le décret sur les concessions est une erreur 2,
il faut proposer de 1’annuler, car la plus grande concession,
celle de Vanderlip, ne deviendra un contrat en bonne et
due forme qu’en mars de 1’année prochaine.

Quand nous avons publié ce décret, notre but essentiel
était, et il est encore, d’accélérer les possibilités de con-
clusion de traités commerciaux et d’attirer les capitalistes
sur les concessions. Je me suis arrété directement sur cet
aspect politique dans le rapport a la fraction et je n'ai
pas entendu d'objections. Aussi me suis-je étonné lorsque
le camarade Ignatov, pour ne pas manquer de faire de
I’opposition, a dit qu’avec’ Vanderlip ¢a n’allait pas, que
nous n'avions pas éclairci qui il est. J’ai lu la déclara-
tion du Commissaire du Peuple adjoint au Commerce exté-
rieur, selon laquelle toutes les données sur le groupe repré-
senté par Vanderlip avaient 6té vérifiées et confirmées a
I’étranger, et qu’elles étaient inattaquables. Vanderlip lui-
méme a indiqué qu’'avant 1’entrée en fonctions du candidat
du parti républicain, du nouveau président, il n’était pas
possible de conclure le contrat, car celui-ci doit passer par
le gouvernement américain.

C’est le contrat qui accorde une base militaire au gou-
vernement américain. Par conséquent, méme si ce Washing-
ton Vanderlip, qui a donné 1’occasion au camarade Riaza-
nov d’évoquer, comme il en est coutumier, des détails
n’ayant aucun rapport avec 1’affaire, si mé&me il ne repré-
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sentait personne et était un simple filou, ¢’est-a-dire si le
projet de traité était destiné & donner au gouvernement des
Etats-Unis une base maritime dirigée contre le Japon, nous
ne pouvons nullement 8tre trompés, car le président des
Etats-Unis sera réellement le représentant du parti répu-
blicain. Aprés Vanderlip nous aurons la possibilité d’avoir
un jugement définitif sur ce contrat de commerce. Toute la
critique d’Ignatov part en fumée, il n’a pas fait attention
a ce qui a été dit a notre conférence.

Le camarade Korzinov a dit qu'en ce qui concerne la
Pologne il aurait fallu avertir plus tét. Ici la situation
est extrémement difficile, il y a eu un moment ol nos
troupes étaient en mouvement et ou le Comité central
avait des raisons de croire que, malgré 1’aggravation de la
situation, nous pouvions beaucoup obtenir en passant a
I’offensive.

A ce moment-la, apres la note de Curzon du 11 juillet 28,
il fallait répondre en 1’espace de quelques jours ; comment
aurions-nous pu convoquer des réunions du parti et poser
cette question ? Chaque camarade sait bien que si nous
avions pu au moment opportun passer a 1’offensive, jamais
nous n’aurions refusé de le faire. Et il n’y aurait jamais eu
nulle part la moindre opposition sur ce point. C’est jus-
tement une opposition inverse que nous avons rencontrée :
on nous a accusés de ne pas mener une politique extérieure
assez active. Qu’il y ait eu des erreurs, c¢’est indiscutable,
mais il est tout aussi indiscutable que les discussions sur
ce sujet en ce moment ne donneront rien, car nous avons
autre chose a faire que de remédcher notre activité passée.
Avec le recul, quand auront été réunis les piéces et docu-
ments nécessaires, nous pourrons évaluer complétement no-
tre erreur. C’est pourquoi je ne vois dans l'intervention du
camarade Korzinov rien de décisif, sinon le désir de trouver
un motif d’opposition. La prochaine fois que nous nous
trouverons dans des conditions favorables, nous tirerons
exactement le mé&me parti de nos succés. Et tant que le
parti ne nous l'interdira pas, nous passerons a l’offensive.
Je pense que le parti, qu’aucun de ses membres, dans aucune
réunion, ne proposera une politique inverse. .

Au sujet de la remarque du camarade Goussev, je dois
dire que mon erreur a été d’avoir introduit une polémique
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dans le rapport officiel, aussi ai-je déja proposé de sup-
primer cette partie du texte officiel du rapport, et aussi
d’ajouter un salut & 1’Arménie soviétique que, par une
faute impardonnable, j'ai oublié d’'inclure dans mon rap-
port.

Le camarade Goussev a tort de dire que je me suis van-
té de ma modestie, il ne s’agissait nullement de cela, mais
de ce qu'en passant & un rapprochement pratique plus
sérieux des commissariats économiques et en commengant
a réaliser notre plan économique unique, nous devons
craindre la manie des projets.

Le camarade Goussev dit que je n’ai pas critiqué em-
tiérement sa brochure 2%, Mais c’est le point essentiel :
on invite les camarades Trotski et Rykov a abandonner
I’administration et a entrer au Conseil de la Défense qui,
n’'étant pas une administration, se constituera un nouvel
appareil. Je ne comprends pas comment, aprés trois ans de
pouvoir soviétique, on peut soulever une telle question et
la soutenir ici. Je ne trouve pas de mots pour exprimer
ma perplexité, ce n’est pas sérieux du tout, on propose de
supprimer une administration en un endroit pour la recons-
tituer en un autre. Il faut ne pas avoir la moindre idée
de la maniére dont est constitué notre appareil. Je ne sais
pas si le camarade Popov est parvenu A imprimer la feuille
qu’il m’a donnée. Elle contient une sélection des résultats
du recensement de 1920. Vous savez que celui-ci a été réa-
lisé de maniére satisfaisante et qu’il donnera une masse
de renseignements trés précieux sur le nombre d’employés
soviétiques & Moscou. Nous avons déja organisé un recen-
sement de ce genre en 1919, celui que nous avons mainte-
nant est plus complet. Il n’y a pas moins de 230 000 em-
ployés soviétiques : 30 000 dans les principaux commissa-
riats, voire davantage ; 70 000 au Soviet de Moscou 2%.
Représentez-vous ces chiffres, réfléchissez-y et posez-vous
le probléme comme suit : si vous prenez un camarade in-
fluent, jouissant d’une trés grande autorité, qui a créé un
certain style de travail dans son administration, si vous
le retirez de cette administration, et si vous le placez & un
poste ot il aura a unir plusieurs administrations, que pou-
vez-vous obtenir, sinon le chaos ? Peut-on comprendre ain-
si la lutte contre la bureaucratie ? C’est une attitude tout
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a fait irréfléchie, c’est n’avoir aucune idée de la réalité.
Je congois que la bureaucratie soit un danger grave, mais
nous n’avons pas inscrit sa suppression dans le programme
du parti. Ce n’est pas une question intéressant le congrés,
c’est une question concernant toute une époque, et vous
avez un rapport spécial qui y est consacré.

Peut-on supposer qu’en déplagant d’un trait de plume
les camarades qui ont créé le meilleur état de choses pos-
sible dans telle ou telle des administrations principales
pour les envoyer au Conseil du Travail et de la Défense,
vous obtiendrez une nouvelle administration aux préroga-
tives indéterminées, qui n’assurera pas 1’'unité économique.
Quand la question de savoir ce qui était économique et ce
qui ne 1'était pas s’est posée au Conseil du Travail et de
la Défense, non seulement le Commissariat du Peuple au
Commerce extérieur a dit qu'il était un commissariat éco-
nomique, mais aussi le Commissariat aux Finances. D’au-
tre part peut-on effectuer le travail économique sans le
Commissariat du Peuple i la Santé publique ? Bien enten-
du, quand nous parviendrons & remporter de grands succés
dans la refonte économique, les relations des commissariats
économiques avec les commissariats non économiques seront
peut-étre différentes, une fois que nous aurons remporté de
grands succés dans la transformation des bases de 1'écono-
mie. Pour le moment il n’y a rien de semblable. C’est pour-
quoi traiter 1’administration aussi légérement que le fait
Goussev (qui d’ailleurs reprend dans d’autres passages desa
brochure des idées excellentes, qu’il avait déji exprimées
dans sa brochure précédente 28%), c’est tout a fait déplacé.

Je ne parlerai pas du discours de Riazanov, car Kamé-
nev 1’a suffisamment réfuté. Je rappellerai seulement que
Riazanov, comme Goussev, qui suit son mauvais exemple,
se sont tous deux mis 3 raconter qu'ils avaient entendu
dire quelque part, peut-étre par moi, qu'au C.C.P. je vou-
lais, I'un a dit me jeter & 1’eau, 1’autre, me briler la cer-
velle. Si les camarades se mettent & relever chaque marque
d’irritation que 1’on peut laisser échapper lorsque 1'on est
trés fatigué, et s'ils veulent que j’en parle devant mille per-
sonnes, je crois qu’ils saperont définitivement toute con-
fiance dans le sérieux de leur interventation. (Ap pla u-
dissements.)
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I1 se peut fort bien qu’au C.C.P., nous ayons une masse
de broutilles a traiter, c’est vrai. Si Maximovski en a fait
un motif pour manifester son opposition, et 1’a spéciale- .
ment souligné, je dois dire qu'il n'y a pas et ne peut y avoir
d’institution d’Etat dans laquelle il n'y ait pas d’affai-
res de ce genre. Vous n’avez pas ajouté que le Comité cen-
tral réglait des questions d’ordre politique. Tant que le
parti dirigeant gouvernera, tant qu’il devra régler toutes
les questions relatives aux nominations diverses, vous n’ad-
mettrez pas que les principales nominations dans 1'appa-
reil d’Etat ne soient pas faites par ce parti dirigeant. En
définitive, 1'important n’est pas de savoir qui doit faire
telle ou telle politique. Est-ce qu’au Comité central il n'y
a pas de broutilles ? Tant et plus. N’arrive-t-il pas qu’ayant
expédié des dizaines de questions, vous vous disiez:
je serais heureux d’aller me jeter 3 1’eau, et méme pis?
Je répéte qu'il est trés facile de me prendre a dire des choses
de ce genre, mais intervenir ici, en faire un motif d’opposi-
tion et parler contre les broutilles, cela n’est pas sérieux.

Si dans un organe qui ne définit que les principes gé-
néraux, nous essayions de mettre sur pied un organisme ré-
glant les petites broutilles, nous ruinerions tout. Car nous
séparerions la synthése des faits, et séparer la synthése
des faits, c’est nous transformer en fantaisistes, ce n’est
pas sérieux. Au Comité central, on ne peut pas diviser les
choses en questions de principe et questions de détail, car
chaque détail, par certain c6té, peut avoir une importan-
ce de principe. _

I1 ne s’agit pas d'Ivan Sidorovitch ou de Sidore Kar-
povitch. Il ne s’agit pas de mettre Ivan a la place de Karp,
ou le contraire. Et s’ils ne veulent pas ? Et si Ivan et Karp
sont tous deux commissaires du peuple, comment faire ?

Au Comité central, il y a un Secrétariat, il y a un Bureau
a 'organisation, il y a un Bureau politique, enfin, il y a
des réunions plénidres du Comité central, et trés souvent
ces réunions plénidres doivent examiner des questions les
plus mesquines et les plus ennuyeuses qui soient, qui vous
font siéger pendant des heures, & tel point qu’on a envie
d’aller se jeter i 1’eau. Mais diviser les questions en ques-
tions de principe et questions de détail, c'est retirer tout
fondement au centralisme démocratique. En méme temps,
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on ne peut pas dire que le Comité central noie les autres
organismes sous les broutilles. Nous n’avons pas encore
pu modifier la Constitution et nous avons travaillé de fa-
con autonome. Et si sur certaines questions, mous nous-
sommes entendus, tandis que sur d’autres il y a eu des
discussions, cela est inévitable, étant donné 1’appareil que
nous avons. Si le Comité central devient organe de contro-
le, et si lors de la répartition du travail, il échoit au cama-
rade Kalinine de contrdler 1’agitation, d’effectuer des vé-
rifications ou d’une maniére générale, de donner ne serait-
ce que son impression personnelle lors de ses voyages, ou
lors de 1’accomplissement de son travail, il n’y a nullement
lieu pour autant de crier que toutes les questions passent
du Sovnarkom au C.C. et vice-versa. Cela apporterait une
confusion et une pagaie supplémentaires, et le fond du pro-
bléme n’en serait pas modifié. Les organes supérieurs sont né-
cessaires pour contrdler et pour éliminer certaines questions.

On a dit et on s’est plaint ici que le Présidium du
C.E.C.R. était surchargé, et que, bien qu’il soit notre orga-
nisme supréme, il était surchargé de broutilles. Mais je
voudrais demander & tous ceux qui sont présents ici com-
bien ont lu les dizaines de procés-verbaux de nos travaux ?
Qui les a lus de bout en bout ? Vraisemblablement person-
ne, parce que c'est ennuyeux, on ne peut en venir a bout.
Je dois dire que tout membre de notre parti et tout ci-
toyen de la République a le droit de soumettre la question la
plus infime, la circonstance la plus insignifiante au C.E.C.R.
Elle franchira toute 1'échelle, les bureaux, etc., jus-
qu’au Présidium du C.E.C.R. ol elle sera examinée. Et il
en sera ainsi jusqu'a la rééducation communiste compléte
des travailleurs qui interviendra d'ici quelques dizaines
d’années, quand nous aurons complétement achevé 1'élec-
trification. A cet égard, nous ne craignons pas les change-
ments. :

Maintenant je passe 3 quelques-unes des questions écri-
tes. Le camarade Minkine écrit :

« Le camarade Chliapnikov a-t-il signalé le gichis qui régne au
Commissariat du Peuple au Commerce extérieur, ou’ bien s est-il
réservé d’intervenir  ce sujet devant le congrés ? Si cette déclaration
a été faite, quelles sont les mesures qui ont été prises pour metire fin
a cet état de choses ? »

17-1560
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Pour répondre a cette question, je me suis adressé au
camarade Sérébriakov, qui est plus au courant que moi.
Le Comité central 1’a nommé membre d’une commission
composée des camarades Sérébriakov, Dzerjinski, Kres-
tinski, Léjava, chargée de prendre des mesures pour amélio-
rer les rapports entre le Commissariat du Peuple au Com-
merce extérieur et le Commissariat du Peuple a 1'Intérieur,
car, selon le témoignage de nos représentants a 1’étranger,
ces rapports sont loin d’é&tre satisfaisants. Sur ma demande,
le camarade Sérébriakov répond a la note du délégué Min-
kine de la fagon suivante : « Le camarade Minkine décla-
re...» (illit).

Apres la commission, il a été créé en plus une sous-
commission. Il est trés facile de jouer & 1’opposition étant
donné qu’'il y a du gichis dans tous nos commissariats
du peuple, et le malencontreux rappel au sujet des garan-
ties et des 30 000 employés des éditions techniques du com-
missariat est trés caractéristique en ce sens que vous trou-
verez toujours des exemples criants de désordre. Vous en
trouverez autant dans chaque division de 1’Armée rouge.
Cependant notre Armée rouge a 6té constamment victo-
rieuse. _

Tout se raméne au fait qu’il faut s'adresser en temps
opportun a 1'organisme qui doit apporter des rectifications
et non venir en parler ici, ol nous ne pouvons réunir des
renseignements précis sur ce que le camarade Riazanov a
entendu dire & propos d’un certain camarade sans avoir
rien vérifié, sans rien savoir de précis. G’est cela le centra-
lisme démocratique ? Non, cela n'a rien de démocratiqie,
et ce n’est pas du centralisme, mais du désordre et le glis-
sement au chaos. Il faut remettre les plaintes aux organis-
mes du parti. Si ceux-ci ne font pas leur devoir, ils auront
4 rendre des comptes sévdres.

Parmi les questions écrites qui ont été transmises, il
faut examiner celle concernant la réduction de 1’armée. Le
camarade Trotski fera une communication particuliére & ce
sujet, et vous déciderez s'il est préférable d’étudier cette
question aujourd’hui, ou bien au cours d’une autre séance
spéciale de la fraction. Je peux dire qu'aprés la création

de la commission spéciale de démobilisation dirigée par
Trotski et Dzerjinski, le Comité central a décidé de commen-
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cer la démobilisation, qui est en cours. L’administration
militaire est en train de la mettre au point, et vous aurez
une communication precise a ce sujet.

¢« Le C.T.D. (Conseil du Travail et de la Défense) est-il congu
comme un organe provisoire qui doit unir les commissariats économi-
ques, puis se dissoudre, ou bien est-il la base du futur plan économi-
que unique, et d’autre part, sur quels appareils locaux le C.T.D.
s’appuie-t-il ? »

Cette question n'est pas réglée, et nous pensons qu’il
serait vain de la poser ici en ce moment. Nous devons nous
occuper trés prochainement de la vérification de 1’organisa-
tion du commissariat. Le C.C.P. a créé une conférence d’or-
ganisation, qui doit revoir 1’appareil des Commissariats
du Peuple du point de vue des tiches qu'ils ont & accomplir,
et examiner a cette occasion la question de leurs effectifs.
Dissoudre le C.T.D. et se mettre 4 créer en ce moment un
autre appareil est impossible avant d’avoir réglée la ques-
tion de 1'électrification.” On va vous distribuer de la docu-
mentation sur 1’électrification, et le C.T.D. aura a tenir
compte de ce que diront la vérification de cette documen-
tation et les rapports. Nous avons maintenant un organis-
me qui nous est indispensable, et avec lequel, bien ou mal,
nous avons travaillé et rempli les tiches que nous avions &
remplir. Et nous ne nous proposons pas de nous lancer dans
des transformations avant de savoir pratiquement comment
sera rempli le plan économique unique. Il faut toujours bien
peser les choses.

e, & Qui conclura les concessions en Extréme-Orient, nous ou bien
I'Etat-tampon, et dans 1'un ou l'autre cas, pourquoi T

C'est 13, camarades, une question délicate. L’'Etat-
tampon 2% est une notion embarrassante quand on nous
demande : vous ou 1’'Etat-tampon? Il y a d'une part
I’Etat-tampon, et de 1'autre, le bureau du P.C.R. corres-
pondant. L’Etat-tampon existe pour gagner du temps, et
ensuite battre les Japonais. A qui appartient le Kamtchat-
ka, je n’en sais rien, en fait il appartient aux J aponais qui
sont mécontents de voir que nous le donnons aux Améri-
cains. On nous pose des questions, on tient compte de nos
directives, et personne n’a protesté contre nos pourpq.rle,rs
avec Vanderlip, aucun groupe de camarades du parti n’a

1
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estimé la question assez importante pour exiger qu’elle spit
soumise au plénum du Comité exécutif central et examinée
a la Commission de contrdle. C’est le droit de tout membre
du parti, et personne n’en a usé. Celui qui prendra connais-
sance des faits ajournant la conclusion du contrat jusqu'en
mars ne cherchera pas a user de son droit.

¢« Comment considérez-vous les syndicats en ce moment par rap-
port aux concessions ? Est-il vrai que vous é&tes partisans d’organi-
ser un syndicat des paysans? »

Je dois dire qu’il y a dans le programme du parti une
thése sur la nécessité de rechercher de nouvelles formes de
syndicats qui réuniraient la partie la plus pauvre de la
paysannerie 2%, Cette tdche est fixée dans le programme du
parti, et j'ai indiqué & plusieurs reprises que, bien que
nous ne soyions pas en mesure de la résoudre en ce moment,
nous.ne pouvons pas y renoncer. On ne peut s’en tenir au
seul travail du Vsérabotzem 2°2 qui est trés faible, qui ne
peut pas fournir de responsables d’envergure. Quand dans
la paysannerie se déroule un processus d’égalisation, de ni-
vellement, d’union de la paysannerie laborieuse, de sa par-
tie non koulak, cette tiche ne peut pas étre retirée de 1’or-
dre du jour de 1’édification socialiste. Renforcer le travail
des syndicats, ¢’est non seulement 1’'étendre au prolétariat
agricole, mais & toute la paysannerie travailleuse. Nous ne
savons pas encore comment procédér. Nous avons fixé cette
tache dans le programme du parti, nous y reviendrons bien
des fois et obtiendrons qu’elle soit résolue pratiquement
sous plusieurs angles. Je ne peux rien dire de plus a ce sujet.

Quand les concessions seront conclues, le syndicat aura
naturellement & assumer des tdches importantes de con-
trole, de vérification et de liaison avec ceux de nos ou-
vriers qui y travailleront. Comment se présentera pratique-
ment cette tdche, je n’en sais encore rien. Il ne serait pas
rationnel d’inscrire cette question & 1'ordre du jour, car
les syndicats ont a résoudre des problémes plus importants.

Dans notre lutte contre la bureaucratie, 1’aide des syn-
dicats est sans conteste nécessaire, nous devons nous ap-
puyer sur eux. C’est ce que contient déja en germe le pro-
gramme du parti 2°3. On voit donc quelle longue luttesera
nécessaire, et quel travail systématique nous attend. Quand
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nous aurons des informations disant que dans telle cité
ouvridre, ‘le contrdle est organisé de telle fagon, et que des
résultats ont été obtenus, que dans tel quartier, dans tel
district, etc., il en est autrement, quand nous péserons
ces choses, alors, nos affaires marcheront, et cela ne se
manifestera pas seulement dans les discussions & propos du
stockage des pommes de terre, mais elles marcheront de tel-
le sorte que nous vérifiérons les progrés accomplis dans la
pratique et sur cette base nous appliquerons les mesures
pratiques qui ont déja donné des résultats.

Publié pour la premidre fois en 1963 Conforme au manuscril

dans lg 6¢ édition des (Euvres
de Lénine, tome 42

3

DISCOURS SUR LES COMPLEMENTS A APPORTER AU PROJET
DE LOI DU C.C.P. « SUR LES MESURES DESTINEES
A RENFORCER ET DEVELOPPER LES EXPLOITATIONS
PAYSANNES », PRONONCE DEVANT LA FRACTION
DU P.C.(b)R.AU VIIle CONGRES DES SOVIETS,
LE 27 DECEMBRE

Camarades, le C.C. a examiné aujourd’hui la décision
adoptée par la fraction de supprimer les mots « des exploi-
tants individuels » dans le point de la résolution sur 1’a-
griculture ol il est question d’amélioration et de rémuné-
ration. Le C.C. a pris la décision suivante et m’a chargé
de la défendre 294, (I1 1it.) Voici, camarades, le texte
de la décision du C.C. Permettez-moi maintenant d’expo-
ser les motifs pour lesquels nous ne pouvions nullement
étre d’accord avec la décision de la fraction. Nous n’avons
pas douté, et cela a été particulidrement souligné a la sé-
ance du Comité central, que les considérations essentielles
qui ont poussé la fraction a décider de refuser les primes aux
exploitants individuels étaient la crainte de nous voir ac-
corder des primes au koulak, et le désir de placer au pre-
mier plan 1’encouragement de la communauté rurale, du
district rural, de la collectivité, du travail collectif et non
individuel. Nous sommes entiérement d’accord avec ceci.
Mais nous estimons qu’a partir de ces considérations tout
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a fait justes et irréfutables dans leur principe pour tout
marxiste, de ces considérations qui sont incontestables et
particuliérement précieuses du point de vue de la paysan-
nerie, on ne peut en arriver a refuser totalement d’accorder
des primes aux exploitants individuels.

Permettez-moi de vous rappeler un petit détail de la
genése de cette loi. J’ai suivi assez attentivement son exa-
men au Sovnarkom, et je dois dire que dans le premier pro-
jet, qui provenait du Commissariat au Ravitaillement, 1'ac-
cent général était mis sur 1’exploitant travaillant conscien-
cieusement. Mais le point crucial des propositions faites
par le camarade Séréda était qu’il ne fallait pas mettre
I’accent sur 1’exploitant consciencieux, mais sur la commu-
nauté rurale, sur la collectivité. Le Sovnarkom, moi du
moins, a considéré les choses de la maniére suivante : il
faut peser le pouretle contre et interroger les gens sur place.
En effet, refuser d’accorder des primes a 1'exploitant indi-
viduel ne me semblait pas juste, mais placer au premier
plan la collectivité rurale s’imposait peut-8tre si, sur pla-
ce, les gens qui ont une expérience pratique confirmaient
qu’'on pouvait et qu'on devait le faire. C’est de la lutte
entre ces deux points de vue qu’est sortie la formulation
adoptée par le Sovnarkom : laisser 1'un et 1’autre en éta-
blissant certaines proportions entre les deux formes de pri-
mes. Et la mise au point qui a suivi a naturellement fait
apparaitre des considérations qui avaient déja été exposées
au C.C.P., selon lesquelles c¢’était du domaine réglementai-
re. Et la décision du C.C.P. porte que 1'instruction néces-
saire doit &étre laborée dans un délai fixé de fagon précise
par le Commissariat du Peuple 3 1’Agriculture, en accord
avec le Commissariat du Peuple au Ravitaillement, et sanc-
tionnée par le C.C.P. Par exception a la procédure généra-
le, qui veut qu'une instruction soit ratifiée par une seule
disposition du seul commissaire du peuple concerné, nous
avons non seulement introduit ici un contrédle : la partici-
pation de deux commissaires du peuple, mais aussi ajouté
que le C.C.P. exigeait que I'instruction soit soumise a sa
ratification. On voit clairement que trop de choses dépen-
dent de cette instruction. ’

Apres les explications données par certains camarades,
votre décision de ne pas accorder de primes aux exploita-
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tions individuelles est devenue claire pour nous. Le C.C.
a compris ou était le nceud de 1’affaire. Il s’agissait d’évi-
ter un systéme de primes injuste, un systéme de primes
profitant aux koulaks. On comprend que 1’exploitation la
mieux placée est celle du paysan aisé et du koulak, dont
un trés grand nombre subsiste & la campagne, nous n’en
doutons pas un instant. Si en récompensant une bonne ex-
ploitation, nous ne nous inquiétons pas de savoir comment
ce bon résultat a été obtenu, le meilleur exploitant sera
naturellement le koulak. Et si 1’on néglige le prix auquel
I’amélioration de la gestion est obtenu, le koulak sera in-
justement privilégié. Si on le récompense en moyens de
production, c’est-a-dire ce qui sert pour 1l'agrandissement
de 1’exploitation, nous contribuerons indirectement, et
peut-8tre méme pas indirectement, au développement de la
couche des koulaks, caren récompensant 1’exploitant cons-
ciencieux sans s'inquiéter de savoir si les bons résultats
ont été obtenus par des méthodes de koulak, et en donnant
en récompense des moyens de production, c¢’est-a-dire gra-
ce auxquels il pourra renforcer encore son influence, nous
allons évidemment a 1’encontre des théses fondamentales
non seulement de la politique agraire, mais aussi de toute
la politique soviétique, et nous violons le principe fonda-
mental qui veut que nous soutenions les intéréts des tra-
vailleurs contre ceux de la couche des koulaks.” Ainsi nous
sapons réellement de la maniére la plus radicale le principe
et les fondements de toute ld politique soviétique en géné-
ral, et pas seulement de toute la politique agraire. _.°

Mais si 1’on en tire la conclusion: que nous n’avons pas
besoin d’accorder de primes aux exploitants individuels,
prenons dans ce cas un exemple : dans les fabriques et les
usines, ol le travail est collectif et ol sa socialisation a
atteint un degré incomparablement plus élevé que dans
D'agriculture, nous accordons des primes & des ouvriers.
Comment faire 4 1'égard de 1'exploitation paysax.me'?-Dans
un pays profondément paysan, ou le travail }r_ld‘1v1duoel,
personnel du paysan domine aux 9/10, ou plutdt & 99 %,
ol nous avons 20 millions d’exploitations paysannes, nous
devons les améliorer et nous devons le faire a tout prix.
Nous savons qu’on ne peut relever le niveau de leur travail
qu’aprés plusieurs longues années de réformes techniques
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radicales. En trois ans, nous avons quand méme appris
quelque chose dans notre travail pratique. Nous savons
comment poser les fondements du communisme dans 1’a-
griculture : au prix d’une énorme évolution technique. Nous
nous représentons clairement le plan qui a été mis au point,
~ avec les emplacements de centrales électriques ; nous con-
naissons notre programme-minimum, celui des dix prochai-
nes années, mais dans ce livre sur 1’électrification, nous
avons aussi un programme-maximum, qui prévoit un tra-
vail gigantesque, échelonné sur de nombreuses années. Or,
actuellement nous avons 20 millions d’exploitations indi-
viduelles qui travaillent chacune pour soi et ne peuvent
pas faire autrement ; si donc nous ne les récompensons pas
lorsqu’elles élévent leur productivité, ce serait fondamen-
talement erroné, ce serait un abus évident, un refus de voir
une réalité qui crdve les yeux,dont il faut tenir compte et qu'il
faut prendre pour point de départ. Bien entendu, il serait
souhaitable que les exploitations se développent par le
moyen du collectivisme, par districts, par communautés
entiéres, etc. Mais il faut bien considérer dans quelle mesu-
re c’est possible actuellement. Si, travaillant sur place,
vous assurez le progrés dans ce domaine, si vous parvenez
A faire avancer toute une collectivité ou tout un distriet,
ce sera tant mieux ; vous leur donnerez alors ce qu’il y a
de mieux dans le systdme de primes. Mais &tes-vous con-
vaincus que vous réussirez, que ce n’est pas une illusion
qui gntrainera les plus graves fautes dans le travail prati-
que

Et c¢’est pourquoi nous .vous proposons, sous réserve des
mises au point et des modifications qui pourront é&tre ap-
portées par ceux qui connaissent la pratique, d'incorporer
a la résolution du Congrds des Soviets, la derniére partie
de la résolution du Comité central, pour que cette question
soit tranchée par vous-m&mes, pour que vous disiez ici:
il est possible d’accorder des récompenses et des primes aux
exploitants individuels, mais 3 trois conditions. La pre-
miere, ¢’est d’accorder les primes en premier lieu aux sociétés
rurales, et aux exploitants individuels ensuite, avec ce qui
restera ; nous sommes d’accord avec cela. Le deuxiéme
point dit qu'il ne faut pas récompenser les exploitants in-
dividuels dont les succés économiques sont dus & des mé-
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thodes de koulak, qu’il faut éviter d’ériger en principe :
celui qui a réussi économiquement a droit & une prime.
Non, si les succés économiques sont dus & des méthodes de
koulak, que ce soit sous forme d’emprunt, de fermage payé
en corvées, de spéculation — les méthodes de koulak sont
parfois utilisées en tournant la loi — si quelqu’un a em-
ployé la moindre méthode de koulak pour obtenir son succés,
il est automatiquement privé de la prime. C’est la seconde
limitation, qui donne encore davantage lasatisfaction & votre
point de vue de principe sur la lutte contre les koulaks et le
soutien & apporter au paysan travailleur moyen oupauvre.
La troisiéme limitation concerne ce qu’il faut donner com-
me primes. On peut donner des moyens de production, de
quoi étendre et améliorer 1'exploitation : des outils, des
machines ; on peut donner des biens de consommation, ce
qui sert & embellir la maison, améliore et égaie la vie do-
mestique. Nous disons : « ne donnez aux exploitants indi-
viduels que des biens de consommation et d’usage domes-
tique, ot, bien entendu, des distinctions honorifiques ».
Vous avez déjd adopté 1'Ordre du Drapeau rouge du tra-
vail 2?5, Quant aux moyens de production, il ne faut donner
aux exploitants individuels que ceux qui ne se prétent pas
a une utilisation du genre koulak, et a des conditions em-
péchant cette utilisation. Ne pas donner de machines, mé-
me & l'exploitant le plus consciencieux, méme si son suc-
cés n'est pas dii & 1’emploi de la moindre méthode de kou-
lak. Il ne faut pas donner de machine parce que, par sa
destination méme, elle exige un travail collectif et que
I’exploitant qui en regoit une ne peut 1'utiliser seul.
Voici les considérations directrices du Comité central,
sur la base desquelles nous vous demandons de revoir en-
core une fois votre décision, de discuter et de juger si vous
ne considérez pas possible de la modifier et d’admettre qu’on
accorde des primes aux exploitants individuels aux trois
conditions indiquées. Si nous ne le faisons pas, il se peut
gue nous n’atteignions pas les résultats nécessaires, car
ans un pays fatigué et ruiné, il est impossible d’amélio-
rer 1’économie sans une tension particulidre des forces, et
il faut récompenser ceux qui font le plus d'efforts. Tout tra-
vail intense, qui ne recourt pas aux méthodes de koulak, doit

M 'eC d S .
étre récompensé. Voici pourquoi nous croyons qu apres avoir
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entendu ces considérations, vous serez d’accord pour qu’on
introduise les primes, aux trois conditions limitatives in-

diquées, car elles sont réellement nécessaires i notre édi-
fication économique.

Publié pour la premidre fois en 1959 Conforme aqu siénogramme
dans le Recueil Lénine XXXV1 .
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REPONSES AUX QUESTIONS POSEES EN REUNION
DE LA FRACTION DU P.C.(b)R.
AU VIiIe CONGRES DES SOVIETS
LE 27 DECEMBRE

Avant de répondre aux questions écrites, il faut dire
de facon précise s’il existe une divergence formelle entre
le Comité central et la fraction. Au sujet des premiers ora-
teurs qui sont intervenus: nous avons adopté une décision
précise, en vue de combattre les koulaks, mais vous n’aviez
pas encore les moyens de lutte indiqués par nous dans
les trois compléments. Qu’ont dit les camarades qui sont
intervenus contre ces compléments ? En fin de compte,
ils n’ont rien dit. Le camarade soldat-paysan qui a pris
la parole a dit 26 que les koulaks existaient, qu’ils se dé-
veloppaient, mais nous disons justement : s’ils sont koulaks,
ils ne toucheront pas de récompense. Nous vous proposons
d’en faire une loi. Mieux, si le paysan moyen individuel
regoit un instrument plus perfectionné, mais qu’il peut
employer pour se transformer en koulak, il est interdit dg
lui donner une prime. Quel argument a donc été avancé
ici contre notre conception ? Aucun. On a répété que les
koulaks ne doivent pas 8tre récompensés. Mais nous sommes
d’accord avec cela.

Maintenant je passe aux billets qui m’ont été remis.
Voici le premier :

« 1) Que prendra-t-on comme critdre pour distinguer le « koulak
consciencieux » du « paysan moyen consciencieux » ? .

2) Supposons que nous ayions trouvé ce critére, que nous ayions
mis au point un plan, comment gourrons—nous 1’appliquer localement,

notam;nent. dans les endroits ol les koulaks jouent encore le réle diri-
geant



LE VIII® CONGRES DES SOVIETS DE RUSSIE 267

3) Comment établira-t-on que la prime doit &tre attribuée 2 la
communauté, a 1’exploitant individuel, ou bien aux deux? »

Premiérement. Les paysans le savent mieux que nous.
Si la loi dit qu’il est interdit de récompenser ceux qui em-
ploient des méthodes de koulak, c'est plus large que la
notion de koulak. Le koulak, ¢’est celui qui emploie d’une
maniére générale des méthodes de koulak, mais presque
chaque paysan moyen emploie 1'une ou 1’autre des métho-
des de koulak. Donc nous interdisons non seulement de don-
ner des primes aux koulaks, mais aussi & tous les paysans
moyens qui emploient des méthodes de koulak, et ces mé-
thodes sont d’une infinie variété. Il ne s’agit pas seulement
de méthodes grossiéres, comme d’acheter un cheval supplé-
mentaire pour 5 pouds de blé 2*?. Donnerait-on une prime
a ce koulak ? Pourquoi croyez-vous que les villageois fer-
meront les yeux sur de pareils cas ? Et si vous demandez
ou se trouve le critére distinguant le paysan moyen cons-
ciencieux du koulak consciencieux, ce critére, sur place,
on le connait parfaitement. Nous ne nous disposons pas &
rédiger une loi a ce sujet car cela signifierait rédiger tout un
volume sur la maniére dont les gens se comportent en kou-
%laks, alors que sur place on est parfaitement renseigné la-

essus.

Deuxidmement. N'avons-nous pas de comités du parti
de district, est-ce que la chose ne passera pas par les mains
de la communauté rurale, du département agricole de dis-
trict, de la cellule du parti ? Comment peut-on parler de la
lutte contre le koulak sur place s’il n'y existe pas de cel-
lule en vue de la lutte ? C’est un argument qui m’est incom-
préhensible.

Troisiémement. La loi dit qu’il faut faire passer au
premier plan la prime i la collectivité, et au second plan
la prime a 1’exploitant individuel. Chaque comité de dis-
trict du parti, ainsi que tous les autres organismes locaux
feront une distinction plus détaillée.

Deuxiéme billet:

« En apportant cet amendement, le Comité central le congoit-il
comme un acte politique destiné a intéresser les ¢ gf ans conscien-
cieux » a relever 1’agriculture et 1'industrie en général, afin qu'il
soit plus facile, au terme d'une certaine période, d'introduire le tra-
vail collectif ? Si possible, répondez .»
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Premiérement, voici la preuve qu’il n'y a rien dans
cette question de spécialement politique qu’il faille cacher
aux paysans sans-parti. Aussi je considére comme parfai-
tement juste et je crois qu’il faut prendre 1’habitude d’in-
viter les sans-parti aux débats de la fraction sur ces ques-
tions. Ce ne sont pas eux qui décideront a 1'intérieur de la
fraction, mais pourquoi ne pas-prendre leur avis ? Notre
pratique économique nous a montré qu’il faut aller du tra-
vail individuel au travail collectif, mais aprés avoir expé-
rimenté ce que cela signifie, nous ne devons pas renoncer,
mais comprendre qu’il s’agit de marcher, et que le plus
lentement sera le mieux. '

Troisidme billet :

« Il me semble qu'il faut demander aux partisans des primes
collectives s’ils disposent ou non d’un nombre suffisant de charrues

et autres instruments pour donner des primes aux communautés. Si
c'est non, inutile de discuter. »

Cet argument n’est pas juste. Nous avons peu d’objets
a accorder A titre de prime, et si peu de charrues, que nous
ne les attribuerons pas comme moyen de production a des
individus isolés, mais & des communautés. Mais pourquoi,
si cela s'avére possible, ne donnerions-nous pas une charrue
3 un paysan qui a fait beaucoup d’efforts pour élever sa pro-
ductivité ? Et qui décide si ¢’est ou non un élément koulak ?
I1 faut écouter ce qui se dit & la base.

Billet suivant :

« Je vous prie si possible de me répondre immédiatement au ver-
so A la question suivante : le district de Sviatyé Kresty, province de
Stavropol, ol je travaille, devait fournir 10 000 000 de pouds de blé
au 1er décembre 1920. Il en a founi 3 200 000. En raison de cette mau-
vaise exécution nous accentuons les confiscations des biens des kou-
laks, et c’est pourquoi %'e vous demande de me répondre encore une
fois : que devons-nous faire maintenant ? Confisquer, ou seulement
en dernidre extrémité pour ne pas ruiner 1’exploitation? »

Ceci ne concerne pas la loi dont nous parlons. Conti-
nuez comme auparavant. En stricte conformité avec le dé-
cret du pouvoir soviétique et avec votre conscience commu-
niste, continuez librement de procéder comme vous avez
fait jusqu'ici.

Billet suivant :

¢« Comment séparer de la notion de « paysan consciencieux?
celle de « koulak cgnsciencieux »? P ’
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La loi précise tout sur ce point, et poser pareille ques-
tion revient a abuser des interpellations.

On me demande encore :

¢ Qui peut déterminer dans un village qui est un paysan cons-

ciencieux, et comment ? Si c'est les élus et les délégués, ce sera un
abus de leur part.»

J’ai déja indiqué qu’il fallait faire participer notre
parti, nous avons des comités de paysans pauvres, et, en
Ukraine, des Komnezamoji *. '

¢ 1) Je voudrais attirer votre attention sur ceci : en 1920, nous
avons attribué des primes aux exploitants individuels pour la produc-
tion du chanvre. En résultat ils ont touché jusqu’a 100 archines de
tissus ; alors que pour 1920 les paysans pauvres n'ont pas encore tou-
ché une archine. . .

2) Se préoccupe-t-on du fait que 1'octroi de primes aux exploi-
tants individuels entrave 1’association en collectivité et renforce dans
u‘xllle cert{‘aine mesure les assises capitalistes chancelantes dans 1’agri-
culture ? »

Camarades, vous savez que chez nous, les exploitations
paysannes individuelles sont pour ainsi dire les fondements
du capitalisme. C’est indiscutable, et je 1'ai indiqué dans
mon rapport en disant franchement que le plus terrible
n’était pas le centre de trafic de la place Soukharevskaia,
ou celui qui existe clandestinement sur une autre place, mais
celui qui se cache dans la mentalité de chaque paysan indi-
viduel **. Pourrons-nous nous en délivrer en l’espace d’un
an ou deux ? Non. Or c’est maintenant qu'il faut améliorer
I’économie. Vous vous guidez d’aprés des aspirations commu-
nistes admirables, mais vous voulez sauter de cet étage a
ce sommet, et nous vous disons : non, vous n'y arriverez
pas, agissez de fagon plus prudente et plus progressive.

Continuons :

. ¢ Pourquoi le Commissariat au Ravitaillement et les autres or-

ganismes ne fournissent-ils pas de quoi attribuer des primes aux
ouvriers de choc du 3e groupe ? »

Je ne sais pas pourquoi, mais je pense que c’est parce
que nous manquons terriblement de produits pour attri-
buer des primes.

* Comités de paysans pauvres ukrainiens. (N.R.)
** Cf. présent tome, p. 250. (N. R.)
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« Veuillez avoir 1’amabilité de me dire comment le C.C. du
P.C.R. considére 1’octroi de primes aux paysans plus aisés, c'est-a-
dire ayant de grands lopins de terre qu’ils travaillent eux-mémes ?
Et en mé&me temps, quelle sera la situation des paysans ayant peu de
terre, et qui, pour cette raison, ne peuvent faire leurs preuves? »

Pourquoi tel paysan posséde-t-il un grand lot de terre ?
Si c’est injuste, pourquoi la communauté et le départe-
ment agricole ne le lui retirent-ils pas ? Parce que les au-
tres ne sont pas en mesure de le travailler. Alors, pourquoi
le sanctionner s’il se donne du mal sur sa terre ? S'il le
fait en employant les méthodes de koulak, ne lui donnez
rien ; s’il posséde sa terre injustement, retirez-la-lui et don-
nez-la a d’autres qui sauront la travailler, mais ne vous en
prenez pas a quelqu’un simplement parce qu’il a beaucoup
de terre. En Russie, il n’y a pas de propriété privée, la ter-
re est distribuée par vous-mémes et par la communauté.
En Russie, il y a des gens qui ont une grande quantité de
terre. Si le comité du parti et les organes soviétiquesen sont
témoins et n’entreprennent riem, il faut les dissoudre, et
non refuser des primes.

Voici les deux derniers billets. Le premier :

« Ce point du projet de loi sera-t-il appliqué en Ukraine? »

Je crois que oui, et je regrette beaucoup qu’aucun des
camarades travaillant dans les comités de paysans pauvres
ukrainiens n'ait pris la parole ici ; ¢’est pourquoi je pense
que ce serait une grave faute de clore les débats prématuré-
ment.

Le deuxiéme :

« Si la fraction rejetle la décision du Comité central, serons-nous

de dignes membres du P.C.R., ou bien ne ferons-nous que montrer
notre entétement ? »

A cette note je répondrai par un document qui s'appelle
les « Statuts du Parti communiste de Russie ». Au para-
graphe 62 de ce document on lit : « Sur les questions con-
cernant sa vie interne et son travail courant, la fraction
est autonome » 2%. Par conséquent tous les membres de la
fraction ont le droit et 1’obligation de voter selon leur cons-
cience et non selon les indications du Comité central. Si,
votant en conscience, vous prenez une deuxidme décision
contre la proposition du Comité central, alors le paragra-
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phe 62 nous fait une obligation précise de convoquer immé-
diatement le Comité central, & la séance duquel vous enver-
rez vos représentants. Mieux vaut discuter deux ou trois
fois une question aussi sérieuse pour essayer d’éliminer
le différend essentiel qui nous sépare. Voila comment se
présente 1’affaire et voild comment il faut procéder. Main-
tenant il faut voter non parce que 1l’'instance supérieure du
Pparti a donné des directives, mais selon que nous vous avons
convaincus ou non.

On a dit ici & tort que l'affaire devait &tre difficile
a défendre pour qu'on en ait chargé le camarade Lénine.
C’est faux, d’abord parce que les statuts du parti définis-
sent vos droits de fagon précise. C’est faux ensuite parce
qu’au Comité central il n'y a pas eu une seule divergence
sur cette question, et qu'on a dit d’emblée : nous nous
sommes laissés entrainer par la lutte contre les koulaks,
et nous avons perdu le sens de la mesure. Alors reprenons
la vraie mesure des choses, voulez-vous ?

Le C.C. a désigné deux camarades, parce que ces deux
membres du C.C. ont eu 3 prendre une part plus grande
que les autres & la discussion du projet, et & participer eux-
mémes aux débats. J’'ai eu & examiner tous les projets, et
Préobrajenski aussi. C’est pour cela qu’on nous a désignés.

Publié pour la premiére fois en 1963 Conforme au siénogramme

dans la 6° édition des (Euvres
de Lénine, fome 42

5

COMPLEMENT A LA RESOLUTION SUR LA QUESTION
AGRAIRE

L’attribution de primes aux exploitants individuels doit
étre
1) placée au second plan par rapport a I’attribution de
primes aux communautés et d’'une manidre générale aux
collectivités ;

2) il npe faut accorder de primes, ou quelque autre ré-
compense que ce soit, aux exploitants individuels qu’a la
stricte condition que ceux-ci aient obtenu leurs succés éco-
nomiques sans le moindre recours aux méthodes de koulak ;



272 V. LENINE

3) les exploitants individuels doivent &tre récompen-
sés par des distinctions honorifiques, des objets de consom-
mation individuelle, d'usage domestique, etc. ; on ne peut
leur accorder de primes en moyens de production qu'a la
stricte condition que ceux-ci soient de nature telle, et ac-
cordés sur des bases telles, qu’ils ne puissent servir a la
transformation de leur possesseur en koulak 29,

Rédigé le 27 décembre 1920 Conforme au manuscrit
Publié pour la premidre fols
en 1959 dans le Recueil
Lénine XXXVI

- A N. KRESTINSKI
POUR LE BUREAU POLITIQUE DU C.C. DU
P.C.(b)R.

Au camarade Krestinski,

Je propose :

1) de donner 3 Kaménev et & sa commission (+4Stali-
ne) 3% un mandat en bonne et due forme du Bureau politi-
que, et de l'inscrire au procés-verbal.

2) de charger Tcherviakov de mettre au point de toute
urgence un projet détaillé de lettre du C.C. du P.C.R. sur
la Biélorussie et de décret du C.C.P. sur le méme sujet
(secret) 301, ,

Lénine
P pote 10 premiere oty e do0s Conferme o manusert

4
dans la 5¢ édition des (Euvres
de Lénine, tome 54

PROJET DE DECISION
DU PLENUM DU C.C. DU P.C.(b)R.
SUR LE COMMISSARIAT DU PEUPLE
A L’AGRICULTURE
Charger le camarade Ossinski et tout le collége du

Commissariat du Peuple a 1'Agriculture de mettre au point
et de soumettre au C.C.P. et a la prochaine session du
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C. E.C.R. un réglement pour le Commissariat du Peuple dans
son ensemble, et un réglement spécial sur un emploi plus
larg% set plus systématique des spécialistes de 1’agrono-
mie 303,

Rédigé le 4 janvier 1931 Conforme au manuscrit
Publié pour la premidre fois en 1959
dans le Recueil Lénine XXXVI

PROJET DE DECISION
DU PLENUM DU C.C. DU P.C.(b)R.
SUR LA GEORGIE **

Au point 3

1) Charger le Commissariat du Peuple aux Affaires étran-
goéres de faire trainer en longueur la rupture avec la Géor-
gie en réunissant systématiquement des documents précis
sur la violation du traité par elle et en exigeant avec
plus d’insistance le passage de ravitaillement vers
1’Arménie.

2) S’informer auprés du Front du Caucase de 1'état de
préparation de nos forces militaires disponsibles en cas de
guerre immédiate ou prochaine avec la Géorgie et charger
une commission composée des camarades Trotski, Tchitché-
rine et Staline de formuler cette demande en se référant a
I'extréme insolence de la Géorgie.

3) Donner au Conseil militaire révolutionnaire de la
République et au Front du Caucase la directive de se pré-
parer pour 1’éventualité ol une guerre avec la Géorgie se-
rait nécessaire. Charger le Conseil supérieur des transports
ferroviaires de présenter dans les délais les plus brefs un
rapport au C.T.D. sur la possibilité d’accroitre le trans-
port de troupes vers le Caucase et au Caucase 3.

Rédigé le 26 janvier 1921 Conforme au manuscrit
i€ pour la premidre fols en 1965
dans la &° édition des (Euvres
de Lénine, tome 54
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PROJET DE DECISION
DU BUREAU POLITIQUE DU C.C.
DU P.C.(b)R. AU SUJET DE LA REQUETE
DES RESPONSABLES DU COMITE CENTRAL
DES TRANSPORTS®®

La question étant parfaitement claire, je propose de s’en
tenir & demander 1’avis des membres du C.C. Je propose
la résolution suivante :

« A si peu de temps du congrés (tant celui du Comité
central des transports, que celui du P.C.R.) il est ab-
solument impossible et inadmissible de relever quel-
qu’un de ses fonctions. La moindre manifestation de
« persécution », c¢’est-d-dire de polémique nuisible au
bon fonctionnement des transports, qui se iransforme
en attaques sapant la discipline, sera sévérement pu-
nie par le C.C., qui demande que les faits de ce genre
soient portés a sa connaissance ».

31.1.
Lénine

Rédigé le 31 janvier 1021 Conforme au manuscril
Publié pour la premidre fols en 1959
dans le Recueil Lénine XXXVI

EBAUCHE DE DECISION DU C.C.P.
SUR LES CONCESSIONS PETROLIERES

1) Approuver en principe (tant & Grozny qu'd Bakou)
et engager les pourparlers...

2) Envoyer & Grozny et & Bakou une commission trés
compétente et exiger qu’elle fasse son rapport dans le dé-
lai le plus rapproché.

1) Goubkine

2) Tikhvinski 307

REdige le 187 féorier 1921 Conforme au manusril
Publlé pour la premidre fois en 1932
dans le Recuell Lénine XX
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PROJET DE DECISION DU C.C.P.
SUR LE CONTROLE DE L’EXECUTION
PAR LES COMMISSARIATS DU PEUPLE
DES ORDRES ET DECISIONS DU CONSEIL
DU TRAVAIL ET DE LA DEFENSE
ET DU CONSEIL DES COMMISSAIRES
DU PEUPLE

Charger le Petit C.C.P. de contrdler plus attentive-
ment la maniére dont les commissariats du peuple ont réel-
lement mis en ceuvre les ordres et décisions du C.T.D. et du
C.C.P., afin que les questions pratiques ou de principe par-
ticuliérement importantes soient somises au C.C.P. 398

Rédigé le 17 féyrier 1921 Conforme au manuscril
Publié pour la premidre fois en 1965

dans la 5% édition des (Euvres de Lfnine,
tome 64

AMENDEMENTS ET COMPLEMENTS
A LA DECISION DU CONSEIL DU TRAVAIL
ET DE LA DEFENSE SUR LA LUTTE CONTRE
LA CRISE DU COMBUSTIBLE *»

(1) Commission provisoire.

(2) Intensifier et concerter les travaux.

(3) Décharger tous les membres de cette commission de
tout travail ne concernant pas le combustible.

(4) Mettre au point en 2 jours une forme de bref compte
rendu, et la soumettre lundi * i la ratification du pré-
sident du Conseil du Travail et de la Défense, de manié-

* 11 s'agit du 14 février 1921. (N.R.)
18°
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re & ce que les informations répondent aux questions
suivantes :

a) stockage
B) acheminement
g) flottage
) chargement
e) réception
Rédigé le 11 féorier 1921 Conforme au manuscrii

Publié pour la premidre fois en 1959
dans le Recueil Lénine XXXVI

PROJET DE DECISION DU C.C.P.
SUR LE PLAN D’IMPORTATIONS #°

1) Le C.C.P. ne ratifie pas le plan d’importations qui
lui a été proposé, car il est exagéré d’au moins cing fois *.

2) Le C.C.P. charge le C.T.D. de créer rapidement une
commission générale du plan, & laquelle participeront des
experts et qui aura pour tiche (elle ou ses sous-commis-
sions) de réduire ce plan et de le revoir en prenant pourcri-
tére les possibilités d’utilisation pratique du matériel ache-
té dans les conditions économiques actuelles. Soumettre a
la ratification définitive du Conseil du Travail et de la Dé-
fense.

3) Jusqu'a la révision de ce plan, le Commissariat du
Peuple au Commerce extérieur n’est pas autorisé & dépas-
ser le 1/5 du volume prévu pour les 74 chapitres essentiels ;
1/10 pour ’administration militaire ; & cette stricte con-
dition que soit mise au premier plan la satisfaction des
besoins de 1’industrie d’extraction de combustible et de la

métallurgie. Les dérogations sont du ressort du Conseil du
Travail et de la Défense.

Rédigé le 16 février 1921 Conforme au manuscrit
Publié pour la premidre fois en 1959

dans le Recueil Lénine XXXVI

* Dans le manuscrit, Lénine a biffé le point 1 et écrit au-dessus
s de Krassine ». (N.H.)



SUR LA COMMISSION GENRRALE DU PLAN 277

PROJET DU POINT FONDAMENTAL
DE LA DECISION DU C.T.D.
SUR LA COMMISSION GENERALE DU PLAN #u

Le camarade Lénine personnellement auxr membres
du Conseil du Travail et de la Défense

Ayant 1’intention de déposer demain (18/II.) au
C.T.D. un projet de décision sur la commission générale
du plan, je vous propose (& titre d’'information) un
projet de point fondamental de cette décision, et une liste
préalable de membres (établie aprds consultation avec
les camarades Rykov et Krjijanovski) * . Je vous prie de
préparer des amendements ou un contre-projet pour la
séance du Conseil du Travail et de la Défense du 18/II.

Il est créé auprés du Conseil du Travail et de la Dé-
fense une commission générale du plan, chargée de mettre
au point un plan économique d’'Etat unique, sur la base
du plan 4’ électrificationa odopté par le 8¢ Congrés des
Soviets de Russie, et de contrdler 1’ ensemble de son
exécution.

Les tiches économiques de premidre nécessité, notam-
ment celles qui doivent étre accomplies & bref délai, en
particulier au cours de 1’année 1921, doivent étre mises
au point par la commission générale du plan ou ses sous-
commissions de la maniére la plus détaillée, compte tenu
des conditions existantes de la réalité économique concrate.

Rédigé le 17 février 1921 Conforme & l'exemplaire
Publié pour la premidre fois en 1932 dactylograph
dans le Recueil Lénine XX

DISCOURS A L’ASSEMBLEE DES MILITANTS
DU PARTI DE MOSCOU LE 24 FEVRIER 1921 =

Le caractére du présent entretien m’ étonne quelque
peu. La conjoncture politique ne me semble pas gppmpnée,
il faut lutter contre la situation existante qui s’ est dé-

* Ci. Recueil Lénine XX, p. 24. (N.R.)
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gradée aussi bien A 1’ extérieur qu’ & 1’ intérieur. La paix
avec la Pologne n’ est pas encore conclue, a 1’ intérieur, le
banditisme et les soulévements de koulaks vont croissant. La
situation en matidre de ravitaillement et de combustible s’ est
copnsidérablement aggravée. Au cours du premier semestre
de 1’ année derniére, nous avons utilisé dans les 15 mil-
lions de pouds de blé, et au cours du second, dans les 8 mil-
lions ; pour le premier semestre de cette année, nous avons
réparti 25 millions de pouds, nous devons maintenant ré-
duire les rations, et nous ne sommes méme pas siirs de pou-
voir les assurer réguliérement. Nous avons commis une
faute évidente en réalisant une mauvaise répartition du blé
au cours du premier semestre ; nous n’ aurions pas di porter
la consommation 4 25 millions de pouds. Maintenant que
les koulaks insurgés ont coupé la ligne de chemin de fer,
nous ne recevons rien de Sibérie. Nos camarades sibériens
nous avaient parlé d’ un soulévement koulak possible, mais
il était difficile d’en préveir 1’ ampleur. Ce n’ est pas
une guerre dans laquelle on peut compter les forces. La
paysannerie sibérienne n’ est pas encore habituée aux pri-
vations, bien qu’elle en ait moins & supporter que celle
de la Russie d' Europe, et les communications avec la
Sibérie sont coupées, 1’ acheminement du blé interrompu.
Du ler au 10 mars environ, il n’ y aura pas d ' améliora-
tion du ravitaillement. Nous n’ avons pas gardé de ré-
serves. Maintenant tous nos efforts doivent viser a tenir,
A supporter la situation actuelle avec la plus grande endu-
rance. Les transports en provenance du Caucase se sont
quelque peu améliorés, maisil y a aussi des risques d’aggrava-
tion. Apparemment le soulévement d’Arménie s’ apaisera 3%,
mais nous ne pouvons absolument pas compenser par les
livraisons du Caucase le déficit de la Sibérie, bien que
nous insistions davantage auprés du chemin de fer du Sud-
Est pour le combler. Ce sont de tristes nouvellés, mais on
n’y peut rien.

Dans le banditisme se fait sentir 1’ influence des socia-
listes-révolutionnaires. Leurs forces principales sont &
1 * étranger ; ils rdvent & chaque printemps de renverser
le pouvoir des Soviets. Récemment Tchernov a écrit un
article & ce sujet dans un journal russe de 1 ' étranger. Les

~r. sont liés aux incendiaires des campagnes. Ce lien est
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également révélé par le fait que les soulévements ont jus-
tement lieu dans les régions d’ ot nous tirons le blé. La
réquisition a rencontré d' incroyables difficultés. En Si-
bérie aussi on effectue des prélévements obligatoires, mais
il y a encore des réserves des années précédentes.

La détérioration de la situation s’ est étendue au com-
bustible. Nous n’ avons pas de chiffres exacts, on ne peut
pas tirer de conclusion claire, et on ne peut pas davan-
tage déterminer les causes de la crise du combustible.

Nous en sommes venus A la conclusion que le mécon-
tentement a pris un caractére général. Il faut saisir ce mé-
contentement a la base ; si on ne peut le faire rapidement
par 1’ appareil des Soviets, il faut le faire directement par
celui du parti.

Outre les manifestations de bureaucratie, il y a des er-
reurs dans le plan. Il faut le vérifier lors de son établisse-
ment, en le discutant dans la presse et dans les réunions. Nous
sommes obligés d’ arréter des entreprises et nous freinons
ainsi le travail des usines qui ont du combustible. Qu’ est-
ce que cela signifie ? Il est clair qu’ outre les erreurs, il
Y a dans le plan de quoi engager un procés en justice. Il
faut promouvoir des éléments prolétariens dans les admi-
nistrations.

I1 ne fait aucun doute que nous ne sortirons pas de la
crise du combustible avant la fin du flottage. Il faut utiliser
dans la mesure du possible des traineaux, et bien employer
le flottage. La crise du combustible s’ est répercutée sur
les entreprises textiles qui ne sont méme pas en mesure de
remplir le programme minimum.

Voila les difficultés entrainées par le banditisme et la
rupture des communications avec la Sibérie. Smirnov34
annonce qu’ils viendront & bout du banditisme, mais ils
ne garantissent pas 1' amélioration des livraisons de blé.
Par conséquent il ne faut pas se perdre dans des discussions
sur la situation générale, mais concentrer nos efforts pour
en sortir.

Quelques mots sur 1’ état de choses dans 1’ organisa-
tion de Moscou. Quelques camarades rejettent la responsa-
bilité des querelles sur la majorité du Comité de Moscou.
Si la minorité est mécontente, elle peut contester la déc_l—
sion de la conférence devant le Comité central. Je ne sais
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pas comment le Comité central tranchera la question, mais
mon opinion personnelle est que la faute incombe a la mi-
norité. La résolution de la Conférence de Russie dit qu’ il
faut tenir compte de 1 ' avis de la minorité, que les débats
et discussions a 1’ intérieur du parti sont nécessaires®!®.
En novembre, & la conférence de province, les élections au
Comité de Moscou ont eu lieu sur cette plate-forme®®. On
a adopté le systdme des deux chambres, ce qui est déja une
faille ; mais il est impossible d’ admettre plus longtemps
de telles choses. Nous avons admis la critique non pour
elle-méme, mais pour prendre des décisions justes. Moscou
a battu le record des discussions. En novembre, on parlait
de la ligne erronée du Comité de Moscou, et il se trouvait
120 voix pour le corroborer. Au cours de la discussion, quand
chacun eut exposé sa plate-forme, il y en avait déji moins
contre le Comité. Qu ’ est-ce que cette démocratie si la
conférence ne peut pas élire le Comite de Moscou ? Aprés
trois mois de discussion, la responsabilité de la querelle
incombe a ceux qui sont mécontents. Bien entendu, on a
le droit formel de contester une décision, mais le devoir
d’ un révolutionnaire est de faire bloc aux moments dif-
ficiles, et de ne pas abuser du droit formel de contestation.
Dans les 67 journaux russes de 1’'étranger, nous lisons
que les socialistes-révolutionnaires et autres ont 1'inten-
tion d'essayer de nous attaquer au printemps aux confé-
rences des sans-parti. Et c’est 4 ce moment qu'on dit:
nous contestons la décision de la conférence. I1 faut com-
prendre pourquoi, quand et dans quelle mesure il faut con-
tester. Nous avons donné & tout le monde la possibilité de
s’exprimer, il y a eu discussion, et le congrés tranchera ;
pour le moment nous sommes 3 notre poste de combat. Il
faut nous rassembler et comprendre qu’il suffit de faire un
pas de plus dans la discussion, et nous ne sommes plus un
parti. Sans mettre en cause le moins du monde le droit de
contestation, je dis que méme sans discussion nous avons
rempli notre devoir, et que maintenant aussi nous devons
V’avoir présent & ’esprit. I1 faut envoyer des communistes

dans toutes les organisations sans-parti pour expliquer cet-
te situation difficile.

Publié pour la premidre fois en 1963 Conforme & U'exemplaire
dans la 5¢ édition des (Buvres dactylo%mphié' .
de Lénine, tome 42 du procés-verba
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NOTES SUR LA MOBILISATION
DES RESSOURCES EN MATIERES
PREMIERES®*”

Séance du 26.IT 1921
Matiéres premiéres

Avant 1920 Récolte
fibres
coton 725 000 déc. 100000-déc. 12 mlns de pouds |[jqu’a 22
lin 1100 » 300 » 25,6» »
chanvre 485000 » 238000 » 20 » »
laine 6 » » (5)
1920 Récolte 1920
fibres
coton’ 1,5 mlns de pouds 0,9 mlns de pouds
lin 2,9 » » 20 » »
chanvre 4,5 » » 1,3 » »
laine 2,5 » » 1,5 » »

Poaux 28 S2ventpas.. 28,5mlns de pouds préldvements1920-21
il ya eu? 8,8(30 %) aui.11.1921
Pelleterie 40 millions de peaux — 17,5 prélévements
(70 % en Sibérie (objectif)
dont 30 % pour les nomades)
— 0,6 réalisé
(=4 %)
Remis au Commissariat du Peuple au Ravitaillement
en IX.1920 ; celui-ci laisse la situation se dégrader, faute
de savoir procéder au troc avec les nomades.

I1 faut :
coton 20-24 mlns de pouds
laine 5 » »
lin 12 » »
chanvre 15 » »

>-==56 mlns de p. de matiéres
premiéres textiles
=56 mlns de p.
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la récolte peut satisfaire 21 % de nos besoins

Réserves : 14,8 millions de p. dans les dépdts (maintenant,
nous sommes en 11.1921)

Mesures(remedies*)

(1) liberté d’échanger sur place du blé contre du lin, etc.

2) principe des prélévements, qui développe 1’énergie de
I’agriculteure en vue de 1’accroissement de la récolte

3) interdire la transformation des semences textiles en

5 huile (interdit maintenant) ;

obtenir des semences de la population pour accroitre
les ensemencements

lui garantir une partie de la récolte ;

accorder des primes pour 1'amélioration de la transfor-
mation ;

6) ((mesure d’'organisation))
faire participer de la maniére la plus large la popula-
tion & l'amélioration des matidres premidres (artels,
associations, etc.) ;

7) encourager les petites usines de transformation de
matiéres premiéres.
laine :

accorder des primes aux Kirghiz, ne serait-ce qu’une
archine de tissus pour un poud de laine

o)

8)

1.X.1920 transmis **
{au Commissariat au Ravitaillement,}
qui a tout fait échouer.
Publié pour la premidre fois en 1932 Conforme au manuscrit
dans le Recueil Lénine XX

* En anglais dans le texte. (N.R.) .
** En marge du manuscrit Lénine a noté au crayon : « au sujeb

des matidres premidres, me le montrer au C.C.P., quand la question
se posera». (N.R.)



SUR L'AMELIORATION DE L'APPROVISIONMENT 283

DECISION DU CONSEIL DU TRAVAIL
ET DE LA DEFENSE SUR L’AMELIORATION
DE L’APPROVISIONNEMENT
DES OUVRIERS®*:

28.2.1921

Le Conseil du Travail et de la Défense décide de pren-
dre des mesures d'urgence pour améliorer 1'approvisionne-
ment des ouvriers nécessiteux en vivres et objets d'usage
courant, d’assigner a cet effet un fonds de 1’ordre de diz
millions de roubles or, et d’envoyer une délégation & 1'étran-
ger pour acheter immédiatement le nécessaire. Le C.C.S.R.
doit &tre représenté dans la délégation.

Le Président du C.T.D. V. Oulianov (Lénine)

Publié¢ pour la premidre fois en 1932 Conforme au manuscrit
dans le Recueil Lénine XX

PLAN.DE LETTRE AUX CAMARADES
DE BAKOU 3

Secret

Letitre auzx camarades de Bakou
(A propos des concessions)

Plan préalable :

1. Des divergences commencent & se faire jour sur cette
trés importante question (D écisiondu C.C.P.
1921. Son texte).

2. Concessions a4 Bakou ? Exemple et point crucial de
toutes les divergences, leur « foyer ».

3—8. Contre-argument (41-a6).

+ 8bis

9. Examen et réfutation de ceux-ci.
10. Fond économique de la question.
11. Gigantesque faute politique.

12. Principe de la question.

13. Moddle de contrat.

14. Conclusion.
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NB

a I Principaux stades des principaux

II « arguments » (et principales erreurs)
II1 de 1’adversaire ’

IV « recul » de 1’adversaire

V «la ligne de tranchée derriére laquelle
VI le préjugé tente de se cacher »

3. (a i) « Ne voudront pas_travailler pour les capitalistes
quand a c6té d’eux on travaille pour soi ».
4. (a II) « Derriére Krassine se tient Bogdatian ».

( Krassine : quel est en principe
le contenu des controverses sur
la personne de Krassine ?
Simplement un « spécialiste bour-
geois » !

L’erreur des spécialistes

question de l'importance des
spécialistes et de 1’attitude a
avoir envers eux.

4 a. « Spécialiste bourgeois » ? Dehors !

I1 faut savoir.utiliser, savoir interroger le « spécialis-
te bourgeois », savoir comprendre ol est sa « force ».

4 b « Les musiciens communistes bien intentionnés» qui

chantent faux, mais en revanche ne touchent pas aux
boissons spiritueuses 32°,

5. (a III) « Le capitalisme privé est rapace, seul le pouvoir
d’Etat (nationalisation) est capable de mener les
choses rationnellement ».

6. (a IV) ¢« Il n’est pas démontré que nous ne pouvons
pas obtenir nous-mé&mes des équipements »
(=nous nous arrangerons nous-mémes)

7. $a V) On n'arrivera pas & contrdler les étrangers.

8. (a VI) Nos spécialistes disent : « problématique »

(qu’est-ce qui est problématique, et A propos de
quoi il faut savoir interroger le spécialiste)

8 bis (a VII) Bakou: catastrophe.}

Grozny. Variante.
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1/4 des puits, 1’équipement, etc., sont 'k arridres
du capitalisme évolué.

10. |Question économique : pour 1'équipement et 1’orga-
nisation, le capitalisme évolué nous est-il supérieur ?

10 a. Pouvons-nous en ce moment nous fixer pour objectif
de tout faire nous-mémes, ou bien est-ce 12 de 1’in-
fantilisme de gauche ou du doctrinarisme stupide ?

10 5. Ne sommes-nous pas obligés de poser ainsi 1’objectif
en ce moment: en raison du gigantesque danger
d’effondrement du pouvoir des Soviets que font peser
sur lui la ruine et le retard économiques, du danger
de rester en arriére, de ne pas pouvoir rattraper le
retard, on ne peut poser 1'objectif qu’ainsi : rattraper
le retard & [l'aide d’une alliance avec le capital
étranger ?

« Si nous cédons 1/4, et ne sommes pas en retard
pour 2/4 », voici 1’idéal, nous n'y parviendrons
Pas en un an, et si nous y parvenons en 5 ans, ce sera
une grande victoire.

Voici une position efficace, et non enfantine, du
probléme.

11. Pourquoi T donne-t-elle une gigantesque erreur poli-
tique ? Appréciation erronée des perspectives, du rap-
port de classes tant en Russie (prolétariat, paysans,
bourgeoisie) que dans le monde entier.

12, |Importance économique=(a) bloc avec le capitalisme
des Etats avancés contre 1'élément petit-bourgeois et
arriéré.=(f) bloc avec un trust impérialiste contre
un autre.

« On n’arrivera pas & contrbler» ? Qui doit le
faire ? Les fonctionnaires tsaristes et bourgeois ? Nous.

Céder 1/4 ? Idéal pour apprendre. Céder 1/4, rat-
traper 2/4 (3/4 est un idéal inaccessible) ; dans 30
ans (délai moyen de concession) c¢’est la victoire pa-
cifique assurée, et probablement dans 15 ans, nous
aurons:k tout racheté.

a*:

13. Paragraphe 1 : Observation des rdgles scientifiques et

techniques de la technique la plus moderne.

* A peu prés. (N.R.)
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Par. 2. | Importation de blé, de vétements et autres
biens de consommation (pour les ouvriers
de « leurs » entreprises).

Par. 3. Importation d’équipements.

Par. 4. | Chaque importation de 1’étranger (par. 2 et
par. 3) nous donne 4/4 —1/3 du méme pro-
duit (une « caisse » sur trois, tirées au sort,
pour nous)

5. Nous donnons le minimum (du bois, par
exemple) et contre compensation particuliére.

Par. 6. Nos lois sont obligatoires

Par. 7. Nous « lui » donnons 50-75% du pétrole.

Par. 8. A tour de rdle nous nourrissons nos ouvriers
et nos spécialistes.

Par. 9. Nous apprenons sérieusement et nous ne
jubilons pas.

Par.

14. Devons-nous nous efforcer de trouver des concession-
naires & de telles conditions ?

Telle est la seule maniére juste de poser le probléme.

Rédigé dans la seconde quinzaine Conforme au manuscrif

de février 1921
Publié pour la Jrnmﬂn fols en 1959
dans le Recueil Lénine XXXVI

NOTES SUR L’ELECTRIFICATION

1
Importance de l'électrification

1. Technique moderne.

2. Relévement des forces productives. Leur développe-
ment.

3. Centralisation maximum. .

4. Communisme=pouvoir des Soviets-}-électrification.

5. Plan général et unique : centralisation de 1’atten-
tion et des forces du peuple.

6. Elévation du niveau culturel (des travailleurs).

7. Pas simplement alphabétisation.
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2
Pour l’électrification

1) Décret sanctionnant le plan...
2) Mobilisation des forces techniques.
Réunir les forces électrotechniques et ouvriéres.
Utiliser les centrales.
Agitation et propagande.
Enseignement des connaissances théoriques et prati-
ques sur 1'électricité.
3. Décret sur le GOELRO
4. Décret sur 1'Office scientifique et technique...
5. Décret sur le Congrés électrotechnique de Russie.
6. Petrograd. Charbon étranger par Mourmansk.

Rédigé en février 1921 Conforme au manuscrit
Publié pour la premiére fois :
I—en 1942 dans le Recueil Lénine XXXIV
2—en 1945 dans le Recueil Lénine XXXV

COMPLEMENT AU PROJET
DE DECISION DU C.C.P. SUR LE MINIMUM
SCIENTIFIQUE OBLIGATOIRE DANS
LES ETABLISSEMENTS D’ENSEIGNEMENT
SUPERIEUR 2

Il faut ajouter, sur la base de la résolution du 8¢ con-
grés des Soviets, :
plan d’électrification,
ses fondements économiques,
géographie économique de la Russie,
importance et conditions de la réalisation du plan.

Lénine

Rédigé le 5 mars 1921 Conforme au manuscrit

Publié paurlla premtdre fols en 1945
dans le Recuell Lénine XXXV
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X* CONGRES DU P.C.(D)R.

8—16 MARS 192f313

1

RESUME D'UNE INTERVENTION A LA CONFERENCE
DES PARTISANS DE LA « PLATE-FORME DES DIX » 33

1) Le sommet (bureaucratique) dans 1’Opposition ou-
vriére...

2) la base, réellement liée aux masses, réellement pro-
létarienne... '

3) combat idéologique le plus résolu contre la tendance
syndicaliste et makhaiéviste (au sommet) de 1’Oppo-
sition ouvriére

4) décision du congrés condamnant dans son principe la
tendance syndicaliste, anarchiste, makhaiéviste de 1'Op-
position ouvrigre

5) décision du congrés (au vote nominal) contre le main-
tien de la fraction ou de traces de fractionnisme

6) menace exclure du parti, et pour les membres du
C.C. rétrograder au rang de membre suppléant du C.C.
((sur décision du Comité central4la Commission de
contrdle-tous les suppléants-}-les 2/3 ? ?)) 3%

T).faire monter au Comité central des éléments réelle-
ment prolétariens

8) pénétrer, étudier, examiner, se renseigner... .

9) choisir d®s maintenant plusieurs orateurs (au congrés)
pour faire admettre cette ligne

10) élire... le bureau de la « plate-forme des 10 »

11) résolution sur le rapport du C.C. (¢) unité et discipline
plus grandes, y compris au C.C. ; () moins de bureau-
cratie au Bureau & 1'organisation

12) conférence suivante le jour (ou le lendemain) de 1'ar-

4 rivée de ceux de Petrograd (et de Zinoviev)

13) décision du congrds sur les comptes rendus de ses tra-
vaux paraissant dans la presse : atténuer les discus-
sions de fractions, montrer 1’unité.

Rédigé au plus tard le 9 mars 1921 Conforme au manuscril
Publié pour la premliire fols en 1959
dans le Recuell Lénine XXXVI
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2

REMARQUE AU SUJET DE L’AMENDEMENT DE
RAPHAEL (R.B. FARBMAN) A LA RESOLUTION
SUR L’UNITE DU PARTI
16 MARS 328

I1 me semble qu’il ne faut pas adopter cet amendement.
Quand la discussion a commencé, a la Pravda, nous n’avons
pas réussi 4 maintenir la démarcation : les articles poli-
tiques se sont mélés aux articles de discussion. Nous sou-
lignons qu’il ne faut pas étaler cela dans la presse, nous
ne le disons pas sous forme d’ultimatum.

Publié pour la premidre fois en 1921 Conforme au texle
dans le livre : « Dixiéme congrés du livre, callationné
du Parti communiste de Russie, avec le siénogramme

compile rendu sténographique
(8—16' mars 1921) »,g Moscou

3

REMARQUE SUR L’'INTERVENTION
DE KISSELEV AU SUJET
DE LA RESOLUTION SUR L'UNITE DU PARTI
16 MARS 328

Camarades, je regrette beaucoup d’avoir employé le mot
« mitrailleuse », et je fais la promesse solennelle de ne
plus employer a 1'avenir de telles expressions imagées,
car elles effraient les gens pour rien, et ensuite elles ren-
dent leurs réactions incompréhensibles. (Applaudis-
sements.) Personne n’a l'intention de tirer a la mi-
trailleuse sur personne, et nous sommes absolument certains
que ni le camarade Kissélev ni personne d’autre n’aura
a le faire.

Publi¢ pour la premidre fols Conforme au lexte
en 1933 dansp le livrepz Dixidme congris du livre, collationné
du P.C.(b)R. Mars 1921 », Moascou avec le sténogramme

19-156C
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4

REMARQUE AU SUJET DE L’AMENDEMENT
DE MARTCHENKO A LA RESOLUTION
SUR LA DEVIATION ANARCHISTE ET SYNDICALISTE
16 MARS 3%

Dire cela au nom du congrés prendrait un caractére
d’interdiction trop marqué. Je propose de ne pas retenir
cet amendement, sans pour autant retirer au C.C., bien
entendu, le droit de recommander et, en cas de nécessité,
de tout concentrer dans les recueils du C.C.; mais émettre
au nom du congrés l'interdiction expresse de publier des
recueils locaux me parait exagéré.

Publié pour la premidre fois en 1921 Conforme au tiexie

dans le livre « Dixidme congrds du livre collationné

du Parti communiste de Russie. avec le sténogramme
Compte rendu sténographique
(8-16 mars 1927) », Moscou

PROPOSITION AU BUREAU POLITIQUE
DU C.C. DU P.C.(b)R. AU SUJET
DU PROJET DE DECISION DU C.E.C.R.
SUR LA SUPPRESSION DES IMPOTS
EN ESPECES

Je propose de le retirer (en raison de l'introduction de

I’impdt en nature et de la préparation de la monnaie d’ar
gent) 328

16/I11. Lénine

Rédigé le 16 mars 1921 Conforme au manuscril
Publié pour la premidre fois en 1959 onf
dans le Recueil Lénine XXXVI
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PROJET DE DECISION
DU BUREAU POLITIQUE DU C.C. DU P.C.(b)R.
SUR LES STOCKAGES DANS
LA PROVINCE DE TAMBOY

19/111.

Interroger A ce sujet les membres du Bureau politique.
Annuler la décision du Comité central sur 1’arrét total
des stockages dans la province de Tambov, et décider:
d'y autoriser les seuls stockages de fourrage et seule-
ment pour les besoins des forces armées opérant contre
les bandits locaux 3%,
Lénine

Rédigé le 19 mars 1921 Conforme au manuscrit

Publié pour la premiére fois en
1969 dans le Recue;i,l Lénine XXXVI

SEANCE DE LA FRACTION
COMMUNISTE DU CONSEIL CENTRAL
DES SYNDICATS DE RUSSIE

11 AVRIL 1921 3%
1
REPLIQUE AU COURS DES DEBATS

Nous venons d’entendre les discours extrémement diplo-
matiques des camarades Chliapnikov et Riazanov qui, tout
en protestant trés fort, n’en protestent pas moins si diplo-
matiquement que dans des pourparlers avec des concession-
naires ou des Etats bourgeois, ils seraient parfaits. Nous
sommes venus A une réunion a laquelle je rends compte des
divergences qui se sont fait jour au C.C. et au C.C.P. Elles
se manifestent ici également dans les discussions... Par
suite des divergences, le X¢ Congrés a adopté une décision
qui porte : « Approuver le décret du C.C.P. et accorder
une concession 3 Bakou et Grozny. » Nous voulons discuter

19°
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ici cette question, c’est pourquoi je demanderai de rejeter
la proposition-de Chlapnikov et Riazanov et de laisser le
soin A la discussion qui suivra de satisfaire leur curiosité,
pour ne pas dire leur indiscrétion.

Publié pour la premiére fois Conforme au (exie
en 1932 dans le Recueil Lénine XX du sténogramme

2

DISCOURS DE CONCLUSION SUR LE RAPPORT
AU SUJET DES CONCESSIONS

Camarades ! Dés le début, la question a été posée de
savoir si nous avions de grandes divergences au sujet des
concessions, et le désir a ét6 exprimé, notamment par le
camarade Chliapnikov, que 1'on fasse connaitre plus sys-
tématiquement chaque contrat. Je crains que ce ne soit
pas une chose réalisable, pour de simples raisons techniques.
Par exemple, en ce qui concerne les traités de paix avec
les différentes puissances, aprds les directives générales,
qui au début étaient mises au point de fagon trés détaillée,
lIes choses se sont ensuite déroulées de telle sorte qu'un
certain type de traité de paix avec les pays bourgeois était
tacitement adopté, et que la masse des détails était laissée
A I'appréciation des représentants chargés de le signer. Et
il est probable que la majorité des membres du C.C. et
du C.C.P. ne connaissent pas la plupart de ces détails.
Il en va de méme ici : nous avons étudié une question de
principe et il nous a semblé qu’il risquait d’y avoir des
divergences. C’est pourquoi il a fallu que le congrés inter-
vienne, c’est pourquoi la présente réunion, qui ne rassemble
que des membres du parti, se situe dans le cadre de l'in-
formation mutuelle. Nous vous avons donné lecture de ce
qui a été adopté par le C.C.P.332

La décision du C.C.P. a été adoptée contre la propo-
sition de deux éminents syndicalistes. Comment la majorité
des membres de la fraction communiste pourrait-elle &tre
informée autrement qu'au cours d’une réunion comme
celle-ci ? Il ressort qu’il y a eu moins de divergences que
nous le pensions. C’est pour nous le plus souhaitable. Il
n’y aura pas de procds-verbal de la présente réunion, et
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nous ne nous proposons pas d’en discuter dans la presse.
Le but a été atteint.

En vous faisant connaitre la décision du C.C.P., nous
- vous permettons de juger comment nous avons été amenés a
adopter la décision du congrés du parti. Les divergences
qui subsistent ne dépassent pas celles qui se manifestent
dans le travail courant sur diverses questions et qui sont
résolues par un simple vote, sans causer de perturbations.
La soumission & la majorité n’est pas seulement formelle,
elle permet de ne pas freiner le travail par la suite. Il me
semble gue nous sommes parvenus ici & ce résultat qu’au-
cune divergence sérieuse ne s’est manifestée, et que les
divergences secondaires seront éliminées au cours du travail
lui-mé&me.

Le camarade Riazanov, qui est un cas particulier, a
essayé de faire interférer les divergences avec 1’'Opposition
ouvriére. Il a spécialement choisi une formulation qui de-
vait irriter certains, mais il n’y est pas parvenu et aucun
des orateurs ne s'est laissé entrafner. ‘

Un camarade a écrit un billet disant que nous sommes
en train de conclure un deuxidme traité de Brest-Litovsk.
Le premier a réussi, mais il a des doutes sur le second.
C’est partiellement vrai, mais 1’actuel traité est une sorte
de moyenne dans le domaine économique entre le traité
de Brest-Litovsk et un traité avec n'importe quelle puis-
sance bourgeoise. Nous en avons déja signé plusieurs de ce
genre, dont un accord de commerce avec 1'Angleterre.
Celui sur les concessions sera une moyenne entre celui de
Brest-Litovsk et ce genre de traité avec les puissances
bourgeoises.

Ensuite le camarade Riazanov a fait une remarque tout
a fait juste, que je voudrais signaler dés le début. Il a dit
que si nous voulons accorder des concessions, ce n’est pas
pour améliorer le sort des ouvriers, mais pour relever les
forces productives. Parfaitement exact ! Nous ne renongons
nullement 3 améliorer le sort des ouvriers. J’ai un projet
de contrat, rédigé par les responsables du Conseil de 1’éco-
nomie natjonale, avec la société des usines suédoises « Rou-
lements 3 billes» 382 (il lit). y L ee

Dans ce contrat, il n’est pas question de 1'obligation
d’améliorer le sort des ouvriers. A la vérité, il est établi
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de telle manidre que le gouvernement russe se charge de
fournir tout le nécessaire aux ouvriers, et s’il ne le fait
pas, les capitalistes ont le droit d’amener des ouvriers de
I’étranger. En ce qui concerne la capacité du gouverne-
ment russe de s’acquitter de tout ce que les plans prévoient
par rapport aux ouvriers, je crois que ni nous, ni le Conseil
de 1’économie nationale, ni les Suédois ne peuvent avoir
de doutes. Mais en tout cas le camarade Riazanov a par-
faitement raison, car 1’essentiel dans les concessions n'est
pas ’amélioration de la situation des ouvriers, mais 1'ac-
croissement des forces productives ; il s’agit 13 d’un mar-
ché qui nousimpose de grands sacrifices au nom de 1'aug-
mentation de la quantité des produits. Mais en quoi con-
sistent ces sacrifices ? On m’a dit que je les minimisais et
que j'embellissais le tableau. Le camarade Riazanov a
tenté tout particulidrement d’ironiser & ce propos. Je ne
les ai pas minimisés, mais j’ai dit qu'il nous faudrait peut-
8tre admettre que les capitalistes gagnent non pas 100,
mais 4 000%. Tout tient la-dedans !

Je supposais, sur-la base des calculs des spécialistes,
que si nous prenons par exemple 30 & 40% du pétrole,
et si sur 100 millions de pouds que produit le capitaliste,
il en prend 50 4 60 millions, et, ayant les moyens de les
transporter, les vend avec un bénéfice de 1 000% peut-&tre
ou davantage, la situation est claire. Et quand j’'essayais
avec Krassine de mettre au point les conditions de ce
contrat sur la base de ses conversations préalables avec ces
requins d’hommes d’affaires, je lui demandais : « Peut-on
envisager un type de contrat ot nous formulerions un pour-
centage déterminé de profit pour le capitaliste, mettons
jusqu’a 80% ? » Il disait : « Il ne s’agit pas du volume
du profit, étant donné que ces bandits gagnent maintenant
non pas du 80% mais du 1000% ».

A mon avis, les sacrifices seront extrémement grands.
11 est probable qu'ils seront lourds si nous cédons en con-
cession du minerai ou du bois, des matiéres premiéres dont
on a un besoin criant & 1'étranger, comme le minerai de
manganése. Maintenant la Géorgie est devenue soviétique.
1l est question d’unir les républiques du Caucase : Géorgie,
Azerbaidjan et Arménie, en un seul ensemble économique.
Le pétrole est produit en Azerbaidjan, il faut le transporter
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par Batoum, par le territoire géorgien, si bien que ce sera
un ensemble économique unique.

. D’aprés une information, le gouvernement menchevique
géorgien avait accordé auparavant une concession qui serait
dans 1'ensemble acceptable pour nous. Je n’ai pu que me
mettre en rapport avec les camarades géorgiens et apprendre,
au cours d'un entretien avec le camarade Enoukidzé, se-
crétaire du C.E.C.R., qui est lui-m&me Géorgien, qu’il
avait été la-bas et qu’il avait conclu un accord, qui n’était
pas & vrai dire de concession, avec le gouvernement men-
cl’levique géorgien, selon lequel celui-ci nous accordait sans
résistance 1/6 de la Géorgie en échange de quoi nous lui
garantissions 1'immunité 333,

Aprés cet accord, a la signature duquel avait participé
le’ camarade Enoukidzé, ils ont malgré tout préféré, en
dépit de la garantie d’immunité, se transférer de Batoum a
Constantinople, si bien que nous avons gagné.sur le plan
positif et sur le plan négatif ; nous avons acquis un
territoire, non pour la Russie, mais pour la Géorgie so-
viétique : Batoum et ses environs, et nous avons perdu
un nombre considérable de mencheviks partis pour Constan-
tinople.

Il apparait que le comité révolutionnaire géorgien est
tout a fait enclin a ratifier la concession sur les mines de
charbon, qui étaient totalement inexploitées auparavant,
et A la considérer comme trés importante. Deux représentants
de puissances étrangéres étaient en Géorgie et ne sont pas
partis au moment du changement de régime : un Italien
et un Allemand ; c'est un détail trés important car il est
souhaitable que nous développions nos rapporis avec ces
puissances, entre autres par le moyen de concessions. L’Ita-
lie a méme un accord de concession avec la Géorgie, quant
a 1I'Allemagne, un énorme pourcentage des mines de man-
gandse de Tchiatouri appartient & des capitalistes allemands.
Et il s’agit de transformer ce droit de propriété en location
ou en concession, c¢'est-d-dire de remettre aux capitalistes
allemands en location ce qu’ils possédaient en propriété.
Grice & la transformation de la situation politique au
Caucase, des rapports de concession peuvent s'établir. Et
pour nous il est important de percer une fenétre aprés
1’autre. Le traité avec 1’Angleterre 3 a été un traité d'une
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république socialiste avec un Etat bourgeois, qui nous a
imposé un certain fardeau.

Nous avons donné au premier Etat avec lequel nous
avons conclu un accord une part de notre fonds d’or bien
plus importante qu’aux autres. Mais la suite a montré que
nous avions de la sorte percé une fenétre. Et c’est de ce
point de vue que nous devons considérer toute concession.

L’Allemagne et 1'Italie sont obligées par leur situation
économique de rechercher 1’alliance de la Russie. Pour
celle-ci, 1'alliance avec 1’Allemagne ouvre des perspectives
économiques gigantesques, indépendamment de la question
de savoir si la révolution allemande triomphera rapidement
ou non. Nous pouvons novs entendre avec le gouvernement
bourgeois d’Allemagne parce que le Traité de Versailles
condamne 1'Allemagne a une situation impossible, et que
P’alliance avec la Russie lui ouvre des perspectives toutes
différentes. Etant donné que 1'Italie ne posséde pas de
source de combustibles, elle s’est assuré l’extraction du
charbon du Caucase, que personne avant n’a traité. Si les
Allemands briguent les concessions pétroliéres, ce ne sera
pas étonnant, car en Allemagne, il n'y a absolument pas
de combustible liquide.

Un camarade a dit que les concessions du Kamtchatka
n’amélioreraient pas la situation des ouvriers. C’est entié-
rement faux. Et le camarade Riazanov a tout a fait tort
de faire de 1l’esprit en disant qu’avec Vanderlip nous al-
lons faire fiasco *. A vrai dire, nous avons commis une
faute, c’est d’avoir envoyé un télégramme 3 Harding. Mais
puisque jusque-l2 nous n’avions aucun traité et aucun
rapport avec 1’Amérique, ce n’'était pas une faute, et nous
avons seulement vu que Vanderlip se vantait de ses rela-
tions avec le gouvernement américain. Maintenant il est
tout & fait possible qu’en envoyant des représentants au
Canada, ol nous devons acheter des locomotives, nous
Puissions aussi obtenir accés au marché américain par cette
porte dérobée.

Les pourparlers sur les concessions du Kamtchatka en-
trent dans une phase active, et il est tout & fait faux que

. * Jeu de mots sur la consonance de Vanderlip et du verbe russe
vlipnout’ : échouer, faire fiasco. (N.R.)
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ces concessions n’amélioreront pas la situation des ouvriers.
Si ces concessions sont réalisées, la situation des ouvriers
s’améliorera incontestablement, parce que nous obtiendrons
une certaine part, 2% semble-t-il. Quand on n’a rien,
2% c’est déja quelque chose. Si nous obtenons 20 000 sur
un million et que nous les troquions aux paysans contre
des vivres, cela nous donnera une partie de 1’approvision-
nement nécessaire aux ouvriers. '

Je voudrais indiquer maintenant que certaines des re-
marques que vous nous avez faites montrent cependant que
dans le milieu syndical il existe des divergences, ou plus
exactement des perplexités, qui représentent pour nous le
seul vrai danger, et que nous devons, peut-8tre en pour-
suivant la discussion entre les membres du parti, faire
disparafitre. Par exemple le camarade Marchev disait qu’il
fallait payer comptant, et non en bons. Quant aux gens
d’Amsterdam 33, nous devons nous mettre d’accord pour
le cas ou ils nous attaqueraient. .

J’ai récemment relu la brochure que j'avais écrite en
mai 1918 *. J'y citais le journal menchevique Vpériod 338
dans lequel le menchevik Issouv accusait le pouvoir des
Soviets d’accorder des concessions, de s’entendre avec les
Etats bourgeois. C'est un procédé éculé des mencheviks de
nous reprocher les concessions. Et en Europe occidentale,
de nombreux groupes ont déjd pris position a ce propos.
Les communistes comprennent que les concessions sont un
traité de Brest-Litovsk auquel nous sommes contraints
étant donné que le pays est ruiné et que la population
paysanne y est dominante. Chacun comprend que la renais-
sance du pays est impossible sans la grande industrie.

Les communistes d’Allemagne comprennent pourquoi
nous sommes obligés de faire des concessions, et les parti-
sans de Scheidemann et de 1’Internationale II 1/2 disent
que ces concessions démontrent notre échec ; je me sou-
viens que l’année derniére, dans une réunion, je faisais
allusion au chauvin américain Spargo ** qui, par une
série de livres écrits dans la manidre d’Alexinski, s’est

( * Cf. V. Lénine, (Euvres, Paris-Moscou, t. 27, pp. 337-370.
N.R.) .
*% Cf, V. Lénine, (Euvres, t. 31, pp. 429-431, 448. (N. R.).



298 V. LENINE

taillé une réputation de spécialiste des bolcheviks ; au
sujet des concessions, il se livrait & une véritable danse
de triomphe. Je disais déja alors que c’était une totale
déformation. Hier, le capital international voulait nous
étouffer, et aujourd’hui, nous avons une série de traités
avec lui.

Nous faisons des sacrifices en donnant au capital étran-
ger pour des millions de matiéres premiéres recherchées
sur lesquelles il pourra obtenir des bénéfices fabuleux.
Nous les faisons en pleine conscience. Mais nous devons
faire observer que si nous leur laissons prélever le bénéfice
qu’ils veulent, en méme temps, nous devons obtenir les
avantages qui nous sont nécessaires, c¢’est-a-dire une auvg-
mentation de la quantité des produits, et 1’amélioration
autant que possible du sort de nos ouvriers, tant de ceux
qui travaillent dans les concessions que de ceux qui n'y
travaillent pas.

Le camarade Chliapnikov a dit ici qu’il serait bien
d’accorder une concession avx ouvriers russes. Mais cela
est ridicule. Il nous faudrait garantir le combustible, etc.,
or nous ne pouvons le faire méme pour nos entreprises les
plus avancées. Notre situation au point de vue combustible
est mauvaise. Tout accord de concession avec des ouvriers
russes est entiérement admissible en principe, mais cette
solution n’est pas sérieuse pour notre grande industrie,
car nous ne pouvons rien leur garantir alors que les conces-
sionnaires étrangers peuvent amener ce qu’il leur faut de
Pextérieur. Voila ol réside 1'avantage du traité avec les
capitalistes étrangers. Ils ont le marché mondial, tandis
que nous n’avons pas d’arrires économiquement assurées
et nous devons sacrifier au moins dix ans pour les créer.
Voila ce que nous devons considérer lucidement. Tous nos
responsables de ce secteur sont unanimes & souligner cet
aspect de la question.

Nous savons que le plan d’électrification est le plus
économique. Nous ne pouvons pas louer nos grandes usines
aux ouvriers russes. Il faut miser sur la petite industrie,
la développer, et ne pas s’en prendre en premier lieu & nos
mesures d’'imposition en nature, comme le font le camarade
Riazanov ou 1’auteur de cette brochure dans laquelle il
est dit que nous adoptons des lois anarcho-syndicalistes.
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En ce qui concerne le développement de la petite in-
dustrie, nous devons faire certaines avances, car on peut
y obtenir dés maintenant quelque chose sans garanties de
la part de 1'Etat, et puisque nous ne pouvons donner de
garanties & nos meilleures entreprises de choc, nous de-
vons développer de toutes nos forces la petite industrie,
qui nous donnera quelques-uns des produits indispensables
au paysan.

En ce qui concerne le paiement comptant ou par bons,
je dirai que lorsque le pouvoir était aux mains des capita-
listes, on pouvait avoir des craintes, mais maintenant
nous n’avons rien a craindre puisque toutes les entreprises
et toutes les usines sont entre nos mains, d’ailleurs nous
n’en avons pas encore loué le dixidme aux capitalistes.
Je le répete, nous n’avons pas 3 craindre les bons, car les
capitalistes seront obligés d’'avoir les marchandises que
nous indiquerons, et pas seulement du poisson salé, comme
cela a été dit ici, mais telle ou telle denrée. Etant donné
que nous adoptons la norme de l'ouvrier étranger, nous
savons que d’aprés cette norme, il touche davantage de
produits, et des meilleurs, que 1’ouvrier russe.

Le camarade Chliapnikov a dit : « Nous les connaissons,
vos concessions ». Le camarade Chliapnikov et de nombreux
spécialistes commettent cette faute. Il est arrivé qu’on me
dise : « Vous avez une vue schématique des concessions.
Le capitaliste a toujours roulé les juristes russes les plus
expérimentés ». Bien entendu, il les roulait quand le pou-
voir d’Etat était entre les mains du capitaliste, quand toute
la force était de son c6té. Qu’était le pouvoir d’Etat ? Un
comité de gestion des affaires de la classe possédante et
dirigeante, voild ce que c'était. Un comité de gestion des
affaires des propriétaires fonciers et des capitalistes. Mais
si nous, qui détenons la plupart des fabriques, des usines
ot des chemins de fer, et qui sommes le parti au pouvoir
(les cellules en bas et les communistes en haut), nous som-
mes incapables de nous défendre, eh bien, il ne reste plus
qu'a se suicider. C’est cela, la panique ! .

Mais je pense qu’aussi médiocres que nous soylons,
nous n’en sommes tout de mdme pas & nous laisser rouler,
et si jusqu’a présent nous avons passé plusieurs traités pour
la conclusion desquels le pouvoir gouvernemental de la
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France et de 1'Angleterre utilisait les services de diploma-
tes bourgeois de premidére classe, sans que dans ces condi-
tions on nous ait roulés une seule fois, pourquoi se laisser
aller & la panique et se dire qu’on va nous rouler avec les
bons ? Rappelons-nous le traité de Brest-Litovsk. En quoi
a-t-il été dur ? En quoi était-il difficile & défendre ? Quand
on me demandait si j’espérais que nous réussirions a rouler
les Allemands, mes fonctions m'obligeaient & dire que je
ne l'espérais pas. Mais maintenant le traité de Brest-Li-
tovsk est du domaine de 1’histoire.

Je ne sais pas si la brochure que préparait Kaménev
(ou il parle de Ludendorff) a été publiée, mais je sais que
Ludendorff en personne a écrit un brillant tome de ses
mémoires, dont dix pages sont consacrées au traité de
Brest-Litovsk. Quand nous avons lu ce chapitre avec Kamé-
nev, nous avons dit: voici la meilleure justification du
traité de Brest-Litovsk. Il y raconte comment lors des pour-
parlers, Trotski et les autres les ont mis au pied du mur,
comment ils les ont circonvenus, etc. Alors nous avons
estimé nécessaire de faire traduire et publier ces pages
avec une courte introduction de Kaménev, et si ce n'a pas
encore 6té fait, ¢c’est un exemple de 1’impuissance du pou-
voir soviétique. Prenons un autre exemple. On sait que le
camarade Ioffé, notre ambassadeur auprés du gouvernement
allemand, a été expulsé a la veille de la révolution alle-
mande. Aprds cela, ne cherchez pas 3 prédire qui roulera
1'autre. Nous ne chercherons pas a prédire combien de
jours séparent la conclusion du premier accord de conces-
sion de la premidre grande révolution européenne. C’est
pourquoi je soutiens qu’a propos des contrats, les camara-
des n’ont absolument pas raison. Cela ne nous fait abso-
lument pas peur.

Le contrat indiquera quelles marchandises ils devront
avoir et a quel prix. Nous pouvons accepter tous les bons
et tous les carnets d’achat. S’ils violent le contrat, nous
avons la possibilité de le dénoncer immédiatement. Un
contrat est un marché civil. En ce qui concerne 1'arbitrage
et ceux A qui il appartient de trancher le différend, je n’en
sais rien encore, mais je vais jeter un coup d’ceil sur le
premier projet de contrat avec la société suédoise. Voici
ce qu’il dit : les divergences sont résolues...
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On a fait appel ici aux académiciens, qui s’efforceront
de faire appel aux juristes. Je me rappelle le mot de Bebel,
selon lequel les juristes sont les gens les plus réactionnaires,
et en méme temps bourgeois. Bien entendu, nous pouvons
corriger plus ou moins cela, mais il n'y a rien de redou-
table. Si les concessionnaires nous ont posé cette condition,
nous pouvons l’accepter. Si le traité conclu indique de
fagon précise que telles doivent &tre les marchandises et
que le carnet d’achat est payé de telle maniére, nous pou-
vons 1'accepter, et il n'y a rien de redoutable pour une
république socialiste dans les bons et les carnets d’achat.
On a dit ensuite que le point 9 était mauvais parce que
nous nous coupons du Conseil - international des syndi-
cats 3. Lozovski a voulu nous intimider en disant que
ceux d’Amsterdam nous battent, mais de toute fagon, ils
nous battront sur tous les autres points, et en définitive,
comme il en a toujours été, c’est eux-mémes qui seront
battus.

Rappelez-vous que les mencheviks voulaient nous bat-
tre parce que nous avions fait de toutes petites concessions
aux capitalistes. Quand nous avons voulu renverser le
capitalisme, ils ont dit que nous ne le renverserions que
pour quelques jours, et maintenant que nous 1’avons ren-
versé pour quelques années, ils nous tendent de nouveau
un piége. Ils s’efforcent d’attirer 1’adversaire sur un terrain
ou il sera sfirement battu.

Au début, ils nous traitaient d’utopistes, et mainte-
nant, ils nous proposent de sauter du cinquiéme étage la
téte la premiére. Nous savons que nous avons beaucoup
de petites exploitations. Les petits propriétaires sont nos
ennemis. L’esprit du petit propriétaire est notre plus dan-
gereux ennemi. Commissionnaires et affermataires sont un
moindre ennemi. La bureaucratie et les déformations bu-
reaucratiques aussi sont. notre ennemi.

En ce qui concerne le point dont parlait le camarade
Lozovski, je dirai : écoutez-le attentivement. Voici ce qu’il
dit : « Les syndicats ne sont pas en droit d’exiger 1’appli-
cation & ces ouvriers des barémes des salaires russes pas
plus que des réglements d’embauche russes ». Il s’agit ici
du syndicat russe, et on me parle du syndicat internatio-
nal. Bien siir, si les capitalistes voient les conditions rus-
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ses, ils diront que ce sont des conditions communistes,
absurdes, et que les syndicats russes n'ont pas le droit
d’exiger les conditions d’embauche russes, qui impliquent
des choses extraordinaires, mais ils ont entidrement le
droit d’appliquer les contrats professionnels internationaux.
Et cela suffit. Il n'y est dit nulle part que les gréves sont
interdites. Ici il faut savoir éviter de tout dire trop tot.

Quant a 1’amélioration du sort de 1’ouvrier russe, c’est
13 que les camarades Marchev et Tartakovski ont attaqué
en disant : vous n’arriverez pas i vous arranger avec les
ouvriers, vous ne pourrez pas les faire travailler, parce
que si vous assurez de bonnes conditions a 1/5, les 4/5
restants ne voudront pas travailler & des conditions infé-
rieures. Est-ce que vraiment nous avons affaire & des ou-
vriers aussi primaires, aussi stupides, aussi indisciplinés ?
Si oui, alors on peut se laisser aller & la panique et il y a
de quoi se suicider. Si cent ouvriers ne mangent pas a leur
faim et que nous leur disons que nous pouvons en nourrir
20 et pas davantage, est-ce qu’ils refuseront ? Cependant
jusqu’a présent, cela ne s’est pas rencontré. Nous avons
nourri tant bien que mal des ouvriers de certaines branches
de 1’industrie mais pas tous, et pourtant tous les ouvriers
de ces entreprises ne sont pas partis, tandis que tous ceux
des autres entreprises se sont enfuis. L’ouvrier russe est-il
vraiment gité & ce point par les fautes du pouvoir soviéti-
que pour ne plus savoir compter qu’il vaut mieux bien
nourrir vingt ouvriers sur cent que forcer les cent & souffrir
la faim ? Il y a beaucoup de choses comme cela dont il
ne faut pas parler trop t8t. Pourquoi ne pas s’organiser
de telle sorte qu'on travaille chacun 3 son tour chez les
capitalistes ? Les ouvriers travailleraient six mois, touche-
raient des vétements de travail et laisseraient la place &
d’autres, pour que les autres se nourrissent. Bien entendu,
il faut combattre les préjugés sur.ce point.

Quand les concessionnaires viennent & nous, il faut
retenir nos syndicats pour qu’ils n’exigent pas trop de
choses. Vous savez que la durée des contrats est ordinai-
rement bréve. En Europe il n’y a pas de contrats i long
terme. La durée moyenne est de six mois. Ainsi les ouvriers
peuvent se mourrir, toucher des chaussures et des véte-
ments, puis laisser la place & d’autres.
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Est-il absolument impossible d’organiser les choses de
la maniére suivante : les ouvriers travailleraient six mois,
se nourriraient, toucheraient des chaussures et des véte-
ments américains et laisseraient la place a d’autres ? Bien
entendu, ce sera difficile. Cela demandera davantage d’or-
ganisation et de discipline que nous n’en avons, mais ce
n'est pas impossible. Si pendant trois années de terrible
famine nous avons réussi a tenir avec les ouvriers contre
Uoffensive du capital étranger, est-ce que nous n'y parvien-
drons pas ici aussi ? Je me représente parfaitement quelles
difficultés nous allons rencontrer. C’est pourquoi je dis
que la concession n’est pas la paix entre les classes, mais
la poursuite de la guerre entre les classes.

Si auparavant la guerre conmsistait en ceci : je te réduis
a la famine, et tu ne toucheras rien, maintenant je diraij :
je veux bien donner une paire de chaussures i chacun,
mais il faut que les ouvriers travaillent six mois. Et nous
lutterons pour que tous les ouvriers touchent des chaussures.
Nous ne rejetons pas a priori la gréve, tout ceci restera
entre nos mains si nous savons nous montrer habiles et
nous efforgons de souligner maintenant ce qui peut attirer
le capitaliste 4 nous.

On a dit ici que c’était dangereux, qu’il allait venir
nous rouler. Moi j’affirme qu’il n'y a rien a craindre, et
que pour élever la productivité, il est souhaitable qu’il
vienne, car il a des arriéres trés bien organisés, des usines
remarquablement équipées, auxquelles nous pourrons com-
mander les pidces nécessaires, et non les acheter sur le
marché libre, parce que sur le marché libre, il n’y a que
de la ferraille. Dans les usines les plus réputées, les com-
mandes sont passées plusieurs années i 1’avance. Méme en
payant avec notre or nous n’obtiendrions rien, tandis que
le membre du cartel, lui, obtiendra tout. Et nous ne re-
grettons pas de lui payer davantage, si nous obtenons une
amélioration, ne serait-ce que pour une petite partie des
ouvriers et des paysans, parce que chaque produit supplé-
mentaire sera échangé aux paysans contre du blé et créera
par conséquent un rapport stable entre la classe ouvriére
et la paysannerie. L.

Ainsi, je conclurai en demandant que lesi synd’lcahst.es
s'abstiennent de poser des questions de principe, d’engager
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des controverses. Car ce sont des controverses oiseuses,
c’est de la scolastique. Il faut s’en débarrasser. Il faut
consacrer toute notre attention aux conditions pratiques
des accords de concessions, dont, si nous ne sommes pas
stupides, nous tirerons profit. Les syndicalistes et les diri-
geants du parti auront ici A faire preuve d’ingéniosité et
de connaissance pratique des conditions ; nous n’en par-
lerons pas dans la presse, car les capitalistes suivent la
presse russe, de méme qu’au moment du traité de Brest-
Litovsk nous n’avons pas dit quelles instructions avaient
été données au camarade Ioffé. Mais nous fixerons notre
attention sur les procédés pratiques dont nous pouvons
tirer parti pour améliorer la situation des ouvriers et des
paysans. Toute amélioration de ce genre a pour nous une
énorme importance. Voild A quoi les syndicalistes doivent
consacrer leur attention. Il faut qu’il ne subsiste ni fric-
tions ni préjugés. C’est difficile. Personne n'a encore
conclu de contrat avec nous. Tous s’attendent i ce que
nous posions des exigences inacceptables.

Aussi, de notre c6t6, nous devons tout faire pour con-
clure quelques contrats de ce genre. Certes, nous commet-
trons de nombreuses fautes. C’est une voie inexplorée.
Jusqu’ici, aucune république socialiste n’a jamais conclu
d’accord de concession avec les capitalistes. Mais nous
avons besoin que les syndicalistes nous aident. Nous con-
servons A notre disposition un immense champ d'interpré-
tations et de pressions, jusqu'a la gréve.

Publié pour la premidre joi. Conforme au sténogramme
1932 daga le Reg:dl LG{m.xe; d

A PROPOS DES DEMANDES
DE CREDIT POUR LE COMMERCE EXTERIEUR

PROJET DE DECISION DU C.C.P.33*

Charger le Gosplan de réexaminer les demandes portant
sur 38,9 millions de roubles-or ainsi que les autres deman-
des concernant le commerce extérieur en tenant compte
de ce qu'il serait nécessaire d’acheter rien que pour cons-
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tituer, pour 1921-1922, en prévision des circonstances les
plus défavorables du point de vue de la récolte et de 1'ap-
provisionnement en combustible, un stock des quantités
strictement indispensables de vivres et de combustibles.

Rédigé le 12 avril 1921 Conforme au manuscrit
Publi€ pour la premidre fois
en 1932 dans le Recueil Lénine XX

PROJET DE DECISION DU CONSEIL
DU TRAVAIL ET DE LA DEFENSE
SUR L’« ALGEMBA »

Désigner une commission composée de

2 représentants du Gosplan 2 professionnels du pétrole
‘ ou des combustibles

2 représentants du Glavneft 2 ingénieurs des ponts et
afin de tirer au clair en chaussées
deux semaines

1) quelle est la partie des travaux de la voie ferrée Al-
gemba déja achevée ;

2) la méme chose en ce qui concerne le pipe-line ;

3) en particulier, la fourniture de rails et de tuyaux pos-
sible dans 1'immédiat, et les perspectives pour la four-
niture de la totalité ;

4) la possibilité d'alimenter en eau douce les exploitations
pétroliéres de I'Emba et les autres conditions nécessai-
res a la poursuite des travaux sur I’Emba ;

5) l'étude du cofit comparé de la fourniture de pétrole au
centre par eau, par Rakouchi — Astrakhan, et par fer
et pipe-line via Saratov ;

6) le délai possible et probable dans lequel la voie ferrée
(Algemba) et le pipe-line seront terminés ; o

7) la possibilité, la probabilité et le colit de 1’acquisition
et de 1’acheminement du supplément de tonnage fluvial
et maritime nécessaire au transport du pétrole depuis
I’Emba par Rakouchi — Astrakhan ; L

8) tirer également au clair les autres aspects de la question.

Rédigé le 15 avril 1981 Conforme au manuscril

ié pour la premidre fois
en 1959 dans le Recueil Lénine XXXVI

20-1560
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COMPLEMENT AU PROJET
DE DECISION DU C.C.P.
« SUR LA REPARTITION
DES MACHINES AGRICOLES »*°

Avucune fourniture de machines et instruments agricoles
ne peut &tre admise sans qu’un contrdle efficace soit exer-
cé par le Commissariat du Peuple au Ravitaillement sur
les produits agricoles livrés a 1'Etat en échange de ces
machines et instruments.

Les modalités du contréle doivent &tre établies par
une instruction spéciale aprés accord entre le Commissariat
du Peuple & 1'Agriculture et le Commissariat du Peuple
au Ravitaillement.

Charger le Commissariat du Peuple a 1'Agriculture et
le Commissariat du Peuple au Ravitaillement d’étudier et
de déposer un projet sur le moyen le plus simple et le plus
économique de livrer les machines au consommateur *.

Rédigé le 26 avril 1921

2
Publié pour la premiére fois en 1932
dans le Recueil Lénine XX

Conforme au manuscrif

PROJET DE LETTRE DU C.C.

DU P.C.(b)R. SUR L’ATTITUDE ENVERS
LES OUVRIERS SANS-PARTI *

Rédiger une circulaire aux Comités de province et
1’envoyer par dépéche chiffrée.

Contenu : )

1’expérience des conférences de sans-parti a pleinement
démontré qu’elles constituent un champ d’agitation ** pour
les mencheviks et les socialistes-révolutionnaires;

la plus grande vigilance est donc nécessaire dans 1’orga-
nisation des conférences de sans-parti, qui ne doivent en

* Lo dernier paragraphe est écrit de la main de L.Fotiéva, vrai-
semblablement sous la dictée de Lénine. (N.R.)

** Lo manuscrit porte, au-dessus du mot « agitation », le mot
« organisation ». (N.R.)



SUR L'ATTITUDE ENVERS LES OUVRIERS SANS-PARTI 307

aucun cas étre organisées sans la préparation la plus minu-
tieuse dans chaque usine. Les comités de province du parti
doivent répondre devant le parti qu’ils se portent garants
du succés de chaque conférence de sans-parti.

Chaque comité de province du parti doit faire un rap-
port au Comité central non seulement sur le résultat obtenu
par chaque conférence de sans-parti, mais aussi avant
chaque conférence, sur les conditions et 1'état de sa prépa-
ration.

En méme temps, il est absolument indispensable de
renforcer le travail pour le maintien et le développement
de la liaison des communistes avec les masses sans-parti.
Pour cela, il est nécessaire :

d’organiser réguliérement non seulement des réunions
générales pour la masse des ouvriers et des paysans, mais
également des comptes rendus d’activité de tous ceux qui
assument des fonctions responsables devant les masses d’ou-
vriers et de paysans. Organiser ces comptes rendus au moins
une fois par mois afin que la masse des ouvriers et des
Paysans sans-parti ait la possibilité de faire la critique des
institutions soviétiques et de leur fonctionnement. Les
comptes rendus doivent étre faits non seulement par les
communistes, mais par toutes les personnes placées & des
postes responsables, au premier chef dans les organismes
alimentaires et les organismes dépendant du Conseil de
I’Economie nationale.

Chaque comité de province doit fournir tous les mois
au Comité central des informations précises sur le nombre
et le déroulement de ces comptes rendus, ainsi que sur les
revendications formulées par les sans-parti au cours de ces
réunions.

Le Comité central préparera une instruction plus dé-
taillée sur 1’organisation de ces comptes rendus, sur les

mesures & prendre pour vérifier la liaison avec les masses,
sur le travail entrepris pour améliorer leur situation, sur
la lutte contre les mencheviks et les socialistes-révolution-
naires travestis en sans-parti, etc. 34

R%‘ le 27 avril 1921 au plus tard Conforme au manuscrit
lié pour la premidre fois en 1932
dans le Recueil Lénine XX
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INTERVENTION A LA REUNION
DES COMMUNISTES ET DES STAGIAIRES
DU P.C.(b)R. DU SECTEUR DU KREMLIN

LE 9 MAI 1921

(EXTRAIT DU PROCES-VERBAL)

Dans son rapport, le camarade Lénine a fait observer :
En tant que membres du parti, vous devez prendre connais-
sance de ma brochure sur I’impdt en nature * qui est parue
et est en cours de distribution. Il a également indiqué que
chaque membre du parti a le devoir de ne pas se couper
de la masse sans-parti, comme cela arrive souvent chez
nous. C’est pourquoi chacun doit se plonger plus souvent
dans la masse des sans-parti et y mener une propagande
plus intense. Il a dit en conclusion : Vous tous qui 8tes,
du fait que vous lisez souvent les journaux, que vous fré-
quentez les réunions et les conférences, des gens plus évo-
lués, vous devez travailler davantage parmi les paysans,
faire campagne auprés d’eux pour leur montrer 1’importance

dé 1'impdt en nature. Alors on pourra obtenir de bons
résultats.

Publié pour la premidre fois Conforme 3 l'exemplafre

en 1963 dans la 5¢ édition dactylographié
des (Buvres de Lénine, fome 43 du procés-verbal.

PROJET DE DECISION
DU C.C. DU P.C.(b)R. =

Le C.C. du P.C.R., aprés discussion du télégramme
de Svanidzé A Staline du 8/5, n°® 2031, estime que les cama-
rades géorgiens commettent une grave faute politique dans
la mesure oil ils ne mettent pas résolument fin aux réqui-
sitions, aux confiscations, aux déprédations et aux expul-
sions d'étrangers de leurs logements.

w R‘)Voir V. Lénine, (Euvres, Paris-Moscou, t. 32, pp. 349-389.
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Le Comité central décide :

1) de recommander au Comité révolutionnaire géorgien
de publier immédiatement une décision interdisant de la
facon la plus rigoureuse tous actes semblables, sous peine
d’arrestation et de mise en jugement. Envoyer au Comité
central une copie de la décision.

2) Le Comité révolutionnaire géorgien doit prescrire une
enquéte, premiérement, sur la perquisition au dépdt de
la Banque germano-caucasienne et sur la saisie de ses pa-
piers. Arréter les coupables. Restituer les papiers. Deuxié-
mement : méme chose pour les marchandises de la banque
italo-caucasienne. Troisidmement : méme chose pour le
wagon de tissus saisi & Koutais.

3) Le Comité révolutionnaire géorgien, en accord avec
le commandement du Front du Caucase, désigne immédia-
tement deux communistes particuliérement énergiques, com-
batifs et fermes, 1’un du front du Caucase, 1’autre du Comité
révolutionnaire géorgien, et qui veilleront i faire immédia-
tement cesser les réquisitions, les déprédations, les confis-
cations et les expulsions d’étrangers. Nous communiquer
télégraphiquement les noms des camarades désignés. Le
Comité central confie personnellement la responsabilité de
ces mesures 3 Makharadzé et Guittis. Les deux camarades
désignés devront &tre munis de pouvoirs extraordinaires,
avec droit d'arrestation pour la moindre infraction. Ils
devront envoyer ici chaque semaine par télégraphe de
brefs rapports.

Le Comité central attire 1’attention des camarades géor-
giens sur 1'importance exceptionnelle de la Géorgie et de
son commerce avec 1'Italie et 1’Allemagne pour toute la
R.S.F.S.R., notamment du fait des tentatives de 1’Amé-
rique et de la France de couper toutes nos relations commer-
ciales avec 1’étranger. Toute négligence dans l’exécution
de la présente directive sera considérée par le Comité cen-
tral comme un crime contre le pouvoir des-Soviets.

Rédigé le 9 ou 10 mai 1921 Conforme au manuscril
Publié pour la premidre fois
en 1959 dans le Recueil Lénine XXXVI
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PROJET DE DECISION
DU BUREAU POLITIQUE DU C.C.
DU P.C.(b)R. SUR LES MESURES PROPRES
A REALISER LA CONCENTRATION
DE LA PRODUCTION 2+

1) Charger le Comité central de 1’Union des métallur-
gistes et le C.C.S.R. de veiller & 1’exécution rapide du plan
de fermeture du plus grand nombre possible d’établisse-
ments qui ne sont pas en état de fonctionner, pour concentrer
la production dans un petit nombre d’entreprises les mieux
organisées.

Un rapport contenant un plan précis, le calendrier des
fermetures et rendant compte de 1’exécution ef-
fective, devra 8tre présenté par Chliapnikov et
Medvédev ou leurs remplagants

Koubiako
Goltsman
Andréev
au Conseil du Travail et de la Défense.
dans le délai d'un mois.

2) Charger Chliapnikov de mettre au point concrétement
les dispositions les plus importantes de son projet, celles
qui sont susceptibles d’une réalisation rapide.

Rédigé le 11 mai 1921 Conforme ai manuscrif

Publi€ pour la premidre fois
en 1959 dans le Recueil Lénine XXXVI

PLAN DU DISCOURS PRONONCE
A LA SEANCE DE LA FRACTION COMMU NISTE
DU IVe CONGRES DES SYNDICATS
DE RUSSIE #*

PLAN DU DISCOURS DU 18/5

1. Les statuts du P.C.R. : le parti et les fractions.
2. La résolution du C.C. et sa DISSIMULATION.
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3. Riazanov et son rdle. (Résolution antiparti de Ria-
Zanov)...
4. Tomski et son erreur ou somn crime?...
(Qui seront les Quatre?))
5. Extréme nervosité, agitation, mécontentement des ou-
vriers :

(( Charges pesant sur les ouvriers.
Prélévement de 1920 pesant sur les paysans. “
II Allégement pour les paysans : tout dépend en-
N core de la récolte. ]
Pour les ouvriers : leur indignation profonde
“ devant des faits tels que les « briquets » 34, j J

les déprédations, etc.

Rédigé le 18 mai 1921 Conforme au manuscrif
Publié pour la premiére fois
en 1959 dans lc Recueil Lénine XXXVI

PROPOSITIONS POUR LE PROJET
DE DECISION DU PLENUM DU C.C.
DU P.C.(b)R. SUR LE POINT 13
DU PROGRAMME DU PARTI

Charger Iaroslavski et Boukharine de remanier de fagon
4 ne pas faire ressortir la question de la lutte contre la
religion (par exemple retrancher le paragraphe 7 348) et
autoriser, avec des conditions particuliérement limitati-
ves, le maintien dans le parti des communistes croyants,
mais notoirement honnétes et dévoués.

; Organiser la lutte contre la religion de fagon plus scien-

tifique.

(Supprimer le paragraphe 10.) 34°

Faire approuver par le Bureau politique. .

Commencer la campagne aprés une préparation sérieuse.

Rédigé le 18 mai 1921 Conforme au manusorit
Publié pour la ?remiéu fois
en 1965 dans la 5% édition des (Euvres
de Lénine, tome 64
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PROJET DE DECISION DU C.T.D.

SUR LES CONFERENCES ECONOMIQUES
LOCALES, SUR LES COMPTES RENDUS
ET SUR LA MISE EN (EUVRE DE L’INSTRUC-
TION DU C.T.D.

1. Partout doivent &tre constituées des conférences éco-
nomiques de province et de district dont les rapports avec
les comités exécutifs de province et de district seront iden-
tiques 4 ceux existant entre le C.T.D. et le C.C.P. Les
Bureaux ou les secrétariats doivent étre en commun. Tout
le travail devra s’effectuer par ’'intermédiaire des appareils
des services intéressés, sans que soit créé un appareil spécial.

2. Le C.T.D. doit avoir comme organismes de base lo-
caux les comités et les soviets de village, et, dans les cités
industrielles et. les agglomérations urbaines, les soviets
d’arrondissement, les conseils économiques d’arrondisse-
ment et les comités d'usine. Les comités exécutifs de dis-
trict ou bien accomplissent en totalité les téches des co-
mités économiques de district, ou bien détachent quelques-
uns de leurs membres pour constituer des conférences de
district. . :

3. Toutes les conférences économiques devront obliga-
toirement rendre compte de leur activité devant le Conseil
du Travail et de la Défense. Se conformer 3 ce sujet aux
Instructions du Conseil du Travail et de la Défense publiées
conjointement avec la présente résolution.

Les comptes rendus des conseils économiques de région,
de province et de district doivent obligatoirement é&tre
imprimés en cent exemplaires au moins (avec envoi de
3 exemplaires au C.T.D., d'un exemplaire & chacune des
bibliothéques d’Etat les plus importantes : la bibliothdque
Roumiantsev & Moscou et la bibliothéque Publique de
Petrograd, d'un exemplaire a la biblioth#que de chaque
conseil économique de province). Délais de présentation

des‘ cg;xiptes rendns : tous les deux '‘mois (trois ou quatre
mais ?).
.. Les comptes rendus des organismes de -base doivent
étre présentés par écrit, un exemplaire au Conseil Sconomi-
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que de la province, un au C.T.D. Fréquence de présenta-
tion : au moins 2 fois par an. ‘

Aux comptes rendus destinés au C.T.D. doivent &tre
joints une sélection systématisée de journaux ou des cou-
pures des journaux consacrés aux problémes de la vie écono-
mique locale, ainsi que tous les textes imprimés concernant
ces questions.

Pour la rédaction des comptes rendus, faire appel aux
collaborateurs locaux de la Direction centrale des statis-
tiques et de 1'Inspection ouvriére et paysanne.

Toute institution locale a le devoir de désigner immé-
diatement, en communiquant leur nom au C.T.D., les per-
sonnes responsables de la rédaction en temps voulu du
compte rendu, tant en ce qui concerne chaque chapitre que
la rédaction générale, ainsi que leurs adjoints.

4. Le journal Ekonomitcheskaia Jizn %0 devient 1’organe
du Conseil du Travail et de la Défense. .

Il doit, en se conformant aux mé&mes Instructions,
publier systématiquement des communiqués sur le travail
économique local sans pour autant sacrifier son contenu
actuel. L’enregistrement et 1'étude de 1’expérience prati-
que de tout le travail économique de la R.S.F.S.R., 1'éla-
boration: de directives fondées sur cette expérience doivent
‘(}gvenir la tdche essentielle de 1'Ekonomitcheskaia

izn.

La rédaction doit s’entourer d’un cercle de plus en
plus large de correspondants locaux, membres du parti
fu 1sans—pal:ti, qui se familiariseront avec le travail
ocal.

La Centrale de la presse a la charge de fournir régu-
lidrement deux exemplaires de 1’Ekonomitcheskaia Jizn 3
chaque bibliothéque de province, de région et de district :
ces bibliothéques ont la charge de relier et de comserver
ces deux exemplaires en les mettant 4 la disposition de
toute la population.

Rédigé les 19-20 mai 1921 Conforme ou manuacrit

Publ our la premiére 8
en 1959 dans gz Rmeﬁfm{mfgxxv.f
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PROJET DE DECISION DU C.C. DU P.C.(b)R. *

Décision du C.C. (Bureau politique) du 22/V.1924
a propos des décisions de la fraction du P.C.R.
au Congrés des Syndicats

Le Comité central approuve les théses du camarade
Tchoubar (adoptées par le bureau de la fraction) et rejette
les theéses du camarade Goltsman, étant donné que les
premiéres tiennent compte de fagon incomparablement plus
juste de la situation réelle de nos ressources, de nos forces
et de nos moyens, qui font prévoir une réalisation plus
lente de nos objectifs immédiats.

Les autres théses, c¢’est-a-dire celles du camarade Golts-
man, reldvent 3 maints égards de l’excés d’imagination
dont souffre également le camarade Larine, qui a défendu
avec acharnement la majeure partie de ces théses.

Pratiquement, 1'6l1ément le plus important des deux
théses se raméne a 1’'idée exprimée dans la remarque sur le
paragraphe 3 des thaéses de Tchoubar * et dans le paragraphe
6 ** des théses de Goltsman, ces deux camarades reprenant
d’ailleurs sans la contester la résolution adoptée par le
Comité central le 10.5.1921 *** & propos du projet du cama-
rade Larine et du C.C.S.R.

_* Cetto remarque était ainsi formulée : « Le systéme de distri-
bution indiqué ci-dessus doit &tre appliqué & titre expérimental dans
3nelques entreprises, o la répartition individuelle sur présentation

e cartes sera remplacée par un approvisionnement collectif du per-
:pn_r'x’gl de !’entreprise sous réserve d'une augmentation de la prodac-
ivité. »
. ** Le 8¢ garagraphe était ainsi rédigé : . .
¢« Jusqu'a la constitution du fonds d’'alimentation _salanal,. le
systdme de distribution indiqué ci-dessus doit 8tre appliqué a titre
expérimental dans quelques entreprises ou la répartition }n.dwxduelle
sur présentation de cartes sera remplacée par un approvisionnement
:pllggbif du personnel sous réserve d’'une augmentation de la produc-
ivité. »

** Voici le texte de cette résolution : 352 .

« Supprimer _dans le projet du camarade Larine et du Conseil
central des syndicats la partie concernant la golihique des salaires
en conseillant aux auteurs du projet de revoir a nouveau la q,uesbion
de plus pris, du goint. de vue, notamment, de la possibilité d’assurer
A un minimom d’ouvriers 1a fourniture réelle d’un minimoum de pro-
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La fraction du P.C.R. du Congrés des Syndicats, contrai-
rement a la recommandation du Comité central du parti, a
adopté les théses de Goltsman par 56 7 voix en repous-
sant les théses de Tchoubar qui ont recueilli 877 voix.

Comme le C.C. ne veut pas annuler la décision de la
fraction sur une question qui n’entraine pas une modifica-
tion immédiate de la politique gouvernementale, — car
cette politique est définie par la décision du C.C. du
10.5.1921 qui, comme indiqué plus haut, est approuvée
sans objection et par le camarade Goltsman et par le cama-
rade Tchoubar —, il renonce en 1l'occurrence a son droit
d’intervention dans le déroulement des travaux et les
résolutions du congrés.

Le Comité central se borne & recommander de donner
lecture de la présente résolution i la fraction en attirant
toute 1’'attention des délégués sur 1’engagement qu’ils ont
assumé en adoptant la résolution de Goltsman de faire
preuve non seulement d’un héroisme exceptionnel, mais
aussi d’une persévérance, d’une endurance, d’une opinié-
treté dépassant de loin, de trds loin, les normes habituelles,
méme en période révolutionnaire, dans la lutte contre les
habitudes, les coutumes, les conditions de vie anciennes
des larges masses ouvridres. Les syndicats ont maintenant
I’obligation, conformément i la résolution qu'ils ont adop-
tée, de parvenir a une réduction extrémement rapide du
nombre d’entreprises et d’ouvriers en concentrant ces der-
niers dans un minimum d'usines, les meilleures et les
plus importantes.

Rédigé entre le 17 et le 22 mai 1921 Conforme au manuscril
lié partiellement en aodt 1921
dans les « Izvestia du C.C. ’
du P.C.(b)R.» n°_32
Publié rour la premiére fois
in extenso en 1959 dans
le Recueil Lénine XXXVI

duits alimentaires. Présenter au Conseil des Commissaires du Peuple
le projet remanié sur le remplacement 2 titre ex érimental, dans
quelques entreprises, de la répartition 2 titre individuel sur résenta-
tion de cartes par un a ,provisionnement collectif du personnel de 1'en-
treprise sous réserve d’une augmentation de la productivité. »
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REMARQUES A PROPOS DU PLAN
DE TRAVAIL DU C.C. DU P.C.(b)R.*

La tdche essentielle de la Conférence 35 générale du
mois de mai est d’organiser la préparation et le rassemble-
ment des matériaux ayant trait aux problémes suivants :

1) liaison plus étroite des organisations du parti avec
les masses sans-parti.

2) effort plus large et plus systématique pour faire par-
ticiper & notre action les travailleurs sans-parti.

3) sur la réorganisation de 1’Inspection ouvriére et pay-
sanne en vue de mener la lutte contre la bureaucra-
tie et les lenteurs administratives, de travailler &
’amélioration de la condition des ouvriers et des
paysans et d’amener les sans-parti & participer au
travail des Soviets.

Sur toutes ces questions, la conférence doit non seulement
rassembler et étudier toute la documentation résultant de
P'expérience pratique, mais aussi préparer des proposi-
tions pratiques pour le Comité central.

Rapports au plénum .
@) 2 a 3 rapports sur le travail actuel (réel) du Comité
ceniral et du parti .
f) la mé&me chose sur sa réorganisation en fonction des té-
ches nouvelles.

Rédigé le 24 mal 1921 Conforme au manuacrit
Publié pour la premidre fois
en 1938 dans le Recueil Lénine XX

PLAN DE DISCOURS
AU CONGRES DES SYNDICATS ==

1. Examen de passage de la 3¢ i la 4¢ année. )

2. De la « Narodnaia Volia 35¢ » 3 la social-démocratie en
Russie, de la IT® 3 la IIIe Internationale dans le monde:

3. 4™ année : 1886-1903. ((17))

4. 2° année : 1903-1917. ((14))

5, 3° année : 1917-19214. ((4))

6. 4° année : 1924- ? (1931)
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11.

12.
13.
13

14.
15.

16.
17.

18.
19.

20.

21.

22.

. Ce «n’est pas» la lutte finale. Mais... elle n’est pas

loin (question d'années).

. A D'échelle mondiale, la victoire est difficile (bis, Zer)

mais c¢’est sir.

. Au capitalisme, aux capitalistes, échec et mat. _
. Alias * : la cause du communisme en Russie sera du-

rable.
Contradiction de la propriété privée. L'union du tra-
vail contre la propriété.
L’Inde « ne compte pas» ? Doch | **
« Le traité de Versailles » ? 367
bis. Le commerce international.
Le front économique est difficile.
Le prolétariat se déclasse ? Oui | Conclusions ? Idéo-
logie de petits propriétaires. .
La grande production et les machines, base matérielle
et psychologique du prolétariat. Inde *** déclassement.
Politique, plus ; économie, moins.
Fermeté, esprit de parti.
Le front économique.
Les examens de passage : pain, combustible. 1917
(Impdt en mnature) 1918

1919

1920

versus 1921

Il y a déja l'expérience économique, — continuer a
construire systématiquement, sans reldche, et ferme-
ment.
Discipline du travail, accroissement de la prodqctlw-
té du travail, organisation du travail, augmentation de
la quantité de produits, lutte implacable contre la né-
gligence et la bureaucratie.
Ainsi nous vaincrons.

Rédigé an plus tard le 25 mail 1921 Conforme: au manuseril

en 1945 dans le Recu

Publié 1 iére fols
e e Reeuell Ténine XXXV

* Autrement dit. (N.R.)
**Sil (N.R.) o

**:De 1la.



318 V. LENINE

AUX CAMARADES MINEURS
DE L’UNION DE PETROVSK s

Le camarade Mejlaouk m’a fait part des remarquables
résultats de votre travail au cours du mois d’avril 1921 :
294 pouds contre 291 en 1914 par haveur. J’envoie aux ca-
marades mineurs mes félicitations pour un aussi beau suc-
cés rarement obtenu. Avec un tel travail, nous vaincrons
toutes les difficultés, nous électrifierons le bassin du Donetz
et le district de Krivoi Rog, et tout est la.

Salutations communistes. V. Oulianov (Lénine)

Rédigé le 26 mai 1921 Conforme au texte
lié pour la premidre fois de la revue
en juillet 1921
dans la revue « Vestnik
Rabotchégo Pravlénia v n° 9-10

X* CONFERENCE DU P.C.(b)R.
DE RUSSIE?®

26-28 MAI 1921

1

INTERVENTION SUR L’ORDRE DU JOUR
DE LA CONFERENCE, LE 26 MAI

Camarades, comme je 1'ai déja indiqué, nous avions
pensé, et le caractére méme de la conférence semblait 1'in-
diquer, que 1’'unique question a 1l'ordre du jour serait cel-
le de la politique économique. Les autres rapports étaient
supposés n’avoir qu’'un caractére d’information, de sor-
te que je n’ai pas préparé de rapport politique, mais l’en
viens & penser que ce rapport devrait porter sur ce méme
thdme économique. C’est pourquoi, afin peut-étre de sa-
tisfaire tout le monde, il est prévu qu’aprés mon rapport,
des questions complémentaires me seront posées, auxqu‘el-
les je répondrai dans mon allocution de cldture. Je répdte
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que je n’ai pas du tout préparé ce probléme et je ne vois
pas actuellement ce que je pourrai dire en dehors de la ques-
tion de 1'impdt en nature.

Publié pour la premidre fois Conforme au sténogramme

en 1963 dans la 5¢ édition
des (Euvres de Lénine, tome 43

2

INTERVENTIONS LORS DE LA DISCUSSION
DU PROJET DE RESOLUTION
SUR LES PROBLEMES DE LA NOUVELLE
POLITIQUE ECONOMIQUE LE 28 MAI

1

I1 me semble qu’il ne convient pas d’accepter cet amen-
dement 3%, car il exigerait une explication. Evidemment,
si la révolution éclate en Europe, il va de soi que nous
changerons de politique. La guerre civile qu’une révolu-
tion de ce genre ne peut manquer d’engendrer, comme vous
le savez, peut méme pratiquement aggraver notre situation
durant un certain temps. Ce sera, bien siir, pour une cour-
te période ; bien entendu, il est difficile de déterminer la
durée d’une guerre civile dans d'autres républiques, mais
quand elle se terminera par la victoire, nous changerons de
politique en ce sens que nous dirons peut-étre : ne rien de-
mander & 1'impdt, tout i 1'échange de marchandises. Il
faut expliquer cela aux paysans, sinon ils penseront : alors
quoi, on va revenir encore une fois aux prélévements. Aus-
si, je pense qu’il vaut mieux ne rien ajouter de tout cela.
De longues années de révolution et de guerre civile en Eu-
rope aboutiront i ce qu’on tire les ressources de 1’échange
de marchandises sans prélever aucun impot. Cela figure
dans la résolution du congrés ol il est indiqué que 1'impdt
va progressivement diminuer. C’est sur ce point qu'une
révolution victorieuse reste 3 accomplir, une courte révolu-
tion résultant de longues années de révolution.

9 s61

Camarades, c'est 1a un point qui, en commission, a sou-
levé des discussions et sur lequel il y avait des désaccords.
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Au début, Milioutine faisait des objections contre les mots
« lutter contre 1'échange de marchandises anarchique », en
disant que cela inciterait a des interventions restrictives et
qu’en pratique la liberté du commerce disparaitrait. Lors-
gue ce point a été rédigé sous la forme actuelle et qu'on a
it: « lutter contre 1’échange de marchandises anarchique »,
mais aussi « dans la mesure ou il échappe a la surveillance
du contréle », ici il s'agit du trafic, et vous savez que le
commerce illicite est interdit dans tous les pays qui admet-
tent la liberté de commerce, méme dans les pays capitalis-
tes — nous avons été d’accord sur ce point. Quelle lutte ?
La lutte essentiellement par la concentration entre les mains
des coopératives et, est-il ajouté : « Sans pour autant en-
traver le commerce libre normal ». Une fois parvenue a cet-
te variante, la commission a été unanime a constater qu’il
en résulterait un danger et des restrictions pour la liberté
du commerce. Le probléme est délicat, bien séir. Nous vou-
lons que la directive tende & ne pas géner la liberté du com-
merce, mais il est impossible d’éviter la lutte contre le
commerce illicite, en particulier contre les trafics et la dé-
sorganisation des transports. Nous avons discuté a la com-
mission pour savoir s’il ne fallait pas remplacer le mot
« lutte » par un mot plus faible, mais ensuite nous nous som-
mes mis d’accord sur la formule précisant que 1'objet de la
lutte est seulement 1’échange de marchandises anarchique,
échappant & tout contrdle de 1'Etat, d’autant plus que
T'on a ajouté « sans pour autant entraver le commerce li-
bre normal». Avec ces additifs, le mot « lutte » n’est pas une
formulation exagérément forte. L’amendement proposé par
le camarade risque en particulier d’aboutir au résultat op-

posé. 1l rejette les mots « sans pour autant entraver le com-
merce normal »...

3 s

Je pense que les sovkhozes n'en sont pas encore 13, ils
sont trés mauvais. Qu’ils s’améliorent un peu pendant une
année encore et alors nous verrons 1’année suivante si nous
pouvons étendre leur autonomie ou non.
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4

Le dernier amendement n’est pas heureux %3, étant don-
né qu'on parle des ressources matérielles dans un autre
point, le point 5: « Révision (dans une certaine partie)
des programmes de production de la grosse industrie, en
vue d’intensifier la production des articles de consommation
courante et de ceux destinés aux paysans.

« Etendre 1'autonomie et 1’initiative de chaque grande
entreprise quant a la_disposition de ses ressources finan-
ciéres et matérielles. Un arrété précis approprié sera sou-
mis A 1’approbation du C.C.P. » Par conséquent, nous ne
le répéterons pas jei. Des choses trés nettes ont 6té dites
& propos de la répartition matérielle, celle des produits
alimentaires, par exemple, pas au dépens du centre, bien
entendu, car il ne peut &tre question d’industrie sans re-
groupement dans un centre. En ce qui concerne la premiére
remarque du camarade qui disait qu’on ne peut considérer
actuellement comme résolue la question des conférences éco-
nomiques locales, qui risquent de compromettre je ne sais
quoi, je n’ai entendu dire cela nulle part. Au contraire, on
a demandé d’organiser partout des conférences économi-
ques qui fonctionnent comme commission du Sovnarkom.
N’importe quel membre du Sovnarkom, n’importe quel
représentant du C.T.D. a le droit d’en appeler au C.C.P.
Du fait que les hommes que nous plagons au G.T.D. sont
membres du C.C.P., il n’y a pas non plus 3 I'échelon local
de bureaux spéciaux, d’organismes spéciaux, ce sont les
mémes administrations et les mémes services. La confé-
rence économique de province est une forme qui convient
tout  fait, qui ne géne nullement, qui facilite au contraire
lIe travail de la conférence. Comme le dit 1l’instruction
(i1 1it): «étant entendu que des modifications de tou-
te sorte peuvent &tre apportées au type de base, c’est-a-
dire que les comités exécutifs peuvent assumer en totalité
les tiches et les obligations des Conférences économigues... »

de sorte qu'il n’existe pas de décision arrétée a I’avance

qui prescrive une fagon de procéder absolument fixe et uni-
ée par la commission

forme. En outre, la résolution proposée par la o A
dit : « adopter en principe ». La commission °'" 56 réunit
et travaille, son président, Ossinski, nous disait que toute

21-1560
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une série de points ont été réexaminés et déja couchés par
écrit. C’est un travail de caractére complexe, si bien qu’il
faut encore une commission spéciale. Mais vraiment, il n'y
a pas lieu de craindre que nous puissions paralyser les ini-
tiatives en disant « adopter en principe ».

5 365

Nous n’avons rien contre ; seulement, d’aprés le sujet,
cet amendement ne vient pas ici, mais au point 6 3.

Je propose de 1'adopter en principe et de le mettre au
point 6.

6 367

Ce sont 12 des détails, c’est une question 2 poser a la
session du C.E.C.R., & discuter par les personnes intéres-
sées. On ne peut faire d’objection de principe, mais en fait
c’est une mesure portant sur un point particulier.

7 88

Ici cotte crainte est exagérée.

Nous disons au point 7 : « Nécessité de conserver et
de renforcer 1'appareil chargé de percevoir partout 1’impdt
en nature rapidement et intégralement. » Evidemment, la
persuasion sera impuissante & assurer la rentrée de 1’impot
en nature ; on ne peut le faire que par la contrainte, c’est
ce qu'on entend lorsqu'on parle d’appareil. Aujourd'hui
ont été signés plusieurs arrétés, plusieurs instructions d’im-
portance qui ménent tous & la conclusion que nous conser-
vons 1’appareil, que nous le renforgcons et que nous exige-
rons la perception rapide de 1’impét en nature. On reléve
la formulation :« 1’échange de marchandises est mis en pre-
midre position », et on craint que les paysans n’interpré-
tent « on commence par 1’échange de marchandises ». Alors
disons : «occupe une place particulidrement importante ».

Publié pour la premidre fois Conforme au sténogramme
en 1963 dans lg 58 édition
des (Euvres de Lénine,
fome 43
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A TOUS LES COMMISSAIRES
DU PEUPLE ET AU CHEF DE LA DIRECTION
CENTRALE DE LA STATISTIQUE

Copies au président et au secrétaire du C.E.C.R.
28/V.1921. '

Tous les commissaires du peuple doivent étre en pos-
session

du projet d'instructions du Conseil du Travail et de
la Défense

.qui a été distribué et diffusé sous forme imprimée
avec la signature de Lénine et du président de la Com-
mission du C.T.D., le camarade Obolenski (Ossinski).

Ce projet sera soumis a la session du C.E.C.R. qui s’ou-
vre le 30.V.1921, 4 13 heures.

Tous les commissaires du peuple sont tenus :

1) de préparer par écrit pour lundi 30.V.1921 a 14 heures
les amendements et les compléments qu’ils proposent d’ap-
porter aux instructions sur tous les points, questions, para-
graphes concernant directement ou indirectement leur com-
missariat du peuple ;

2) de préparer pour la méme date un premier projet con-
tenant les tétes de chapitres (du compte rendu) et les diver-
ses questions (c’est-a-dire un état plus détaillé des questions
particulidéres faisant 1’objet du compte rendu) pour tous
les commissariats du peuple sans exception, chaque commis-
saire du peuple pour son commissariat.

Ceci est obligatoire, car le C.E.C.R. ratifiera les ins-
tructions générales qui se composeront de deux parties :
a) les Instructions du C.T.D. avec le compte rendu.des
commissariats du peuple économiques ; b) les Instructions
du C.C.P. instaurant le principe du compte rendu pour
tous les commissariats du peuple sans exception, non seule-
ment ceux de caractére économique, mais avssi ceux de ca-
ractére non économique. -

Ces derniers comptes rendus composeront le « cinquieme
groupe de questions », c’est-a-dire le groupe complémentai-~
re. Pour chaque commissariat du peuple les questions les
plus importantes pour le compte rendu devront étre rédi-

m.
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gées selon le modéle des questions n° 1-n° 27, figurant dans
le projet d'instructions du C.T.D.

Les comptes rendus seront imprimés a environ 1 000
exemplaires par chaque comité exécutif de province et par
chaque comité exécutif de district. (Une prise de contact
avec la Direction générale du Papier m’a permis de m’as-
surer qu'il est techniquement possible de tirer au moins
une feuille d’impression tous les mois par district.) On peut
prévoir 1'impression et la présentation de comptes rendus
4 & 6 fois par an. La session du Comité Exécutif Central de
Russie fixera définitivement ces délais, en méme temps
qu’elle confirmera 1’ensemble des instructions.

Chaque commissaire du peuple devra, & la date ci-des-
sus indiquée (30.V.1924 & 44 heures), présenter par écrit
en 3 ou 5 exemplaires, une courte liste des questions les
plus importantes qui doivent figurer dans le compte rendu
de chaque commissariat du, peuple.

Le Président du C.C.P.

V. Oulianov (Lénine)

A communiquer immédiatement, par écrit et par télé-
phone, contre récépissé signé par chaque commissaire du
peuple, ou, & défaut, par son adjoint, par le rapporteur ou
par un membre du collége.

Publié pour la premiére fois Conforme au manuscrit
en 1932 dans le Recuell Lénine XX

SUR LES EXTRAITS MENSUELS
DES COMPTES RENDUS

1. Les comptes rendus courants, qui doivent &tre de rdgle
dans tous les départements, administrations, directions
et entreprises (y compris celles qui n’ont pas le caracts-
re d'entreprises d'Etat), doivent &tre fournis au moins
une fois par mois.

2. Ces comptes rendus doivent &tre envoyés réguliérement
etsansretard A 1'« Ekonomitcheskaia Jizm,
au Gosplan et &4 la Direction centrale
delastatistique (indipendamment des deman-
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des émanant des organismes supérieurs soviétiques, qui
dans tous les cas doivent &tre satisfaites).

3. De brefs extraits des comptes rendus (uniquement les
chiffres absolument indispensables tels que volume de la
production, nombre de travailleurs, nombre d’entre-
prises, etc.) doivent &tre fournis en trois exemplaires,
’un destiné A 1'« Ekonomitcheskaia Jizn », le deuxiéme
a la Direction centrale de la statistique et le troisiéme au
Gosplan.

4. L'« Ekonomitcheskaia Jizn » les publiera immédiate-
ment. ‘

5. Cescomptes rendus seront analysés par branches essentiel-
les de I'économie nationale par les membres de la rédac-
tion de 1'« Ekonomitcheskaia Jizn », du Gosplan et de la
Direction centrale de la statistiqgue (conformément au pa-
ragraphe 6 suivant).

6. L'« Ekonomitcheskaia Jizn» publiera périodiquement
dans les délais fixés par la rédaction, et au moins deux
fois par an, des résumés constituant un tour d’horizon
d’ensemble.

7. La Direction centrale de la statistique établira chaque
mois des graphiques trés simples.

Elle devra en déterminer la forme dans le délai d’une
semaine. Une fois cette forme approuvée, les établir
dans le délai d'une semaine sous cette forme.

Rédigé fin mai ou début Conforme ‘au manuscrit
Jjuin 1921
Publi€é pour la premiére
Jois en 1945 dans le Recueil
Lénine XXXV

PROPOSITIONS POUR LA VERIFICATION
ET L’EPURATION DES EFFECTIFS
DU P.C.(b)R. ®¢

La cellule de base procédant 3 1’enregistrement doit
dtre constituée par un groupe de vétérans du P.C.R. .(paq
moins de 5 & 7 ans de parti) et obligatoirement des ouvriers.

Doivent &tre écartés du parti tous les membres -tant
soit peu douteux, peu sfirs, ou qui n’ont pas donné la preu-
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ve de leur fermeté, sous réserve de réintégration aprés vé-
rification et mise & 1'épreuve complémentaires.

1) Les adbérents venus d’autres partis aprés octobre
1917 ; 2) les adhérents venus des milieux d’anciens fonc-
tionnaires ou ayant occupé des postes responsables au ser-
vice des anciens gouvernements ; 3) les personnes ayant
occupé des postes conférant certains priviléges ; 4) les fonc-
tionnaires soviétiques, — toutes ces catégories sans excep-
tion doivent faire 1'objet d’une vérification spéciale, avec
enqudte obligatoire auprés des travailleurs, membres du
parti ou non, qui ont été en contact avec chacun de ces mem-
bres du P.C.R. sur son lieu de travail.

Exiger des recommandations précises par écrit, étant
entendu que parmi ceux qui donnent la recommandation
il doit absolument y avoir plusieurs ouvriers ayant 5 & 7
ans de parti.

Ramener les formalités au minimum pour les ouvriers
travaillant réellement dans leur usine et les paysans ex-

ploitant leur lopin de terre, afin de ne pas les importuner
par ce réenregistrement.

Rédigé avant le 21 juin 1921 Conforme au manuscril
Publié pour la premiére fois en 19569
dans le Recueil Lénine XXXVI

III° CONGRES DE
L'INTERNATIONALE COMMUNISTE

22 JUIN-I2 JUILLET 192137

1

LETTRE A 0. KUUSINEN ET OBSERVATIONS CONCERNANT
LE PROJET DE ¢« THESES SUR LA STRUCTURE D’ORGANISA-
TION DES PARTIS COMMUNISTES, SUR LES METHODES
ET LE CONTENU DE LEUR TRAVAIL»

Au camarade Kuusinen
Urgent
Adresse : chez les communistes finlandais ou au Komintern.

10/ V1.
Camarade Kuusinen !
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J'ai lu avec plaisir votre article (3 chapitres) et les thé-
ses.

Vous trouverez ci-joint mes observations en ce qui
concerne les théses.

Je vous conseille de trouver immédiatement un camara-
de allemand (un véritable Allemand), qui dewvra cor-
riger le texte allemand (de 1’article et des théses). Peut-
8tre que ce camarade pourrait également donner lecture de
votre article & titre de rapport au I11® congrés (pour les dé-
légués allemands, il serait beaucoup plus commode d’en-
tendre un Allemand) 3.

Un conseil : supprimer la fin (des théses).

Donner beaucoup de détails sur la propagande et 1’agi-
tation : surtout sur la presse, mais également sur la pro-
pagande orale.

A mon avis, vous devez sans faute vous charger du rap-
port & ce congrds. J'écrirai aujourd’hui a Zinoviev & ce
sujet.

Meilleures salutations ! Votre Lénine
Theses

(Thdse 6 ou) Paragraphe 6, alinéa 2, dernidre phrase doit
étre libellée ainsi 1 :

« ...hérite inévitablement dans une certaine mesure de
cette tendance originaire du... milieu...»

Et la phrase suivante doit 8&tre libellée :

¢ ...Le Parti communiste doit vaincre cette tendance par
un travail opinidtre, systématique d’organisation et par de
multiples améliorations et corrections... »

(Thése 7 ou) par. 7 :

11 faut exposer avec beaucoup plus de détails que
dans la majorité des partis légaux d’Occident ceci
n’existe justement pas. Il n'y a pas de travail guotidien
(de travail révolutionnaire) de chagque membre du
parti. ! )

Voila le mal essentiel.

Changer cela, voild ol réside la plus grande difficulté.

Et c’est cela le plus important.
Paragraphe 10.
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Beaucoup plus circonstancié.

Plus de détails.

Des exemples.

Le réle du journal.

« Notre » journal comparé i un journal capitaliste
habituel.

Le travail pour « notre » journal.

Exemple : les journaux russes des années 1912-1913.

La lutte contre les journaux bourgeois. Dénonciation de
leur vénalité, de leurs mensonges, etc.

Diffusion de tracts.

La propagande & domicile.

Les promenades du dimanche, ete.

Beaucoup, beaucoup plus de détails.

Paragraphe 11 — également beaucoup, beaucoup plus
de détails. .

Paragraphe 13. Présentation de comptes rendus et d i s-
cussions des comptes rendus dans les « cellules ».

Des rapports sur les organisations adverses et en par-
ticulier petites-bourgeoises (Labour Party, partis socialis-
tes, etc.). :

Plus de détails sur les tdches & accomplir dans la masse
du prolétariat inorganisé ou organisé dans les syndicats
jaunes (y compris dans la II® Internationale et dans 1'In-
ternationale II 1/2), ainsi que des couches de travailleurs

‘non prolétariennes.

Paragraphes 26 et 27.

Cela ne doit pas venir ici.

Ce n’est pas une « question d’organisation ».

I1 vaut mieux reprendre ce sujet dans un article spé-
cial pour I'Internationale communiste, par exemple : « Les
questions d’organisation dans les périodes révolutionnai-
res » ou quelque chose dans ce genre.

Ou bien : « A propos de la révolution commencante et

des tdches qui en découlent pour nous » (sur la base des
expériences finlandaise et russe).

Rédigé le 10 juin 1921 7 Conforme' au manuscri?
1ié pour la premidre fois

en 1963 dans la revue « Problémy
mira i sofslalizma » n® 3
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2
LETTRE A 0. KUUSINEN ET V. KOENEN 37
Aux camarades Kuusinen et Koenen

9/VII1.1921.

Chers camarades,

C’est avec grand plaisir que j’ai lu votre projet de thé-
ses sur le probléme de 1’organisation. A mon avis, c’est
un excellent travail. Je voudrais seulement proposer deux
additifs : :

_ 1) conseil : former dans tous les partis des commis-
sions de contrdle composées des meilleurs ouvriers, les plus
éprouvés et expérimentés ;

2) sur les mouchards : un paragraphe spécial & propos
de la question du travail illégal. Le contenu sera a peu
prés le suivant : la bourgeoisie ne manquera pas d’envoyer
d.es mouchards et des provocateurs au sein des organisa-
tions illégales. Contre cela, il faut mener la lutte la plus
minutieuse et la plus opinidtre, en particulier il faut re-
commander, comme moyen de lutte, une combinaison
adroite du travail légal et du travail illégal, la vérification
(des aptitudes au travail illégal) au moyern d’un travail
légal prolongé 373,

Salutations communistes.
Votre Lénine

Publié pour la premiére fois Conforme au manuscri?
en 1958 dans la revue
¢ Problémy mira 1 sotelalizma» n° 3

3

OBSERVATIONS SUR LES PROJETS
DE THESES SUR LA TACTIQUE POUR LE III° CONGRES
DE L’INTERNATIONALE COMMUNISTE

LETTRE A G. ZINOVIEV37¢

Le fond de 1'affaire, c¢’est que Lévi a raison politique-
ment sur bien des points. Malheureusement, il a & plusieurs
reprises enfreint la discipline dans sa fagon d’agir, c’est
pourquoi le parti 1’a exclu.
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Les théses de Thalheimer et de Bela Kun sont foncid-
rement fausses politiquement. Ils font des phrases et jouent
au gauchisme. .

Radek est hésitant et il a abimé son projet initial par
toute une série de concessions aux sornettes des « gauches ».
Sa premidére « concession » est méme on ne peut plus ca-
ractéristique : dans le premier ‘paragraphe de ses théses,
« Umgrenzung der Fragen » *, il avait écrit précédemment :
« conquéte de la majorité de la classe ouvriére (auz princi-
pes du communisme) » (remarquez). Aprés correction (ver-
ballhornt **) : « conquéte des fractions socialement dé-
cisives de la classe ouvriére ».

Une perle | Affaiblir ici, dans un tel contexte, la néces-
sité de conquérir « aux principes du communisme » préci-
sément la majorité de la classe ouvriére est le comble de
1’absurdité.

Pour conquérir le pouvoir, il faut dans des conditions
déterminées (notamment une fois conquise la majorité de
la classe ouvriére aux principes du communisme) qu’un
coup soit porté A 1'endroit décisif par la majorité des frac-
tions socialement décisives de la classe ouvriére.

Triturer, « verballhornen » cette vérité de telle fagon

qu’au premier paragraphe des tiches générales de 1’Interna-
tionale communiste, concernant la conquéte de la classe
ouvriére aux principes du communisme, on en arrive & af-
faiblir la thase de la nécessité de conquérir la majori-
t é de la classe ouvridre, ¢’est un exemple classique de la
sottise de Bela Kun et de Thalheimer (il parait pourtant
solide, que le diable 1’emporte, mais en fait il ne mérite
qu’une volée de bois vert) et... et de la complaisance em-
pressée de Radek.

Chez Radek les thdses étaient démesurément longues,
invertébrées, sans point politique central. Et Radek les a
ergcore délayées davantage, il les a compldtement détério-
rées.

Que faire ? Je n'en sais rien. C’est vraiment trop de
temps et de travail perdus.

* Définition des probldmes. (N.R.)
** Corrigé de fagon malencontreuse. (N.R.)
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Si vous ne voulez pas qu’une lutte ouverte s'engage au
congres, alors je propose : . .

1) de repousser radicalement aujourd’hui méme (puis-
que Boukharine assure que vous devez trancher sur le fon
aujourd’hui, et pas plus tard ; ajourner aurait été préfé-
rable) par un vote précis les théses de Thalheimer et de
Bela Kun comme fausses dans leur principe. Noter cela.
Vous allez tout gicher si vous ne faites pas cela et si vous
cédez ici par indulgence.

2) de prendre comme base le premier projet de Radek,
avant les « améliorations » dont j’ai cité un exemple.

. 3) de charger une A trois personnes de condenser ce texte
et de le corriger de telle manidre qu'il cesse (si faire se
peut !) d’étre invertébré et qu’il fasse réellement ressortir
comme idées centrales clairement, précisément, et sans am-
biguité ce qui suit : .

Nulle part encore les partis communistes n’ont conquis
la majorité (de la classe ouvriére) non seulement a 1’exer-
cice d’une direction organisée, mais méme aux principes du
communisme. C’est la base de tout. « Affaiblir » cela, sur
quoi repose la seule tactique raisonnable, est d’une [ é-
geéreté criminelle.

Par conséquent : des explosions révolutionnaires sont
néanmoins possibles trés prochainement, étant donné la quan-
tité de matiéres inflammables accumulées en Europe ; une
victoire facile de la classe ouvridre est méme possible, a
titre exceptionnel. Mais construire dés maintenant sur cet-
te possibilité la tactique de 1'Internationale communiste
est absurde ; il est absurde et nuisible d’écrire et de penser
que la période de propagande est terminée, et qu’a débuté
la période d’action. .

Sa tactique, 1'Internationale communiste doit la fon-
der sur le principe suivant : se battre sans reldche et systé-
matiquement pour conquérir la majorité de la classe ou-
vriére, tout d’abord a u sein des anciens sy n d,t.c ats.
Alors nous aurons toutes les chances de vaincre a n'importe
quel tournant des événements. Mais remporter une ¢« vic-
toire » éphémére dans des circonstances exceptionnelle-
ment favorables, cela, méme un imbécile en est capablae;.

Par conséquent : la tactique de « la lettre ouverte» %8
est obligatoire partout. Il faut le dire franchement, nette-
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ment, clairement, car les hésitations & propos de « la lettre
ouverte » sont archinuisibles, archihonteuses et archirépan-
dues. Il n’y a pas de mystéres & faire. Tous ceux qui n’au-
ront pas compris la nécessité de cette tactique de « la let-
tre ouverte », il faudra les exclure de 1’'Internationale com-
muniste au plus tard un mois aprés le I[I® Congres.
Je vois clairement quelle erreur j'ai commise en votant
pour l’admission du K.A.P.D. 3% il faut la corriger
rapidement et complétement.

Au lieu d’en édulcorer tout le sens comme le fait Ra-
dek, il vaux mieux traduire tout le texte (et en allemand
citer tout le texte) de « la lettre ouverte », en ruminer la
signification, et la ruminer comme exemple.

Je limiterais a cela la résolution générale sur la tactique.

C’est seulement alors que le ton sera donné, L’idée cen-
trale sera claire. Il n'y aura pas de délayage. Il ne sera
plus possible que chacun en déduise ce que bon lui sem-
ble (comme chez Radek).

Dans ces conditions, le projet initial de Radek devien-
drait au moins 4 fois plus court.

I1 est temps de cesser d’écrire et d’adopter des brochu-
res au lieu de théses. Méme si nous sommes tous d’accord
entre nous, des erreurs partielles sont inévitables avec un
tel systdme. Et avec ces textes invertébrés et contestables,
nous tomberons dans des erreurs ma jeures et nous
gicherons tout.

Et ensuite, si vraiment cela vous démange, on pourra
ajouter un complément : sur la base d'une telle tactique,
en particulier, & titre d’exemple, non pas en tant que prin-
cipe, mais bien en tant qu’exemple, nous ajouterons enco-
re ceci et cela.

Poursuivons. .

Impliquer Serrati et Lévi dans le méme « opportunis-
me » est une bétise. Serrati est fautif ; en quoi ? Il faut le
dire exactement, clairement 3 propos du probléme i ¢ a-
lien, et non pas A propos de la tactique générale ; en ceci
qu'il s’est coupé des communistes, qu'il n’a pas exclu les
réformistes, Turati et Cie. Tant que vous ne ferez pas cela,
camarades italiens, vous 8tes en dekors de 1'Internationale

communiste ; nous vous excluons 37, .

Mais 3 1'adresse des communistes italiens, un conseil
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extrémement sérieux et une erigence : tant que vous ne se-
rez pas parvenus avec persévérance, avec patience, avec
tact, A convaincre et A attirer vers vous la majorité
des ouvriers serratistes, ce n’est pas la peine de vous dres-
ser sur vos ergots et de jouer au gauchisme. S’il y a un
¢« Fall Lévi» *, ce n’est pas dans le cadre de la tactique
générale mais de 1’appréciation de la Marzaktion **, & pro-
pos de la question allemande. Brandler dit : nous étions
sur la défensive. C'est le gouvernement qui avait provoqusé.

Admettons que ce soit exact, qu’il en soit bien ainsi:

Quelle conclusion en tirer ? : .

1) Que toutes les criailleries sur 1’offensive (et il y en
a eu !) étaient des erreurs et des stupidités ;

2) que la tactique de 1'appel & la gréve générale était
erronée, étant donné la provocation A laquelle se livrait le
gouvernement, désireuxr d’'entrafner dans la lutte un petit
bastion du communisme (cette région du centre ou déja les
communistes avaient la majorité). :

3) 11 faut & ’avenir éviter de telles erreurs, car il exis-
te en Allemagne une situation particuliére aprés 1’assas-
sinat de 20 000 ouvriers dans la guerre civile du fait des
manceuvres habiles de la droite. . ‘

4) appeler « putsch » et & plus forte raison « putsch ba-
kouniniste » 1’action défensive de centaines de milliers d’ou-
vriers (Brandler dit : ur million. Ne ment-il pas ? Ne s’e m-
balle-t-il pas? Pourquoi n'y a-t-il pas de chiffres
par régions, par villes ? ? ?), ¢’est pire qu’'une erreur, c¢’est
une violation de la discipline révolutionnaire. Etant don-
né que Lévi a ajouté a cela telles et telles autres infractions
(2 énumérer de facon précise, archiprudemment), il a mé-
rité une sanction et, a juste titre, il est sanctionné par 1'ex-
clusion. :

Il faut prononcer une exclusion temporaire pour un dé-
lai & fixer, disoms, par exemple, 6 mois. Ensuite, il sera
autorisé & faire une demande de réintégration au parti, et
I'Internationale communiste recommandera de l’accepter
si au cours de ce délai il s’est conduit loyalement.

Je n’ai encore rien lu en dehors de la brochure de Bran-

* g cas Lévi ». (N.R.)
** ¢ Action de mars ». (N.R.)]
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dler et je n’'écris ceci que sur la base des brochures de Lévi
et de Brandler. Brandler — si tant est qu’il ait démontré
quelque chose — a démontré ceci : la « Mirzaktion » a été
non pas un « putsch bakouniniste » [pour une telle injure
il a fallu exclure Lévil, mais la défense héroique de cen-
taines de milliers d’ouvriers révolutionnaires ; mais si hé-
roiquequ’elleaitété, i I ne faut plusa l'avenir
entreprendre une telle bataille sur la provocation d’un gou-
vernement qui a déjd assassiné au moyen de provocations
20 000 ouvriers depuis janvier 1919, tant que la majorité
ne se sera pas rangée derriére les communistes dans tout
le pays, et pas seulement dans une région limitée.

((Les journées de juillet 1917 n’ont pas été des putschs
bakouninistes. Nous aurions exclu du parti ceux qui au-
raient porté une telle appréciation. Les journées de juil-
let ont été une offensive héroique. Et quelle conclusion en
avons-nous tirée ? Nous ne déclencherons pas prématuré-
ment la prochaine offensive héroique. Un déclenchement
prématuré du combat général, voila ce que c’est au fond
que la Mérzaktion. Non pas un putsch, mais une erreur,
tempérée par 1’héroisme de la défensive de centaines de mil-
liers d’ouvriers.))

A propos de Smeral. Ne pourrait-on pas avoir au moins
2 ou 3 documents ?

Ce ne serait pas si mal si le Komintern publiait ne se-
rait-ce que 2 documents (2 A 4 petites pages) sur chaque pays.

Quels sont les faits & propos de Smeral ? de Strasser ?

Ne pas oublier une des choses les plus importantes : re-
jeter absolument des premidres théses de Radek tout ce
qui a trait au « parti de I’attente », & sa condamnation. En-
lever tout cela 3B,

A propos de la Bulgarie, de la Serbie (Yougoslavie ?)
et de la Tché